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La inclusion femenina es una
estrategia de productividad

SEGUN MCKINSEY & COMPANY, LAS EMPRESAS CON MAYOR DIVERSIDAD DE GENERO SON 21% MAS RENTABLES, Y ESTE
EFECTO SE AMPLIFICA EN SECTORES DONDE LA INNOVACION MARCA LA DIFERENCIA COMPETITIVA.

ROSA MARTINEZ

unque la participacién la-

boral femenina a nivel lo-

cal es de apenas el 52%,
segtin datos de la Subsecretarfa
del Trabajo, lo cierto es que, de
acuerdo a McKinsey & Com-
pany, las empresas con el 30%
de mujeres en posiciones de li-
derazgo tienen 25% mads de
probabilidades de superar el
rendimiento financiero que las
compafifas con menor repre-
sentacién femenina.

Rocio Ponce, directora de
Servicios de SST en Prevsis,
concuerda. Sefala que, desde
una perspectiva macroecond-
mica, los datos son contunden-
tes: se estima que cada 1% de
aumento en la participacion la-
boral femenina en Chile puede
traducirse en un incremento
del PIB del 0,1%. Asimismo, se-
gtin el Banco Mundial, a nivel
global, cerrar las brechas de gé-
nero en empleo y emprendi-
miento podria aumentar el PIB
mundial en un 20%.

“La diversidad de perspecti-
vas enriquece la toma de deci-
siones, reduce los sesgos cogni-
tivos en los equipos y mejora la
capacidad de responder a mer-
cados cada vez mds diversos.
Para Deloitte, las empresas con
culturas inclusivas tienen 2,3
veces mds probabilidades de
ser innovadoras y seis veces
mds probabilidades de antici-
parse a los cambios del merca-
do”, enfatiza Ponce.

En efecto, en un escenario
econdmico desafiante, donde la
eficiencia y la innovacién se
han vuelto clave para la soste-
nibilidad de las organizaciones,
la inclusién femenina en el
mundo laboral deja de ser tini-
camente una bandera social pa-
ra transformarse en un impera-

INTERNATIONAL LINE

Gina Boudon, directora de
International Line.

PREVSIS

Rocio Ponce, directora de
Servicios de SST en Prevsis.

Maryerlin Flores, directora
del Grupo Tecnoldgico ITQ.

tivo productivo. Asflo sostiene
Gina Boudon, directora de In-
ternational Line, quien ha im-
pulsado la integracién de muje-
res en sectores tradicionalmen-
te masculinizados.

“Cuando hablamos de inclu-
sién femenina no estamos ha-
blando solo de equidad. Esta-
mos hablando de productivi-
dad, de mejores decisiones y de
competitividad pafs”, afirma.

Al respecto, Maryerlin Flo-
res, directora del Grupo Tecno-
16gico ITQ, es enfdtica: la inclu-
sién de mujeres al &mbito labo-
ral marca una diferencia, por-
que pueden integrarse
facilmente, son responsables,
eficientes y con compromiso.

“Son muchos mds metédi-
cas, se mejora las prdcticas de
gestién y el cumplimiento de
procedimientos, lo que termina
aumentando la produccién. En
muchos casos, son el tinico sos-
tén econémico de un hogar, lo
que hace que el compromiso y
la responsabilidad sea mayor.
En Chile, estamos en deuda en
participacién laboral femenina,
lo que implica que todavia exis-
te una brecha que debe ser
acortada para lograr una inclu:
sién real”, apunta.

EJEMPLO DE CAMBIO

Localmente, persiste una
brecha laboral que concentra a
las mujeres en ciertos sectores y
las excluye de otros altamente
masculinizados, como cons-
truccién, minerfa, energfa,
transporte, tecnologia y logfsti-
ca, por mencionar algunos.

“Se trata de rubros que se ca-
racterizan por ofrecer buenos
salarios, pero tener una baja
participacién femenina. Tam-
bién suele observarse baja pre-
sencia relativa en dreas como
operaciones en turnos o esque-
mas rigidos de jornada, donde

UNSPLASH

e

NO ES UNA MODA PASAJERA.— La inclusion es hoy parte de la

estrategia de negocios de las principales organizaciones alrededor

del mundo.

las barreras de conciliacién pe-
san mds”, sefiala Flores.

No obstante, hay esperanza:
la participacién femenina en la
gran minerfa, por ejemplo, ha
crecido de forma sostenida, pa-
sandode7,7%, en2014,a23,1%,
en 2024, con mds de 12.000
mujeres trabajando en en este
sector.

“Esto demuestra que, con
politicas deliberadas, la inclu-
sién es posible incluso en in-
dustrias histéricamente mascu-

linizadas”, comenta Ponce.

Si bien dichas industrias han
comenzado procesos de trans-
formacién cultural, atin enfren-
tan barreras estructurales y de
estereotipos arraigados. “No se
trata solo de contratar mds mu-
jeres, sino de generar condicio-
nes reales de desarrollo, forma-
cién y liderazgo. Areas como
educacién, salud y servicios
muestran mayor participacién
femenina, lo que evidencia que
el desafio no es de capacidad, si-

no de acceso y oportunidades”,
asevera Gina Boudon.

RETOS PENDIENTES

Para la directora del Grupo
Tecnoldgico ITQ, los desafios
que enfrentan las empresas hoy
en materia de inclusién son mds
bien estructurales en términos
de cuidados y corresponsabili-
dad, calidad del empleo y tra-
yectoria, asf como disefio del
trabajo.

Por su parte, Rocio Ponce, de
Prevsis, anade que la brecha sa-
larial persiste, asi como la segre-
gacién vertical (lo que se conoce
como techo de cristal) donde, a
medida que aumenta el nivel de
responsabilidad dentro de las
organizaciones, disminuye la
participacién de mujeres.

En tanto, la directora de In-
ternational Line, Gina Boudon,
sostiene que los retos pendien-
tes también apuntan a la conci-
liacién laboral y familiar, pro-
mocién interna y cultura orga-
nizacional para erradicar sesgos
inconscientes y promover un li-
derazgo inclusivo desde la alta
direccién.

“Muchas veces el discurso
estd, pero el cambio cultural es
mds lento. La inclusién requiere
conviccién desde el directorio
hasta la operacién diaria”,
apunta.

De igual modo, destaca que
la productividad no depende
solo del género, sino del talento.

“El punto es simple: cuando
dejamos fuera a la mitad de la
poblacidn, estamos limitando
nuestro propio potencial como
empresas y como pais”, conclu-
ye la ejecutiva.



