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Sobre la real funcion de
CORFOy surumbo

estratégico

n los dltimos afios, el rol
Ey desarrollo de la Corpo-

racion de Fomento de la
Produccion (CORFO) han sido
objeto de debate publico. Mis
alld de las diferencias ideol ogi-
cas, resulta indiscutible que la
institucion ha cumplido un pa-
pel relevante en el apoyo a em-
prendedores y empresas conso-
lidadas, especialmente a través
desus instrumentos de garantia
y financiamiento, que han per-
mitido facilitar el acceso al crédi-
toy reducir brechas en el siste-
ma financiero.

Sin embargo, cuando se ana-
liza su mision mas ambiciosa,
convertir a Chile en un polo de
innovacion y sofisticacién pro-
ductiva, los resultados han sido
menos contundentes. Parte de
esta dificultad responde a facto-
res estructurales: incentivos fis-
cales poco alineados con la to-
ma de riesgo, baja profundidad
del mercado de capitales para
eLapas lempranas y un entorno
regulatorio que no siempre favo-
rece la experimentacion y el es-
calamiento empresarial.

La experiencia internacio-
nal muestra que los paises que
han logrado transformar su ma-
triz productiva, como Irlanda,
Singapur o Taiwan, lo han he-
chosobrelabase de reglas fisca-
les claras y creibles, estabilidad
macroecondmica, apertura co-
mercial y una focalizacion estra-
tégica en sectores con ventajas
competitivas dindmicas. Chile
avanzo en esa direccion duran-
te décadas previas, construyen-
do una reputacion de estabili-
dady previsibilidad que fue cla-
ve para atraer inversion y gene-
rar crecimiento sostenido.

En este contexto, surge una
pregunta legitima respecto del
rumbo actual de la Corpora-
cion. Enlos altimos afos, COR-
FO hasido percibida nosolo co-
mo una agencia de desarrollo
productivo, sino también como

una fuente de recursos extraor-
dinarios para financiar gasto fis-
cal corriente. Esto ocurre en un
escenario donde el gasto publi-
co ha aumentado de manerasig-
nificativa desde 2013, mientras
que los ingresos fiscales no han
crecido al mismo ritmo. Esta
tension macroecondmica inevi-
tablemente impacta la discusién
sobre el uso estratégico del pa-
trimonio piiblico.

Por ello, resulta fundamen-
tal quecualquier nueva adminis-
tracion se plantee preguntas de
fondo: ¢Tiene sentido expandir
instrumentos de capital de ries-
gosi el ecosistema no ofrece atin
las condiciones estructurales pa-
ragenerar alto impacto?

¢Estan realmente las peque-
fas y medianas empresas captu-
rando los beneficios centrales
de los programas vigentes?
¢Existe superposicion de inicia-
tivas con otros organismos pi-
blicos? ¢Se esta evaluando rigu-
rosamente el retorno social y
productivo de cada pesoinverti-
do? ¢Hay captura de programas
por parte de grupos de interés
recurrentes?

La discusién no debe cen-
trarse inicamente en cuanto
invierte CORFO, sino en como
ycon qué resultados. El desafio
no es menor: se trata de asegu-
rar que el patrimonio publico
destinadoal desarrollo produc-
tivo genere crecimiento soste-
nible, innovacion real y mejo-
ras en productividad, y no solo
ejecucion presupuestaria.

Reinstalar el foco en la eva-
luacion de impacto, la discipli-
na fiscal y la coherencia estraté-
gica parece hoy mas necesario
quenunca. La pregunta de fon-
do no es si CORFO debe existir
-su rol histérico lo valida-, sino
sisuactual disefio eimplemen-
tacion estan alineados con el
desarrollo econémico que el
pais necesita para las proximas
décadas.
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