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Nuevos lineamientos:
fortalecer liderazgo en
“terreno para moldear
comportamientos seguros

A partir de lineamientos del preside nte ejecutivo,
Rubén Alvarado, la organizacién implementd

con mas fuerza planes de lidera zgo efectivo, con
blogueos de agenda y la exigencia de porcentajes
en terreno, con tolerancia cero a desviaciones.

Con el objetive de forfalecer el plan de sequridad en b Corporcién, el
pregide e gjecutivo da Codelkeo, Rubén Akarado, entregd lincamiemos para
implemenarde manera mas mbusta e inmediata el lidemzgo efectivo en te
rreno , de esta manera, recakar gue b seguridad en b omanizacibn mo es
ura opcidn,

"Hemos definido con total ch ridad que b seguridad de bs pereonas es un
valor intra nsa bley ura responsa bilidad que no sedelega ® afirmd. Los eventos
eciemes nos obligan a eforz resta conviccidn con acciones concreta s, visk
bikes v exigibles a toda 12 orda nizacion”.

Enesa linea el ejec utivo solicibd foralecer el derazdo, con Una presencia
efectiva para verificar vy modelr comportamiertas, con toler ncia cen a ne
desviaciones v porcentajes de tiempo en termeno.
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A nivel divisional, b Gerncia de Seguridad vy Salud
Ceupacional impika un pln de ldem=ge efective en
termeno, que implica, amme otas medidas, el blogueo da
agendas de b supervision, conace knes de seguimients
wnficables, con contml de cumplimignts an (05 Did k-
o8 de Desempefo v que va kan mostrado bBs prime@s
cifras.

“Aumentar la presencia efectiva entermeno par =a
lizar actividades azociadas a este progama tiens que
war, principalments, con b verificaciin de los Controles
de los Riesgos de Fatalidad®, explica Maximiliano Gon-
zlez, gerente de Sequridad v Salud Ocupacional de El
Teniente, "Ese es un foco melevame v no tolerar situa-

ciones que atemencontra B seguridad de Bs peEonas,

.

empodeando la aplicacidn de heramientas pewentivas
eomo la Tarjeta Verda”,

Asi tas B aplicacidn dal plan, en ks 10dias de fe-
brero bbs Reportes de Hallazgos M1aumentamn en 11%;
el kevanta mientd de Tarjetas Verdes an 31%; v en 28% BS
Confirmac iones de Proceso.

"Contamas conelapoyvo del equipo eecutivo v tam-
bién de ks difeentes lideres de cada una de las areas
y ezte aumento de actividades prevwertivas ez b coee
cuencia de ell. La presencia efectiva en termeno, verifi-
cando el cumplimients de los Contoles Criticos s un
elemento chwe pam dar este salto en materia de segur
ridad pam que como Divisidn no tengamaos everos que
b mentar”,a puntd Gonz ez
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LOS PILARES DEL PLAN

VERIFI CACI@I\} DE CUMPLIMIENTO TOLERANCIAQ
CONTROLES CRI TICOS DEL ROL DEL DUENO ANTESLAS
EN TERRENO DEL AREA DESVIACIONES

ELINVOLUCRAMIENTO ES CLAVE

La Excelencia Operacional también debe ser @mrte taren t2meno, mcoder inglietudes v resoler bs proble-
del lider ago. Porelo, el imnmlucramients yelcompomi  mas, no acostumbra mos a convivie conellbs®, apunta el
o con bs estindares al mamento de la verificacidnde  gerente de Sequridad y Salud Ocupac onal “Bs un daber
controks ¥ ejecer [a supenvision entemeno sonclbves.  levantar las desviaciones, porgue eso nos permiti 1o-

"Haygqueacemasea conversarcon Bs pesonas, es-  grrambientes de trabajo sequmos v bajo contml®.

¢QUE TENER EN CUENTA AL MOMENTO DEL LIDERAZGO?

Corexion real con las Logmr elefecto deseado. La verdad opemtiva.
personas. Esestaroon los Una inte rvercion que Ernterrernc es dorde ==
circo sertidos puestosen rmueve la aguja "y materializan bs Riesgos

A actividad . tansfmrmar b corducta, de Fatalicad

dejardo el lugar mas
=g U de lo que estaba.
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‘Hermos definido con total daridad gue g
seguridad de las personas es un valor intransable
y una responsabilidad que no se delega. Los
eventos recientes nos obligan a reforzar esta
CONVICAION con accioness concretas, visibles v
exigibles a toda la organizacion”

RUBEN ALVARADO,
presidente ejecutive Codelco

“El Teniente es Uung organizocion de 120 arics, con
grandes profesionales y que, &n este marmento,
necesitarmos que &sa capacidad, ese talento, esa
innovacidn se despliegue en terreno, verficando
efectivamente lg aplicacion de los controles y no
tolerando desviaciones en materia de segundad”.

MAXIMILIANO GONZALEZ,
gerente de Seguridad y Salud Ocupacional




