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Sobre la real funcion de
CORFOy surumbo

estratégico

n los tltimos afos, el
E rol y desarrollo de la

Corporaciéon de Fo-
mento de la Produccion (COR-
FO) han sido objeto de debate
publico. Mas alla de las dife-
rencias ideologicas, resulta in-
discutible que la institucion ha
cumplido un papel relevante
en el apoyo a emprendedores
y empresas consolidadas, es-
pecialmente a través de sus
instrumentos de garantia y fi-
nanciamiento, que han permi-
tido facilitar el acceso al crédi-
to y reducir brechas enelsiste-
ma financiero.

Sin embargo, cuando se
analiza su mision mas ambi-
ciosa, convertir a Chile en un
polo de innovacién y sofistica-
cion productiva, los resultados
han sido menos contunden-
tes. Parte de esta dificultad res-
ponde a factores estructura-
les: incentivos fiscales poco ali-
neados con la toma de riesgo,
baja profundidad del mercado
de capitales para etapas tem-
pranas y un entorno regulato-
rio que no siempre favorece la
experimentacion y el escala-
miento empresarial.

La experiencia internacio-
nal muestraque los paises que
han logrado transformar su
matriz productiva, como Irlan-
da, Singapur o Taiwan, lo han
hecho sobre la base de reglas
fiscales claras y creibles, esta-
bilidad macroecondmica,
apertura comercial y una foca-
lizacion estratégica en secto-
res con ventajas competitivas
dindmicas. Chile avanzé en
esa direccion durante décadas
previas, construyendo una re-
putacién de estabilidad y pre-
visibilidad que fue clave para
atraer inversion y generar cre-
cimiento sostenido.

En este contexto, surge
una pregunta legitima respec-
to del rumbo actual de la Cor-
poracion. En los Gltimos afios,
CORFO ha sido percibida no
solo como una agencia de de-
sarrollo productivo, sino tam-
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bién como una fuente de re
cursos extraordinarios para fi
nanciar gasto fiscal corriente
Esto ocurre en un escenaric
donde el gasto piblico ha au
mentado de manera significa
tiva desde 2013, mientras que
los ingresos fiscales no han
crecido al mismo ritmo. Est:
tension macroeconémica ine
vitablemente impacta la discu
sion sobre el uso estratégicc
del patrimonio piiblico.

Porello, resulta fundamen
tal que cualquier nueva admi
nistracion se plantee pregun
tas de fondo: ¢Tiene sentidc
expandir instrumentos de ca
pital de riesgo si el ecosistema
no ofrece atin las condiciones
estructurales para generar al-
toimpacto?

¢Estan realmente las pe
quefias y medianas empresas
capturando los beneficios cen
trales de los programas vigen
tes? ¢Existe superposicion de
iniciativas con otros organis
mos piiblicos? ¢Se esta eva
luando rigurosamente el retor
nosocial y productivo de cadz
peso invertido? ¢Hay capturs
de programas por parte de
grupos de interés recurrentesi

La discusién no debe cen
trarse (inicamente en cuantc
invierte CORFQ, sino en comc
y con qué resultados. El desa
fio no es menor: se trata de
asegurar que el patrimonic
pblico destinado al desarro
llo productivo genere creci
mientosostenible, innovacion
real y mejoras en productivi
dad, y no solo ejecucion presu
puestaria.

Reinstalar el foco en la eva
luacién de impacto, la discipli
na fiscal y la coherencia estra
tégica parece hoy mas necesa
rio que nunca. La pregunta de
fondo no es si CORFO debe
existir -su rol histérico lo vali
da-, sino si su actual disefio ¢
implementacion estin alinea
dos con el desarrollo economi
coque el pais necesita paralas
proximas décadas.




