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Sobre la real funcion de CORFO
y surumbo estratégico

n los tltimos afios, el roly
EmdesarmlIo de laCorpora-
ion de Fomentode la Pro-
duccién (CORFO) hansidoobjeto
de debate pblico. Mas allide las
diferenciasideologicas, resultain-
discutible que la institucion ha
cumplidoun papel relevante enel
apoyoaemprendedoresyempre-
sas consolidadas, especialmente
atravésde susinstrumentos de
garantia y financiamiento, que
hanpermitido facilitar elaccesoal
créditoyreducirbrechasenelsis-
tema financiero.

Sinembargp, cuandose anali-
za sumision mas ambiciosa, con-
vertir a Chile en un polo deinno-
vaciony sofisticacion productiva,
los resultados han sido menos
contundentes. Parte de esta difi-
cultad responde a factoresestruc-
turales: incentivos fiscales poco
alineados con la toma de riesgo,
bajaprofundidad delmercado de
capitales para etapas tempranasy
un entorno regulatorio que no
siempre favorece la experimenta-
cion yel escalamiento empresa-
rial.

Laexperiencia internacional
muestraque los paisesque hanlo-
grado transformar sumatriz pro-
ductiva, comoIrlanda, Singapur
o Taiwan, lo han hecho sobre la
base dereglas fiscales clarasy crei
bles, estabilidad macroeconémi-
ca,aperturacomercial yunafoca-
lizacion estratégica en sectores
cas. Chileavanzéen esadireccion
durante décadas previas, constru-
yendounareputacion de estabili-
dady previsibilidad que fue clave
para atraer inversion y generar
crecimiento sostenido.

En este contexto, surge una
pregunta legitima respecto del
rumbo actual de la Corporacion.
Enlostiltimosafios, CORFOhasi-
do percibida nosolo como una
agenciade desarrollo productivo,

sinotambién como una fuente de
recursos extraordinarios para fi-
nanciar gasto fiscal corriente. Es-
toocurre en un escenario donde
elgasto piiblicohaaumentadode
manerasignificativa desde 2013,
mientras que los ingresos fiscales
no han crecido al mismo ritmo.
Esta tensién macroeconémica
inevitablementeimpactala discu-
sién sobre el uso estratégicodel
patrimonio piiblico.

Porello, resulta fundamental
que cualquier nueva administra-
cion se plantee preguntas de fon-
do: ¢Tiene sentido expandir ins-
trumentos de capital de riesgosi
el ecosistema no ofrece atin las
condiciones estructurales parage-
nerar alto impacto?

¢Estin realmente las peque-
ias y medianas empresas captu-
rando los beneficios centrales de
los programas vigentes? ¢ Existe
superposicion de iniciativas con
otrosorganismos piiblicos? ¢Se es-
tdevaluando rigurosamente el re-
torno social y productivo de cada
peso invertido? ¢Hay captura de
programas por parte de grupos
de interésrecurrentes?

Ladiscusion nodebe centrar-
se (inicamente en cudntoinvierte
CORFO, sino en como y con qué
resultados. El desafio no es me-
nor:se trata deasegurar queel pa-
trimoniopriblico destinadoal de-
sarrollo productivo genere credi-
miento sostenible, innovacién re-
al ymejoras en productividad, y
nosologecucion presupuestaria.

Reinstalar el foco enlaevalua-
cion de impacto, la disciplina fis-
caly lacoherenciaestratégica pa-
rece hoy mis necesario que nun-
ca. La pregunta de fondo no essi
COORFO debe existir -surol histori-
colovalida-, sino sisuactual dise-
fio e implementaci6n estan ali-
neados con el desarrollo econd-
micoque el pais necesita paralas




