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Profundo conocedor de
las estrategias de em-
prendimiento logístico,

el ingeniero Gabriel Gurovich
cree que los puertos chilenos
deben acelerar su tranco de de-

sarrollo para competir adecua-
damente con el crecimiento de
la infraestructura portuaria en

otros países y el intenso ritmo
de expansión que tiene el co-
mercio actualmente. Inversio-
nista y miembro de la junta di-
rectiva de varias organizacio-

nes, el actual Chief Evangelist
Officer de KLog.co, plataforma

digital de logística y miembro
del Consejo Asesor en Singula-

rity Chile, estima que reducir
los tiempos de aprobación de
permisos y mejorar la gestión
de las obras públicas pendien-
tes son dos desafíos priorita-

rios para el gobierno de José
Antonio Kast. Para ello, Guro-
vich propone mirar algunos
ejemplos de terminales extran-
jeros, "no para copiar mode-
los, sino para entender cómo
se maneja un terminal portua-
rio moderno".

-Algunos especialistas han plan-
teado las dificultades que tiene

Chancay para consolidarse co-
mo HUB debido a la falta de li-
neas de suministro confiables
(tren, carreteras) ya los proble-

mas institucionales de Perú.
¿Cree que esto influye en su con-

solidación?
- Sí, influyen, pero no la detie-

nen en el corto plazo. Chancay
ya funciona como HUB de
transbordo marítimo porque
eso depende más de la red na-
viera que del hinterland (terri-

torio terrestre que un puerto
sirve y del cual capta o hacia el
cual distribuye carga; en el ca-

so particular de Chancay, aún
en construcción). El gran desa-

fío viene después: para conso-
lidarse plenamente necesita
conectividad terrestre confia-

ble y estabilidad institucional.

Sin eso, el puerto opera bien,
pero el sistema alrededor pier-
de previsibilidad.

-¿ Cómo puede Chile aprovechar
esta situación para potenciar

sus propios terminales?
- Fortaleciendo su rol como sis-

tema logístico confiable. Chile

El principal freno
no es técnico,

sino de gobernanza
y coordinación

territorial

GABRIEL GUROVICH, Chief Evangelist de KLog.co,
sobre desarrollo de infraestructura loogística en Chile.

CEDIDA

puede diferenciarse por conti-

nuidad operativa, rapidez
aduanera y servicios de mayor
valor. La competitividad no de-

pende solo de infraestructura
portuaria, sino en coordina-
ción, datos y capacidad de en-
tregar certeza a la carga.

-¿ Cómo evalúa el impulso del co-
rredor Bioceanico Norte? ¿ Cree

que los plazos anunciados son
correctos?

- El proyecto tiene sentido es-
tratégico y geoeconómico. In-
tegra territorios y diversifica
rutas. Mi mirada es optimista
sobre el impacto y cauta sobre

los plazos. En corredores de es-

ta escala, la clave no son los
anuncios, sino los hitos efecti-

vos: ingeniería, licitaciones y
tramos operativos.

-¿ Cómo observa los proyectos de

desarrollo portuario en Valpa-
raiso y San Antonio? ¿ Avanzan
al ritmo requerido? ¿ que pue-
den hacer las nuevas autorida-

des para cambiar ese escenario?

- Avanzan, pero Chile necesita

mayor velocidad de decisión.
El principal freno no es técni-
co, es de gobernanza y coordi-
nación territorial. Las nuevas
autoridades pueden acelerar si

fijan una hoja de ruta clara,
destraban permisos temprano
y alinean ciudad, puerto y ac-
cesos desde el inicio.

Hay que actuar
como un solo
sistema. Priorizar
proyectos por
impacto país,
reducir fricción en
permisos,
profesionalizar la
gestión de obras y
usar contratos con
incentivos a
desempeños.
Menos trámites en
serie y más
ejecución
paralela".

-¿ Qué medidas debe tomar el fu-

turo ministro de Transportes y
el de MOP para acelerar proyec-
tos logísticos en el país?

- Actuar como un solo siste-
ma. Priorizar proyectos por
impacto país, reducir fricción
en permisos, profesionalizar
la gestión de obras y usar
contratos con incentivos a
desempeño. Menos trámites

en serie y más ejecución pa-
ralela.

-¿ Cuáles son los énfasis que de-
be tener la relación del nuevo
Gobierno con el sector privado

asociado al mundo logístico,
pensando en las necesidades de
digitalización y seguridad que
enfrenta el rubro?

- Colaboración operativa. Inte-

roperabilidad de datos, traza-
bilidad de la carga y seguridad
diseñada desde el sistema, no
como "parche". Sin reglas cla-
ras y estables, la digitalización

queda en piloto. Con certeza,
escala rápido.

-¿ Qué experiencias internacio-
nales debería observar Chile pa-

ra su desarrollo marítimo por-
tuario?

Rotterdam y Amberes por go-
bernanza y planificación; Sin-

gapur por digitalización e inte-
gración de actores; Busan por
productividad y automatiza-
ción gradual. No para copiar
modelos, sino para entender
cómo se gestiona un sistema
portuario moderno

UN DIAGNÓSTICO
Al abordar los próximos pasos
que deben dar las autoridades
en este ámbito, el ingeniero
afirma que "Chile ya tiene el
diagnóstico: costos altos, de-
pendencia del camión, bre-
chas regionales y coordinación
débil. La Política Nacional de
Logística -horizonte 2025- or-

dena el problema, pero la eje-
cución sigue dispersa. En logís-

tica, cuando el reloj se estira, la
cuenta sube".

Agrega que "el paso decisi-
vo es diseñar por territorio.
Norte minero, centro agroex-

portador, sur forestal y austral
acuícola requieren redes y
prioridades distintas: nodos,
ventanas operativas, estánda-

res de datos y reglas de inter-

cambio modal a la medida. Pa-
ra eso se necesita gobernanza
con dientes: una autoridad
que priorice, coordine permi-
sos, asegure interoperabilidad
público-privada y publique in-
dicadores comparables".

A este ordenamiento de los
servicios Gurovich lo llama ar-
quitectura de territorios, una
forma de integrar los sistemas
y datos con la inforaestructura

en un formato multimodal que
funciona de manera perma-
nente. De esta manera, afirma
el especialista, la "sostenibili-

dad deja de ser un eslogan y se
vuelve productividad: menos
kilómetros vacíos, menos espe-

ra, menos emisiones. La logís-
tica es el sistema nervioso de la

economía. Si no coordina, el
país no compite".
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