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Modernización institucional,
exigencias de sostenibilidad, efi-

ciencia operativa y coordinación
intermodal. Su nombramiento
refleja una apuesta por conoci-
miento técnico, continuidad ins-

titucional y gestión basada en

criterios profesionales, elemen-

tos clave para un área estratégi-

ca en el desarrollo económicoy
social del país.

SEGURIDAD
La seguridad fue uno de los
grandes caballos de batalla de
la campaña de Kast. Quien es-
tará a cargo de la Subsecretaría

de Seguridad Pública será An-
drés Jouannet (58). Fue diputa-

do por La Araucanía (2022-
2026), presidió la Comisión de
Defensa de la Cámara y fue in-
tendente de la Región de La
Araucanía. Jouannet es acadé-

mico, escritor, profesor secun-
dario y ex miembro del Partido
Demócrata Cristiano, donde
militó por más de 30 años.

El área de Prevención de
Delito estará encabezada por
Ana Victoria Quintana (51),
abogada y diplomada en Refor-
ma Procesal Penal de la Univer-
sidad Central de Chile, Magis-
ter en Derecho Internacional
de los Derechos Humanos. Es
también diplomada en Com-
pliance y Gobiernos Corporati-
vos y fue Fiscal Adjunta de la
Fiscalía Regional Metropolita-

na Sur del Ministerio Público.
Quintana trabajó en el SENA-
ME y fue abogada de la Oficina
de Protección de Derechos de
la Infancia y Adolescencia de
La Pintana.

ECONOMÍA
El Ministerio de Economía, Fo-
mento y Turismo presentó a
tres subsecretarios. Karl Franz

Koehler (49) estará al frente de

la Subsecretaría de Economía

y Empresas de Menor Tamaño.
Este abogado especializado en

Planificación Tributaria y en
Mercado de Valores y Regula-
ciones Financieras es socio se-
nior y fundador Dentons Chile,
socio de Larraín Rencoret y Ur-

zúa Abogados Limitada y ase-
sor legislativo de la Fundación
Jaime Guzmán Errázuriz.

Daniel Mas, pronto minis-
tro de Economía, Fomento y
Turismo, también tendrá bajo
su alero la Subsecretaría de
Pesca, a cargo de Osvaldo
Urrutia (49), también abogado,

con Magíster en Derecho Uni-
versity College London y un
doctorado en Derecho en Vic-
toria University of Wellington.
Es académico y consultor in-
ternacional en la División de
Pesca y Acuicultura de la FAO.
Además, fue asesor de la Divi-
sión Jurídica y de la Unidad de
Asuntos Internacionales de la
Subsecretaría de Pesca entre
2009 y 2022.

Frente a la Subsecretaría de

Turismo, que tiene un rol fun-
damental en la industria de los
cruceros, asumirá María Paz
Lagos (55), periodista especia-
lizada en las áreas de Ciencias
Políticas y Negocios. Fue subdi-
rectora del Servicio Nacional
de la Mujer y es académica.

MEDIOAMBIENTE
Los asuntos medioambientales

vinculados a los proyectos por-

tuarios serán asunto de José Ig-

nacio Vial (39), abogado diplo-
mado en Derecho de Recursos
y Máster en Derecho Ambien-
tal y de la Sostenibilidad. Fue
parte de la Fiscalía de la Supe-
rintendencia del Medio Am-
biente (2012-2014), abogado de

11 de marzo
asumirá sus funciones el nuevo gabinete de ministros y subse-
cretarios, los que de inmediato tendrán que abordar las mate-
rias pendientes y prioridades legislativas.

la Dirección Ejecutiva del Ser-
vicio de Evaluación Ambient
(abril a junio de 2018) y jefe de
Gabinete del Subsecretario del

Medio Ambiente (2018-2020)
Es socio, además, de distinto
estudios jurídicos privados.

Esta cartera "árbitro" en el
avance de obras de infraestruc

tura, deberá lograr un equili-
brio entre la necesidad de ace-
lerar la inversión y el cumpli-
miento estricto de una norma-
tiva ambiental bajo la Ley Mar-

co de Cambio Climático (q
establece metas a 2050) o el
Acuerdo de Escazú, que forta-
lece el acceso a la información

y la participación ciudadana.

RELACIONES EXTERIO S
El Ministerio de Relaciones Ex

teriores, con un rol importan-
te en la gestión del comercio
exterior del país, tendrá a Patri-

cio Torres (72) en segunda lí-

nea. Torres es licenciado en
Economía y cuenta con u
postgrado en Ciencia Política.
Cuenta con una amplia carrer
diplomática. Fue embajad
de Chile en la Unión Europe ,
Bélgica y Luxemburgo, emb
jador de Chile en Japón, Mal
sia y Brunéi Darussalam y e
profesor de la Academia Diplo
mática Andrés Bello.

SUBREI
La constructora civil Paula Es-
tévez (52) estará a cargo de la
Subsecretaría de Relaciones
Económicas Internacionales
bajo el llamado presidencial d
atraer inversiones y continuar
sembrando vínculos comercia-
les con India. Con un Máster 
Ingeniería Ambiental, un diplo-
ma en Integración Regional 
Planificación Energética, suma
experiencia como gerenta ge-
neral de la Cámara de Come
cio Chilena Norteamericana 
una trayectoria en gestión inter-

nacional. Fue jefa del Departa-
mento Internacional del Minis-

terio de Energía (2016-2019) y
es consultora en Medio A
biente Egreen S.A.

El desafiante entorno que deberá
enfrentar el nuevo gobierno para
reformular la gestión portuaria
La sanción aplicada por el gobierno de Estados Unidos a funcionarios
chilenos muestra la presión que está dispuesta a ejercer la potencia.

menos de veinte días de

Aasumir el Gobierno ycon un entorno interna-
cional cada día más desafiante

con la serie de cambios y medi-
das que presionan al mercado
chileno desde Estados Unidos,
el gabinete de José Antonio
Kast deberá definir cómo apli-
ca algunas de las transforma-

ciones pensadas para el ámbi-
to marítimo portuario.

De hecho, el sistema portua-

rio quedó entre las prioridades

del próximo Gobierno, que ya
evalúa ajustes profundos a su
estructura e institucionalidad.
Según informó Diario Financie-

ro, el equipo del Presidente
electo trabaja en una serie de
medidas para modernizar el sis-
tema portuario estatal, apun-
tando a ordenar su gobernanza,
elevar la eficiencia y destrabar

inversiones que hoy enfrentan
retrasos.

Una de las ideas en evalua-
ción es la reconfiguración de
las actuales 10 empresas por-
tuarias estatales, que hoy ope-

ran con directorios y equipos
ejecutivos propios. De acuerdo
con fuentes citadas por el me-
dio, se analiza "reducir ese nú-

mero o incluso aglutinarlas en
una sola entidad con un direc-
torio central", desde donde se
definan lineamientos comu-
nes. Otra alternativa es organi-

zarlas por macrozonas -norte,

centro y sur- con solo tres di-
rectorios. "La lógica detrás de
este rediseño es simplificar la
estructura institucional, dismi-

nuir costos administrativos y
evitar duplicidades", señala-
ron fuentes conocedoras del
proceso a Diario Financiero,
agregando que también se bus-
ca una mayor coherencia estra-

tégica en el desarrollo portua-
rio.

En paralelo, se discute for-

talecer la conducción de la po-
lítica portuaria nacional. Ac-
tualmente, las empresas esta-

tales dependen del Ministerio
de Transportes, pero el equipo
del futuro Gobierno evalúa
crear una entidad con mayores
atribuciones, ya sea una subse-

cretaría especializada o un or-

ganismo autónomo, similar a
la Autoridad Portuaria Nacio-
nal que han planteado distin-
tas autoridades vinculadas al
rubro.
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Incluso, se ha planteado
trasladar los puertos al alero
del Ministerio de Obras Públi-
cas, bajo la Dirección de Obras
Portuarias.

CUELLOS DE BOTELLA
El diagnóstico, según el entor-
no del Presidente electo, es
que existen "cuellos de botella
que han retrasado inversiones
relevantes", situación que se
vuelve crítica ante los próxi-

mos procesos de relicitación
de terminales y frente a la cre-

ciente competencia regional,
especialmente con el Puerto de
Chancay, en Perú.

Estas propuestas dialogan
con planteamientos del propio
sector. Recientemente, la Cá-
mara Marítima y Portuaria de
Chile, junto a Sofofa, presentó
un documento con 99 medidas
para fortalecer la competitivi-

dad del sistema, donde se insis-

te en mejorar la permisología,
reducir judicializaciones y
avanzar hacia una Política Na-

cional Portuaria con mayor co-

ordinación y capacidad de pla-
nificación estratégica.

DESAFÍO INTERNACIONAL
Sin embargo, estos movimien-
tos y transformaciones enfren-
tarán un escenario, al menos,
desafiante. La decisión de Esta-

dos Unidos de sancionar a fun-

cionarios chilenos vinculados
al proceso de tramitación del
cable submarino chino a Valpa-
raíso es una muestra de la pre-
sión que está dispuesta a ejer-

cer la principal potencia regio-
nal en su disputa con China.

El gobierno de Donald
Trump podría extremar aún

más este criterio luego que la
Corte Suprema decidiera elimi-
nar las tarifas que había im-
puesto a los países con los cua-
les tenía un comercio exterior

negativo. Tal decisión ocurriría

cuando Chile enfrenta un ciclo
de grandes inversiones portua-

rias, con licitaciones en San
Antonio y Valparaíso que po-
drían atraer interés de inverso-

res chinos.

COMITÉ INTERMINISTERIAL
Al Presidente Kasty a su minis-

tro de Obras Públicas, Martín
Arrau, les tocará despejar algu-
nas de las dudas instaladas res-

pecto de una nueva instancia:
el Comité Interministerial de
Infraestructura, que está presi-

dido por el ministro MOP y ten-
drá el objetivo de asesorar al
mandatario y servir de instan-
cia coordinadora del desarro-
llo de infraestructura en distin-

tas fases de la ejecución de
obras del tipo.

De acuerdo al texto de sus
objetivos, publicado esta sema-
na en el Diario Oficial, su mi-
sión será "servir de instancia
coordinadora del desarrollo de
infraestructura, tanto en fases

de planificación y programa-
ción de inversiones como dise-
ño y ejecución de obras de in-
fraestructura".

Algunos organismos, em-
pero, han planteado sus dudas
sobre la eficiencia de que la ins-

tancia esté anclada al MOP en
vez de estar alojada en Presi-
dencia, donde podría gozar de
mayor autonomía para coordi-
nar a los distintos ministerios
involucrados en la cartera de

proyectos del país.
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