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Hacia una política de Estado
en logística e infraestructura

Chile enfrenta un momento clave para su desarrollo eco-
nómico de largo plazo. El inicio del nuevo gobierno
coincide con una presión sobre nuestras cadenas de su-

ministro. Como país cuya actividad comercial representa más
de dos tercios del Producto Interno Bruto (PIB), no po-
demos permitirnos que la logística siga siendo un
costo que resta competitividad.

El primer desafío es la modernización y expan-
sión portuaria. La construcción del Puerto Exte-
rior de San Antonio no es solo un proyecto de in-
geniería; es la respuesta estratégica del país ante
el nuevo escenario portuario marcado por la en-
trada en operación de Chancay en Perú. Retrasar
su adjudicación o ejecución compromete la
capacidad de recibir embarcaciones
de gran calado, afectando a nues-
tras exportaciones. La ampliación
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de Valparaíso también está en curso. Aquí la prueba es doble:
acelerar sin "chocar" con ciudad y borde costero, perfeccio-
nando reglas e incorporando coordinación territorial.

En segundo lugar, debemos abordar la "permisología". Es
insostenible que un Estudio de Impac-

to Ambiental haya pasado de un
promedio de 200 días en la déca-
da de los 90 a más de 1.000 días
en la actualidad. Esta burocracia

puede costar entre 3% y 7% del
PIB, actuando como un impues-
to invisible. La nueva adminis-
tración tiene la oportunidad de

implementar mecanis-
mos de plazos máxi-

mos que garanti-
cen certeza jurí-
dica sin sacrifi-
car estándares
ambientales.

Un tercer
punto se refie-
re a la inter-
modalidad y
el renacer
ferroviario.
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Así, vemos que el éxito de la gestión
logística a partir de 2026 dependerá de
su capacidad para ejecutar obras pen-
dientes con una mirada global. Chile ne-
cesita una gobernanza robusta que inte-
gre la academia, el sector privado y el Es-
tado en un esfuerzo común por recupe-
rar nuestro liderazgo regional. Pero el
punto político es más simple: si se logra
destrabar permisos con responsabili-
dad, consolidar puertos y accesos, habi-
litar intermodalidad y proteger al trans-
porte terrestre, se generará mayor creci-
miento y prosperidad.

NOTAS
MÁS LEÍDAS
EN LA WEB

Cada día en SoyChile.cl
contenido de sostenibilidad

para leer y compartir.

Crucero "Vista"
recaló por

primera vez en
Valparaíso con

más de 1.800
pasajeros a bordo

Robots logísticos
ganan terreno en
Chile ante boom

de comercio
electrónico y

automatización

Hapag-Lloyd
acuerda compra
del 100% de ZIM y
reordena el mapa

naviero de
contenedores

Un acuerdo que permite
armonizar los requeri-
mientos de la Armada

de Chile, los Astilleros y Maes-
tranzas de la Armada (ASMAR)
y la ciudadanía que visita el
sector, firmaron representan-
tes de estas instituciones y la

Empresa Puerto Valparaíso.
Luego de un extenso proce-

so que incluyó sesiones forma-
les entre septiembre de 2024 y
junio de 2025, las partes inter-
cambiaron visiones, compatibi-

lizaron necesidades y definie-

ron soluciones que permiten
viabilizar el proyecto de am-
pliación portuaria de Puerto
Valparaíso hacia el sector de la

playa San Mateo, cuya destina-
ción está a cargo de la Marina.

COMPROMISOS
El acuerdo establece compro-
misos concretos entre Puerto
Valparaíso y la Armada, inclui-
dos la habilitación de un nuevo
acceso vehicular y peatonal al
Molo de Abrigo, la reposición

EPV y Armada llegan a acuerdo clave que destraba proyecto
de ampliación portuaria en el sector de la playa San Mateo
Puerto Valparaíso se comprometió a desarrollar una nueva playa de 9 mil m2 que permite a la Marina las operaciones anfibias
habituales, así como el mantener operativo el acceso al actual molo en caso de emergencias.

de servicios estratégicos y la in-

corporación de 135 estaciona-

mientos para el personal naval
que permitirá un importante
ordenamiento vial del sector.

Además, la estatal se com-
promete a desarrollar una nue-
va playa de 9.000 m2 que per-
mita operaciones anfibias y a
mantener operativo el acceso
actual al Molo en caso de emer-

gencias. Estas definiciones fue-
ron elaboradas considerando
requerimientos técnicos deta-

llados por la Armada, incluyen-
do flujos operacionales, ma-
niobras logísticas y necesida-
des de continuidad para sus ac-

tividades en playa San Mateo.
Nicole Pastene, presidenta

del directorio de Puerto Valpa-

raíso, destacó que "este acuer-

do no solo potencia el trabajo
hacia el proyecto de amplia-
ción, sino que reafirma una
convicción profunda: el desa-
rrollo de nuestro puerto debe
avanzar integrando las capaci-
dades estratégicas de la Arma-

da y ASMAR. Esta firma de-
muestra que cuando se articu-
la el conocimiento naval con la

planificación portuaria, cada
decisión se vuelve más eficien-

te y cada metro ganado aporta
valor compartido. Ese es el ca-
mino que seguiremos impul-
sando: un puerto sostenible
que crece con sus institucio-
nes, con rigor técnico y con un
diálogo permanente con toda
la ciudad".

El comandante en jefe de la
Primera Zona Naval, contral-
mirante Raúl Silva, indicó que
"lo que estamos buscando aquí
es fortalecer el puerto de Val-

paraíso y para eso estamos to-

dos comprometidos y trabajan-

do en conjunto para lograr que
sea uno de los principales
puertos de Chile, donde tenga-
mos una capacidad de carga
importante y esa ampliación
que, no solamente le va a hacer
bien a la ciudad, sino que le va
a hacer bien a toda la gente que
trabaja en el puerto. Así que es-

peramos que este trabajo en
conjunto llegue a buen puerto
y la gente que está asociada a la

decisión de ampliar el puerto
entienda que ya hay un trabajo

colaborativo que nos ha permi-
tido salir adelante y ahora sola-

mente queda impulsarlo para
que Valparaíso siga siendo la jo-

ya del Pacífico y el puerto prin-

cipal de Chile".
Franco Gandolfo, gerente

general de Puerto Valparaíso,
destacó que "este acuerdo es

un paso concreto y significati-
vo, y refleja el carácter históri-
co de la relación colaborativa

entre la Armada de Chile y
Puerto Valparaíso".
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Para optimizar la cadena de suministro, es imperativo que el
sistema ferroviario de carga deje de ser marginal. Esto requie-
re una reestructuración de la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado (EFE) para potenciar su rol como proveedor de in-
fraestructura base, permitiendo la integración efectiva con
terminales intermodales como Barrancas. A esto se suma la
agenda digital: el Ministerio de Transportes impulsa el Plan
Nacional Logístico y herramientas para trazabilidad y facili-
tación.

Finalmente, la visión de Estado debe incorporar la segu-
ridad en el transporte. Sin rutas seguras no hay cadena. En la
Macrozona Sur, gremios reportan impactos graves y diversos

medios han consignado que desde 1998
se habrían quemado cerca de 2.000 ca-
miones. En capital humano, el déficit de
conductores se estima "hasta 10.000".
La respuesta exige coordinación entre el
Estado y el sector privado: seguridad
operacional, formación y estándares téc-
nicos.
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