
6 | Proyectos Puertos y Logística. | Domingo 22 de febrero de 2026

La hoja de ruta de EPV para las
inversiones en el borde costero de Valparaíso
El Calendario Referencial de Inversiones (CRI) detalla las iniciativas que se deben ejecutar en frentes de atraque, áreas conexas y bienes

comunes que la Empresa Portuaria Valparaíso ha considerado para el periodo 2026-2030.

una hoja de ruta sobre las
inversiones que están
previstas para el borde

costero de aquí al 2030 elaboró

Empresa Portuaria Valparaíso
(EPV). En conjunto, los proyec-
tos contemplados en este suma-

rio de proyectos y obras alcan-

za los US$ 875 millones y con-
templan la construcción de
frentes de atraque, áreas cone-

xas y bienes comunes.
La mayor parte del montó

(US$ 775 millones) está destina-

do alproyecto de ampliación,
que está pensado ejecutarse
entre 2030 y 2038. No obstan-
te, dado que las licitaciones se
realizarán durante 2027, se in-
corporaron al calendario refe-

rencial presentado reciente-
mente por la estatal.

El reporte incluye el desa-
rrollo del proyecto urbano por-

tuario del Parque Barón (pri-
mera etapa, MINVU-SERVIU),
el desarrollo de la Remodela-
ción Muelle Prat, el del nuevo
Centro Portuario (Valparaíso
Port Center), el mejoramiento
del Embarcadero Muelle Ba-
rón y otras inversiones meno-
res de EPV.

También contempla inver-
siones de menor escala que los
concesionarios ejecutarán en-

tre 2026 y 2030: reposición y
actualización de equipos, me-
joras puntuales de infraestruc

tura, seguridad operativa, tec-

nologías de información y
otras intervenciones menores.
En total, significan más de
US$ 12 millones.

Aunque los plazos plantea-
dos en el documento parten
este año, la sucesión de inver-

siones dependerá del resulta-
do de los trámites pendientes
en distintas instancias, entre
ellas el Sistema de Evaluación
Ambiental.

SITIO COSTANERA
Tras una década de estanca-
miento, el proyecto de amplia-
ción portuaria ha ido ganando
consenso en la ciudadanía, en

parte gracias al Acuerdo por
Valparaíso. El año que viene se
licitará la obra de integración

de los Terminales 1 y 2, bajo un
modelo monooperador, con
infraestructura mejorada y es-

pecializada que busca satisfa-
cer la creciente demanda del
comercio exterior.

"Las proyecciones indican
un incremento significativo de
la carga movilizada hacia me-
diados de siglo, lo que plantea
la necesidad de disponer de
nueva infraestructura y proce-

sos más eficientes para asegu-
rar la competitividad del siste-

ma portuario y la continuidad
de las operaciones en el largo
plazo", indica el documento.

La licitación incluye la obli-

gación de ejecutar las siguien-
tes obras: en una primera eta-
pa, el Terminal Cerros de Val-
paraíso (TCVAL) y, en una se-
gunda etapa, la Ampliación
Portuaria de Valparaíso.

El TCVAL es una de las in-
tervenciones claves del proyec-
to de ampliación, y consiste en
un frente de atraque del tipo
muelle marginal de 430 metros
lineales (originalmente la pro-
puesta era de 785 metros linea-
les), diseñado para atender na-

ves portacontenedores de gran

tamaño, como las de clase New
Panamax o superiores. Esta in-
fraestructura se ubicará al
oriente del actual Espigón, en
el área correspondiente a la ex-

planada de respaldo del Termi-
nal 2.

Con esta obra, la capacidad

operativa llegará a 645.000
TEUs al año en la transferencia

de carga en el frente de atraque,

mientras el área de almacena-
miento crecerá a 323.000 TEUs
al año. Dentro del área de con-
cesión está contemplada la in-
termodalidad con la atención
de carga ferroviaria. La inver-

sión está estimada casi US$ 370

millones y su ejecución deberá
ser en 48 meses tras la entrega
de la concesión, para operar an-
tes de 2034.

Este proyecto incluye la
construcción de las obras As-

censor Arrayán, Paseo Costero
y Plaza del Mar como obras
complementarias adheridas al
proceso de tramitación am-
biental y el compromiso con

las comunidades.

AMPLIACIÓN
Esta etapa comenzaría a ejecu-

tarse durante el primer semes-

tre de 2027 y es la que genera
mayor complejidad técnica y
política, sobre todo por la cons-

trucción de la explanada en el
sector de la playa San Mateo.
Lo que se busca es extender la
superficie útil del Frente de
Atraque Nº1, sumando unas
6,45 hectáreas al recinto por-

tuario. Esto permitirá ampliar
la capacidad de acopio a unos
533.000 TEUs por año. El
monto de la inversión para es-
ta obra es de US$ 152,8 millo-
nes y está dentro de las priori-
dades del puerto.

MUELLE MULTIPROPÓSITO
Otra de las obras contempla-
das en la etapa de ampliación
es un Muelle multipropósito
para Cruceros y carga fraccio-
nada, que tendría una exten-
sión de 300 metros y estará
ubicado frente al Edificio Ter-

minal de Pasajeros. Se proyec-
ta como una infraestructura
flexible, que también podrá ser
utilizada para la atención de
naves de carga general en los
periodos en que no se reciba
tráfico de pasajeros.
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La obra de extensión del Si-
tio 3 del Frente de Atraque Nº1,

contempla la ampliación de és-
te en 122 metros lineales hacia

el sur. Permitirá el atraque si-

multáneo de dos naves porta-
contenedores de gran tamaño,
clase New Panamax o superior,
aumentando de manera signi-
ficativa la capacidad de aten-
ción del terminal. .

Se construirá una explana-

da de respaldo para el acopio
de carga, con una capacidad
de 141.000 TEUs al año que,
junto con la del muelle, alcan-
zarán los 176.000 TEUs al año.
La inversión alcanza los US$
120,3 millones y constituye una
de las obras fundamentales del

plan integral de desarrollo por-
tuario

MITIGACIÓN
El proyecto TCVAL tuvo una
serie de observaciones am-
bientales y ciudadanas que se
incorporaron como medidas
compensatorias. La propuesta
para lograr integración del
puerto con la ciudad incluyó,
en primer lugar, reducir el área
de intervención a 430 metros
lineales de muelle. Luego, in-
cluyó la creación de espacios
públicos como el Paseo Mira-
dor Puerto, el Paseo Malecón y
la Plaza del Mar. Obras de
transporte como el nuevo as-
censor El Arrayán, que conec-
tará el cerro del mismo nom-
bre con el Barrio Puerto.

Dentro de la segunda etapa

de obras, está contemplado el
balneario Playa San Mateo, en-
tre la nueva explanada y la Ca-
leta El Membrillo.

PARQUE BARÓN
Fue conocido como el Paseo
del Mar y surgió como respues-
ta ciudadana tras la cancela-
ción del proyecto comercial
Mall Plaza Barón. El Parque Ba-
rón (con ingreso por Av.
Errázuriz, entre Av. Argentina
y Av. Francia) promete ser una
de las intervenciones urbanas
más ambiciosas de Valparaíso,
a cargo del Ministerio de la Vi-
vienda y Urbanismo y EPV.

La superficie de construc-

ción es de más de 11 hectáreas y

la inversión es de US$ 28 millo-
nes. Esta idea se comenzó a ges-

tar en 2018 y, actualmente, la
primera etapa del parque regis-

tra un avance superior al 70%.
El proyecto finalizó el pro-

ceso de desarrollo de un Plan
de Gestión Arqueológico y Mo-
vimiento de Tierras, que duró
cerca de ocho meses. En julio
de 2024, el Serviu publicó la li-
citación para dar continuidad
a las obras del parque y se es-
pera que finalicen el primer se-
mestre de 2026. El proyecto in-
cluye la restauración de la Bo-

dega Simón Bolívar (BSB), para
lo cual se creó una mesa de tra-

bajo en 2024. Dentro de los
usos previstos para la BSB, se
propone incorporar al Institu-
to de Neurociencias y la Secre-
taría del Tratado de los Océa-

nos BBNJ de la ONU. Actual-
mente el MINVU y Serviu reali-
zan un estudio estructural de la

BSB, para determinar su esta-
do de conservación.

EPV administra el Muelle
Barón que, en 2002, pasó de
ser una antigua infraestructura

para la transferencia de grane-

les a un paseo de acceso públi-
co. Tras más de 20 años y un
cierto deterioro del lugar, par-
te de las obras incluirán la
construcción de una rampa
continua con elementos de
aceroy de un sector de atraque
para embarcaciones menores.
Monto de inversión correspon-
de a US$ 0,71 millones.

MUELLE PRAT
Entre los proyectos de inver-

sión de EVP se encuentra la re-

modelación de la explanada
del Muelle Prat, donde se re-
emplazarán los 15 módulos de
ventas de artesanías por un
edificio de dos pisos de unos
885 m2 y un ascensor. El ante-

proyecto también considera
nuevos espacios de sombra,
mobiliario urbano, ilumina-
ción y la reubicación de los mo-
numentos públicos existentes.
Esta intervención tendrá un va-

lor de US$ 3,5 millones.
En este mismo muelle, en

el edificio 95, está proyectado
construir el primer Port Center
en Sudamérica, con el fin de
educar e informar a la comuni-

dad sobre la actividad portua-
ria. Tendrá una superficie de
320 m2 y una altura de tres pi-

sos. Se podrán visitar exposi-
ciones, áreas interactivas y tec-

nológicas. El primer piso será
un área comercial y el último
una terraza mirador con vistas
panorámicas de la bahía. La in-
versión está estimada en US$
1,5 millón de dólares.

PROCESO Y TRAMITACIÓN
El futuro de este paquete de in-

versiones entró en una fase cla-

ve luego que el Servicio de Eva-
luación Ambiental (SEA) confir-
mara esta semana que en los
próximos días publicará el In-
forme Consolidado de Evalua-
ción para el proyecto de amplia-

ción que impulsa EPV.
Una vez cumplido ese paso,

se reunirá la Comisión de Eva-

luación Ambiental (Coeva), ins-

tancia que debatirá la amplia-
ción portuaria en Valparaíso y
decidirá su conformidad con el
proyecto.

Desde el SEA explicaron
que hoy el proyecto está en su
"etapa final de la evaluación de

impacto ambiental", anticipan-
do que "en cumplimiento de
los plazos legales, el Informe
Consolidado de Evaluación se-
rá emitido en los próximos días

para que sea sometido a análi-
sis de la Comisión de Evalua-
ción Ambiental de la Región de
Valparaíso".

Al llegar a esta fase crucial
de definiciones, el proyecto de

ampliación recibió el firme apo-
yo de las asociaciones de co-
mercio, industria y construc-
ción regionales, cuyos dirigen-

tes plantearon la expansión del
puerto de Valparaíso como un
hito clave para lograr la reacti-

vación económica de la Región.
El presidente de Asiva, Al-

fonso Salinas, advirtió que
"hoy no estamos frente a un
debate pendiente de antece-
dentes, sino ante la necesidad
de tomar una decisión", cons-
ciente que "dentro del marco
actual, lo responsable es re-
solver".

En esa línea, recalcó la ur-
gencia de aprobar la amplia-
ción, afirmando que "siempre
se pueden introducir mejoras
marginales, pero el costo de se-

guir postergando supera con
creces esos eventuales benefi-
cios".

O
Opinión Hacia una logística

territorialmente inteligente

Julio Villalobos
Director Centro de Transporte y

Logística U. Andrés Bello

E1 16 de febrero se conmemoró el Día Mundial de la Logísti-

ca, efeméride que fue precedida por la presentación -por

parte del Ministerio de Transportes y Telecomunicacio
nes- de la Política Nacional de Logística (PNL) con horizonte 2025.

Este documento representa un avance relevante en el reco-
nocimiento del rol estratégico que cumple la logística para la
competitividad, la cohesión territorial y la sostenibilidad del pa-
ís. El diagnóstico que presenta la PNL es ampliamente compar-
tido: altos costos logísticos, fuerte dependencia del transporte

carretero, brechas regionales y

una gobernanza fragmentada.
Sin embargo, a pocos años del
horizonte definido, los desafíos

que plantea su implementación
siguen siendo profundos y, en
algunos casos, estructurales.

Uno de los principales desafios es que Chile presenta reali-
dades logísticas profundamente heterogéneas. Las cadenas de

suministro vinculadas a la minería en el norte, la agroindustria
en el centro, la industria forestal en el sur o la acuicultura en zo-

nas australes enfrentan desafios operativos, ambientales y de co-

nectividad muy distintos. No obstante, la política tiende a pro-
poner lineamientos generales que, si bien son necesarios, corren

el riesgo de resultar poco efectivos si no se traducen en estrate-

gias diferenciadas a escala regional.
El desafío no es menor: no existe una única logística para Chi-

"La PNL apuesta por la trazabilidad, el uso
de datos y la modernización de procesos.
Sin embargo, la interoperabilidad sigue

siendo limitada".

le, sino múltiples sistemas logísticos superpuestos, cada uno con-

dicionado por su geografía, su matriz productiva, su acceso a in-
fraestructura y su inserción en mercados nacionales e internacio-

nales. Pensar en soluciones homogéneas puede terminar repro-
duciendo ineficiencias y profundizando brechas territoriales, es-

pecialmente en regiones extremas o de menor escala económica.
Otro aspecto fundamental es la mencionada gobernanza lo-

gística. Si bien la PNL propone una mayor coordinación públi-
co-privada y una mirada sistémica, la realidad institucional chi-

lena continúa marcada por la
fragmentación sectorial. La logís-
tica cruza ministerios, servicios

públicos, gobiernos regionales y
actores privados, pero sin una
autoridad claramente empode-
rada, la política corre el riesgo de

diluirse en buenas intenciones y planes desconectados. La falta
de un liderazgo institucional fuerte limita la capacidad de ejecu-

ción y seguimiento de los compromisos asumidos.
Un tercer desafío clave es la integración modal. El documen-

to reconoce la necesidad de diversificar la matriz de transporte

de carga, promoviendo el ferrocarril y el cabotaje marítimo. No
obstante, la transición desde un sistema altamente carretero re-

quiere inversiones sostenidas, dinámicas operativas de intercam-

bio modal muy eficientes, marcos regulatorios modernos y seña-
les claras para el sector privado. Sin una planificación efectiva de

largo plazo y sin resolver cuellos de botella operativos, la inter-
modalidad seguirá siendo más un objetivo que una realidad.

La sostenibilidad ambiental, otro pilar de la PNL, enfrenta
también tensiones evidentes. Reducir emisiones en un contex-

to de crecimiento del comercio y del transporte de carga es un
desafío mayor. La política plantea el uso de tecnologías limpias

y mayor eficiencia energética, pero aún existe una brecha signi-
ficativa entre el discurso y los incentivos reales para acelerar es-

ta transformación, además persiste el conocimiento profundo
y confiable del real desempeño de las nuevas tecnologías para
reducir el riesgo de la transición, lo anterior es crítico especial-

mente para pequeñas y medianas empresas logísticas.
A ello se suma el reto de la digitalización. La PNL apuesta por

la trazabilidad, el uso de datos y la modernización de procesos,

particularmente en comercio exterior. Sin embargo, la interope-
rabilidad y el acceso e intercambio de información entre sistemas

públicos y privados sigue siendo limitada, y la brecha tecnológi-
ca entre grandes operadores y actores más pequeños amenaza

con profundizar desigualdades dentro del propio sector.
En síntesis, la Política Nacional de Logística 2025 establece

un marco adecuado y necesario, pero su verdadero desafío ra-
dica en pasar del diagnóstico a la ejecución. Sin una mirada de
especialización territorial, institucionalidad robusta, inversio-

nes coherentes y voluntad política sostenida, la logística segui-

rá siendo una temática importante más y no el motor diferencia-
dor del desarrollo chileno.
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