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Recambio de CEO en
empresas que forman parte
del S&P alcanza su mayor
nivel en 15 años
Según un informe de Spencer Stuart, el año pasado, un total

de 168 gerentes generales fueron nombrados. De el total de
ejecutivos nuevos, sólo el 9% son mujeres.

POR SOFÍA PUMPIN

En un 2025 marcado por
niveles de volatilidad y la
presión por buenos resultados
en el negocio, grandes com-
pañías aceleraron el recambio
en las altas esferas.

Entre las empresas que
componen el S&P -uno de los
principales índices bursátiles
de Estados Unidos- 168 re-
gistraron nombramientos de
nuevos gerentes generales,
según un informe de Spencer
Stuart.

El mayor recambio en los
últimos 15 años, representa
un cambio de era en el lide-
razgo empresarial.

A pesar de que la tendencia
abarca a firmas de distinto
tamaño, fue especialmente
notoria entre las pequeñas.

Para el socio de Spencer
Stuart, Juan Pablo Solar, este
nivel de rotación en máximos
se da en un entorno "más
exigente y menos tolerable a
la falta de resultados".

El experto agregó que ac-
tualmente los directorios

enfrentan una presión si-
multánea por desempeño
financiero, transformación
digital, inteligencia artificial
(IA) y gestión de riesgos
geopolíticos, ya que "cuando
no ven tracción estratégica
clara, reaccionan con mayor
rapidez que en el pasado".

El perfil de los
que llegaron

Del total de 168 ejecutivos
nuevos, 9% son mujeres, lo
que representó una baja en
comparación con el 15% que
se registró en 2024.

Solar señaló que para
aumentar la presencia fe-
menina, se debe ampliar el
acceso de ejecutivas a roles

operacionales y estratégicos,
los que históricamente han
sido la antesala para cargos
de CEO.

La proporción de geren-
tes generales contratados
externamente es otro de los
aspectos que sufrió modifi-
caciones en el último tiempo,
con un retroceso en 2025.

Las empresas más grandes

se empinan como las que
optan más por ascender a
ejecutivos de manera interna,
con un 73%, según el estudio.

Este factor se da porque
en entornos de alta incerti-
dumbre, "la continuidad se
vuelve un activo estratégico.
Promover talento interno
reduce el riesgo de ejecu-
ción, porque el ejecutivo ya
conoce la cultura, el equipo
y el negocio", aseguró Solar.

También se ven diferen-
cias entre las industrias, ya
que las empresas del sector
financiero, consumo e in-
dustrial son más propensas
a nombrar CEO de manera
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GENERALES.

interna, a diferencia de las
firmas en otras áreas, como
el sector salud.

Otra diferencia que se vio
en 2025 fue el aumento de
CEO debutantes. El 84% de
los nuevos nombramientos
asumió por primera vez
como gerente general de una
compañía.

Menos tiempo
en el cargo

El promedio de edad de
los nuevos CEO bajó. Si en
2024 llegó a 55,8 años, el
año pasado se ubicó en 54,4.

Lo anterior, "sugiere una
apertura a perfiles con mayor
energía transformacional y
sensibilidad frente a nuevas
dinámicas competitivas",
comentó Solar.

En tanto, la permanencia
promedio en el cargo cayó a
8,5 años, la más baja desde
2019.

Además, 37% de los ejecu-
tivos salientes dejó el puesto
dentro de sus primeros cinco
años de gestión, y otro 37%
se fue antes de cumplir los
10 años.

Para el socio de Spencer
Stuart, esto reflejó "una
mayor presión por resultados
en plazos más acotados".
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La paradoja IA:
Más riesgo, más trabajo,

menos seguridad

Alexis Osses Valenzuela,
Subgerente Estrategia
Bci Corredor de Bolsa

La volatilidad actual de los mercados no puede
atribuirse solo a lo financiero; incluso puede ser
existencial. En el mercado vemos inversionistas di-

giriendo datos mixtos, con cierta ansiedad provo-
cada por la Inteligencia Artificial (IA). No necesa-
riamente lo que vimos en Terminator con Skynet,
sino la obsolescencia tan temprana ante la posibi-
lidad de que un robot haga su trabajo más rápido y
barato. ¿ Cuáles son algunos de esos miedos?

En el mundo de las inversiones, una IA capaz de
procesar información infinita debería, en teoría,
llevar la incertidumbre al mínimo y, con ella, in-
cluso la volatilidad. Si un algoritmo pudiera ajustar
un modelo para calcular el precio objetivo de una
empresa en nanosegundos, eliminando el sesgo
emocional, ¿Llegaríamos al "precio perfecto"?
La realidad es más compleja. Una IA entrenada
con datos pasados podría subestimar los "cisnes
negros" (eventos impredecibles de gran impacto),
y, si todos los algoritmos actúan al unísono, podría

aumentar la volatilidad, con "flash crashes" más
frecuentes, rápidos y violentos.

En el mercado laboral, el desempleo en el sector
tecnológico de EE.UU. subió en enero, con una
pérdida de 20.100 puestos de trabajo. Pero un es-
tudio de Harvard Business Review (febrero-2026)
reveló que la IA "no nos hace trabajar menos",
sino "trabajar más y más rápido". El hallazgo es
que la IA crea una "paradoja en la productividad",
en lugar de liberar tiempo, la IA usa cada minuto
disponible con más tareas, asignando incluso las
que antes no hacíamos. Por ejemplo, hoy vemos
analistas haciendo diseños o diseñadores escri-
biendo códigos, con lo cual tendremos un mer-
cado laboral futuro con roles más difusos, donde
quien sepa usar la IA no solo mantendrá su traba-
jo, sino que además trabajará el doble.

Por último, si aceptamos la tesis de que la IA re-
emplazará a contadores, abogados y analistas por
ser "más eficientes y objetivos", ¿Por qué detener-

nos ahí? Si la IA es capaz de procesar millones de
datos legales, históricos y sociales para optimizar
el bienestar común sin sesgos ideológicos ni co-
rrupción, ¿No crearía una IA leyes más justas,
rápidas y orientadas al bien común? La pregunta
suena radical, quizás absurda, pero es una verdad
incómoda. Nuestras instituciones legislativas es-
tán intentando correr la última versión de OpenAI

sobre un sistema operativo Windows 95. Quizás
la verdadera volatilidad futura no venga de los
mercados, sino del choque entre una ciudadanía
digital y una política analógica que se niega a ser
optimizada.
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