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La era del líder desechable

uando volé de Londres a Melbourne la semana pasada, el

primer ministro Keir Starmer aún lideraba el Partido Laborista

Británico, al que llevó a una aplastante victoria electoral hace18 meses. En Australia, la líder de la oposición, Sussan Ley,

seguía al frente del Partido Liberal de centroderecha, que la con-

virtió en su primera mujer líder. Ley fue derrocada abruptamente,

mientras que Starmer evitó un golpe de Estado, salvando por el

momento al Reino Unido de su quinto primer ministro en cuatro
años. Esta agitación no es exclusiva de la política. Las altas esferas

empresariales también se enfrentan a su propia turbu-
lencia.

La rotación de directores ejecutivos en las empresas

cotizadas más grandes del mundo alcanzó un nuevo récord

por segundo año consecutivo en 2025, con un aumento

de16% respecto a 2024 y 21% por encima del promedio de

ocho años. El tiempo que los directores ejecutivos perma-

necen en el cargo se ha reducido a un promedio de siete

años, desde los poco más de ocho años de 2021.

Muchas salidas formaron parte de transferencias de poder pla-

nificadas y ordenadas. Pero en otras empresas la situación fue más

inestable. Laurent Freixe, de Nestlé, duró solo un año antes de ser

despedido por no revelar una relación romántica con una subordi-
nada. Y Kohl's, la cadena estadounidense de tiendas departamen-

tales, destituyó a Ashley Buchanan menos de cuatro meses después

de asumir el cargo por presuntamente incumplir las políticas de
conflicto de intereses que involucraban a proveedores externos.

Tanto los líderes empresariales como los políticos se han visto
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La rotación de ejecutivos es menos visible que la
rotación de jefes políticos, pero puede ser igualmente

disruptiva.

afectados por una abrumadora combinación de fuerzas que no

muestra señales de disminuir. Las guerras en el Medio Oriente y

Europa ya eran bastante inquietantes antes de que un Presidente

estadounidense volátil comenzara a trastocar el comercio mundial,

y una nueva generación de empresas amenazara con convertir cada

vez más empleos e industrias en víctimas de la IA.

Con el inicio del tumultuoso segundo mandato de Donald Trump,
las salidas de directores ejecutivos en EEUU alcanzaron el nivel más

alto registrado en más de 20 años.

Además, a medida que las juntas directivas buscan a los líderes

adecuados para tiempos volubles, un número creciente ha pospues-

to una decisión final y, en su lugar, ha optado por nombramientos

de directores ejecutivos interinos. Ante demandas cada vez más

complejas, muchos ejecutivos están aceptando nombramientos a

corto plazo en lo que Challenger ha denominado una "economía de
directores ejecutivos temporales".

La flexibilidad que esto ofrece es, sin duda, atractiva. Pero un jefe

que podría irse mañana también es una receta para un descontento

que socava la moral. Además, incluso cuando los nuevos directores

ejecutivos son permanentes, un número creciente son
personas externas a la empresa, no reconocidas inter-

namente. Las contrataciones externas representaron un
tercio de las sucesiones de directores ejecutivos del S&P

500 el año pasado, casi el doble en 2024 y el nivel más alto
en ocho años.

El atractivo de un líder con una visión fresca que pueda

sortear las crecientes incertidumbres de la vida empresa-

rial moderna es obvio, hasta cierto punto. Pero un mundo

en el que los accionistas, o los votantes, terminan despidiendo a
cada vez más líderes desechables a un ritmo cada vez más rápido

no será necesariamente feliz. He trabajado para empresas dirigidas

por un elenco rotativo de personas externas, y otras supervisadas

por expertos internos con experiencia, a quienes se les dio tiempo

para buscar resultados a largo plazo. Esto último era, sin duda,

preferible. Los líderes que se mueven rápido y rompen las reglas

pueden lograr mucho. Aquellos que van más lento y arreglan las

cosas pueden terminar logrando aún más.
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El desafío de la salud en el actual escenario presupuestario
or tercer año consecutivo, Chile incumplió

Pameta de balalice estructural, alcanzando
un déficit cíclicamente ajustado cercano a

-3,5% y un déficit efectivo de -2,8%. Más
allá de sus causas, estas cifras anticipan un

período de ajuste fiscal en el que el crecimiento

del gasto público será necesariamente más
acotado. Este escenario no es indiferente para

el sector salud.

Cuando el espacio fiscal se reduce, el sistema

de salud no solo dispone de menos margen
para crecer; también se vuelve más evidente la
necesidad de usar mejor los recursos, valorarlos

adecuadamente, priorizar con mayor rigor y

mejorar su desempeño.
El gasto público proyectado para 2026

superará los $ 85 billones, y cerca de un 20% se

destinará a salud. El sector, de hecho, ha sido

uno de los principales motores del crecimiento

del gasto: solo el Ministerio de Salud explicó
cerca del 57% del aumento del gasto corriente

entre 2024 y 2025. La salud ha sido, con razón,

una prioridad. Pero también enfrenta presiones

crecientes que no desaparecerán en el corto

plazo.
Estimaciones de la Dirección de Presu-

puestos indican que el gasto en salud podría

aumentar entre 0,5 y 1,5 punto del PIB hacia
2040. Esto implica que, si el sistema continúa
operando bajo las mismas reglas y formas de

gestión, y considerando factores estructurales

como el envejecimiento de la población y el au-
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"El debate en salud

necesita cambiar. La
sostenibilidad del sistema

dependerá cada vez más de
su capacidad para generar
más resultados sanitarios

por cada peso invertido".

mento de enfermedades crónicas y multimor-
bilidad, la trayectoria del gasto seguirá siendo

creciente. En un escenario fiscal más estrecho,

esto significa que solicitar mayores recursos

será cada vez menos factible y, sobre todo,
menos suficiente.

Por eso, el debate en salud necesita cambiar.

El problema ya no es solo cuánto se gasta, sino

cómo se gasta. La sostenibilidad del sistema

dependerá cada vez más de su capacidad para

generar más resultados sanitarios-más años

de vida y mejor calidad de vida- por cada peso

invertido, lo que requerirá mejorar la pro-

ductividad, reasignar recursos, priorizar con

evidencia y avanzar hacia decisiones basadas

en criterios de costo-efectividad y del retorno

social de la inversión.

Esto exige avanzar en transformaciones

largamente postergadas: fortalecer la gestión

de la red asistencial, avanzar hacia una mayor

separación entre los ejecutores de salud y la

autoridad sanitaria, invertir de manera más

decidida en la atención primaria, mejorar los

procesos de cobertura y priorización, y mo-
dernizar la organización del trabajo en salud,

entre otras materias. No son cambios simples

y, en su mayoría, requieren ajustes normativos

y legales, pero resultan inevitables si se quiere
sostener el sistema en el tiempo.

El desafío del sistema de salud en los

próximos años no será únicamente obtener

más recursos, sino planificar y presupuestar

de forma racional y creíble, utilizarlos mejor y

transformar la forma en que opera y se coordi-

na el sector sanitario.

Ello exige mayor autocrítica, una mirada

estratégica y decisiones que trasciendan la con-

tingencia. Porque, en un contexto de restric-
ciones, la política sanitaria responsable no es

la que promete más, sino la que asegura que lo

que se promete se pueda cumplir.
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DE LA
SEMANA

LUNES 23
08:30 El Banco Central publica los indicadores
de Compraventa Regional (ICVR), Compraven-
tas por Actividad Económica (CVAE), de Crédito
Comercial entre Empresas (ICCE) y el Informe
del Mercado de Derivados Financieros.
China: se mantienen cerrados los mercados en
el último día festivo por la celebración del Año
Nuevo Lunar.
Japón: los mercados permanecen cerrados por
la conmemoración del cumpleaños del empe-
rador.

México: Se publica el crecimiento del PIB del
cuarto trimestre 2025.

MARTES 24
Estados Unidos, Washington: el Presidente
Donald Trump ofrece su cuenta pública anual
ante la Cámara de Representantes, en el discur-

so conocido como El Estado de la Unión (23:00
hrs. de Chile).
Argentina: Se informa el crecimiento econó-
mico de diciembre de 2025.

MIÉRCOLES 25
Alemania: Se publica el PIB del cuarto trimes-
tre 2025.

Unión Europea: Se informa la inflación de
enero.
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