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OPINION
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COMENTARIOS

Salud al limite

La discusion sanitaria en
Chile se ha concentrado,
con razon, en dos urgencias
evidentes: las listas de espe-
ra y el déficit presupuesta-
riode los hospitales, Sin em-
bargo, reducir la crisis del
sistema de salud a esos dos
factores es unerror de diag-
ndstico que puede resultar
muy costoso para el pais,
Las listas de espera noson la
causa del problema, sino la
consecuencia de fallas es-
tructurales acumuladas du-
rante anos. Lo mismo ocu-
rre con los déficits financie-
ros que enfrentan numero-
s0s establecimientos puibli-
cos. Son sintomas de un sis-
tema tensionado, fragmen-
tado y con serias debilida-
des en su gestion.

Hoy el sistema piiblico estd
extremadamente recarga-
do. El traspaso masivo de
afiliados desde isapres a Fo-
nasa, producto de decisio-
nes regulatorias y judicia-
les, incremento de manera
significativa la demanda
por prestaciones en el sec-
tor estatal, sin que existiera
una expansion proporcio-
nal en infraestructura,
equipamiento, financia-
miento ni capacidad opera-
tiva. El resultadoes un siste-
ma operando al limite.

Si el préximo gobierno par-
te con un diagnéstico in-
completo —centrado exclu-
sivamente en inyectar mads
recursos o en fijar metas ad-
ministrativas de reduccion
de listas — lo mds probable
es que las soluciones sean
parciales y la crisis se pro-
fundice. La experiencia de-
muestra que aumentar el
presupuestosin corregir los
problemas de gestion solo
posterga el conflicto.
Desde la industria de pro-

Si el préximo
gobierno parte
con un diagnastico
incompleto, lo
mas probable es
que las soluciones

sean parciales”.
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Industria de Salud
veedores de la salud vemos
diariamente cémo la falta
de planificacion, laburocra-
cia en los procesos de com-
pra, la fragmentacién en la
toma de decisiones y la esca-
sa integracion tecnoldgica
afectan la eficiencia del sis-
tema. Existen herramien-
tas, innovacién y soluciones
disponibles, pero muchas
veces no se implementan
por trabas administrativas
o por ausencia de unavision
estratégica de largo plazo.
Chile necesita una reforma
profunda en la forma en
que se gestiona la salud pu-
blica. Modernizar procesos,
fortalecer la gobernanza,
incorporar tecnologia con
criterios de eficienciay re-
sultados, y establecer meca-
nismos de coordinacién
mas dgiles noes opcional: es
imprescindible.




