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Movilidad social

· La movilidad social constituye una
de las expresiones más valiosas del
progreso y del desarrollo democráti-
co. Cuando las personas perciben
oportunidades reales de avanzar me-
diante la dedicación y el mérito, la so-

ciedad se fortalece. Sin embargo, pa-
ra que esta movilidad sea sostenible,
no basta con el éxito individual; re-
quiere de una mirada de responsabili-
dad civil comprometida con el desti-
no del país.

En Chile, muchas veces el éxito aje-

no se observa con sospecha, alimen-
tando frustraciones que erosionan la
convivencia. Ante esto, la movilidad
social debe entenderse como una vir-
tud del cambio capaz de renovar las
confianzas. Pero este avance no ocurre

en el vacío. Desde Fundación Espacio
Mejor, estamos convencidos de que el

progreso material debe ir acompaña-
do de un sentido de pertenencia y de
la formación de agentes de cambio. No
basta con "llegar"; el desafío es que
quienes ascienden lo hagan con la con-
ciencia de que su talento debe contri-
buir al bienestar común.

Formar líderes con vocación de
servicio permite que la movilidad so-
cial deje de ser una carrera individual

y se transforme en un motor de cohe-
sión. El desafío es generar condicio-

nes que aseguren reglas justas, pero
también preparar a las nuevas genera-

ciones para asumir un rol activo en la
construcción de nuestro país. Solo así

la movilidad social será, verdadera-

mente, la mayor virtud de nuestro
progreso.

Patricio Pimentel Pérez

Presidente, Fundación Espacio Mejor

Neurodivergencia y colegio

· El inicio del año escolar suele cele-
brarse como un nuevo comienzo. Pa-
ra niños, niñas y adolescentes neuro-

divergentes, sin embargo, también
puede significar un periodo de ten-
sión: cambian los horarios, el entor-
no, las demandas sociales y académi-
cas. No se trata de "falta de voluntad",

sino de un esfuerzo de adaptación ma-

yor, que requiere anticipación y apo-
yos adecuados.

La experiencia nos muestra que
los pequeños ajustes marcan grandes
diferencias. Anticipar con apoyos vi-
suales, practicar rutinas en casa y va-

lidar emociones reduce la incerti-
dumbre. Preparar un "kit de calma"
y probar uniforme y materiales con
tiempo evita molestias sensoriales in-

necesarias. En paralelo, la coordina-
ción con el colegio -visitas previas,
expectativas realistas y un adulto re-

ferente- ofrece una base segura para
transitar las primeras semanas.

También es importante observar
señales de alerta: ansiedad persisten-

te, dolores recurrentes, alteraciones
del sueño, retrocesos en autonomía o
dificultades para iniciar y terminar ta-

reas. Si se mantienen, corresponde
activar tempranamente el plan de
apoyo y, de ser necesario, solicitar

orientación profesional.
Poner la neurodiversidad al cen-

tronoes una concesión: es una forma
de calidad educativa. Cuando antici-

pamos, ajustamos y acompañamos,
no solo disminuimos la ansiedad;
también abrimos oportunidades pa-
ra que cada estudiante aprenda des-
de sus propias fortalezas. Ese es el re-

greso a clases que debemos construir.

Montserrat Zamorano
Académica Diploma en
Habilidades Laborales

U. Andrés Bello, sede Viña del Mar

Desolación del recién egresado

·Finalizar una carrera universitaria

es, por definición, un hito de realiza-
ción personal. Sin embargo, para mi-
les de nuevos profesionales en Chile,
el "día después" se ha transformado

en un tránsito marcado por la angus-
tia y una sobreexposición a mensajes
desalentadores.

Al ingresar a plataformas de bús-
queda laboral, el recién egresado no
solo se enfrenta a un mercado con-
traído, sino a una narrativa constan-
te que prioriza el "saber venderse"
por sobre la formación académica y
el esfuerzo sostenido durante años
de estudio. Se nos bombardea con la
idea de que la preparación universi-
taria es insuficiente y que, sin la guía
de "expertos en empleabilidad" o el
dominio de algoritmos de inteligen-
cia artificial, el fracaso es inminente.

Como psicóloga recién egresada, ob-

servo con preocupación cómo esta
dinámica alimenta una incertidum-
bre paralizante. Es imperativo que
las redes profesionales vuelvan a ser

espacios de colaboración y no de
mercadeo del miedo. A mis colegas
que hoy inician este camino: confien
en su formación y su capacidad. La
perseverancia y la ética profesional

siguen siendo los pilares más sólidos,
más allá de cualquier métrica digital.

Francisca Aránguiz
Psicóloga

IA en contexto latinoamericano

· El recientemente lanzado modelo
Latam-GPT, presentado en Santiago
como el primer gran sistema de inteli-
gencia artificial diseñado desde y para

América Latina, vuelve a poner en el
centro de la discusión cómo construi-

mos tecnología pensada en nuestras
realidades, lenguajes y prioridades.
Que este hito se haya presentado des-
de Chile no es menor: refleja el crecien-

te rol de nuestro país como articulador

regional en innovación y como refe-
rente en el avance de una IA con mira-

da pública, colaborativa y territorial.
El proyecto ya incorpora diversi-

dad cultural y representación lingüís-

tica, lo que marca un avance relevan-
te frente a modelos entrenados ma-
yoritariamente en otros contextos. El
desafío que viene ahora es llevar ese
esfuerzo más allá del entrenamiento
de datos, integrando criterios de di-

seño que consideren cómo las perso-

nas interactúan con la tecnología, en
qué entornos se usa y qué decisiones
ayuda a tomar. Ese paso es clave pa-
ra que la IA no solo refleje a la región,
sino que funcione efectivamente en
su vida cotidiana.

El verdadero impacto de la IA ocu-
rre cuando el contexto se incorpora
desde su formulación y no como un
ajuste posterior. Esa lógica, aplicada
a iniciativas como Latam-GPT, es la
que puede convertir una gran opor-
tunidad tecnológica en una herra-
mienta concreta al servicio del desa-
rrollo y la sociedad.

Jaime Oviedo
Country manager
SoftServe en Chile

Déficit estructural y bono

· Me parece que debiese revisarse
la aplicación del Plan de Mejoramien-
to de la Gestión que entrega bonos a
los funcionarios del Estado por cum-

plimiento de metas. No puede ser que
el Presidente Boric haya sido benefi-

ciado cuando no ha cumplico con el
balance estructural.

Jorge Vidal
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F La imagen de la ciudad

CORTAN ÁRBOLES
EN PLAZAS SIN
REPONERLOS POR
ESPECIES SANAS

Con lo sucedido en el Parque Ita-

lia, donde se precipitó un árbol
sobre un par de personas con re-

sultado fatal para una de ellas, co-

menzó la caza de brujas cortan-
do cuanto árbol se tenga la mera

sospecha que sea de peligro. En
muchos años ha habido desidia y

falta de mantención por parte de

Parques y Jardines. Un centena-
rio cedro fue cortado en la Plaza

Sebastián Elcano en Las Torpe-

deras y lo malo de esto, es que al

igual que en las plazas O'Higgins
y Simón Bolivar, las especies nun-

ca fueron repuestas por unas
nuevas y sanas.

pautadellector@mercuriovalpo.cl

LAUTARO TRIVIÑO

X EN X
#CABLE SUBMARINO

@jorgeheinel Por que no hay un ca-

ble de fibra optica que conecte a Sud-

america con Asia, aunque China es el

mayor socio comercial de Sudameri-
ca? Porque EEUU quiere mantener el

monopolio de sus empresas y recha-
za toda competencia al respecto.

@AKusanovicG ¿Es el cable subma-
rino una conexión al progreso o un

puente hacia las sanciones?

@TarquinoPaspala El cable subma-
rino y la promoción de buses eléctri-

cos de China, son las razones para q
EEUU le revoque la visa al ministro
Juan Carlos Muñoz.

@CNNChile Jorge Heine, exembaja-

dor de Chile en China, India y Sudafri-

ca, por proyecto de cable submarino

con China y retiro de visas: "Lo que

quiere Estados Unidos es mantener

un monopolio sobre las comunicacio-

nes digitales de Chile y otros países"

@ariellopez Chile tiene una de las
mejores conectividades a internet

del mundo, el cable submarino que

está construyendo Chile con China

permitirá aumentar aún más la velo-
cidad de internet

@AndresSepCL EEUU no está prote-
giendo a América del Sur de China al

impedir que haya un cable submari-

no entre Hong Kong y Valparaíso. Lo

que realmente hace es proteger su

monopolio de cables submarinos
que conectan China con América en
forma directa.

@niko_sepulveda El cable submari-
no entre Valparaíso y Hong Kong ya

superó la aprobación técnica y solo

falta la firma de la Subtel, pero las

sanciones de EE.UU. podrian frenar-

lo. Está sobre la mesa el ofrecimiento

de llevar fibra óptica a Rapa Nui y

Juan Fernánde

@jccantuarias Si la revocación de
visas a autoridades chilenas está vin-

culada al cable submarino que co-

necta Chile con Asia, sería un acto de

intervencionismo inaceptable. Marco
Rubio no puede ser bienvenido en

nuestro país.
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