Fecha: 24/02/2026 Audiencia: 271.020 Seccioén: ACTUALIDAD
L I nl I I o n Vpe: $3.154.581 Tirada: 76.017 Frecuencia: 0
E-EEE _SEE Vpe pag: $9.570.938 Difusion: 76.017
IATERCERA B = E=a = Vpe portada: $9.570.938 Ocupacion: 32,96%
PUNTO DE VISTA

Codelco Teniente: entre la
roca y el directorio

—por Alfredo Enrione—

eis trabajadores muertos. Un

directorio que descubre que su

administracién le oculté da-

tos técnicos durante dos afios.

Una fiscalia que incauta los
dispositivos del presidente del directorio
de Codelco. La opinién publica ya dictd
sentencia. Pero llevo mads de dos décadas
estudiando cémo funcionan —y fallan—
los directorios, y lo que veo aci es bastan-
te mds complejo que los titulares.

Partamos por lo que sabemos. Tras el
estallido de roca de julio de 2023 en An-
des Norte —el mayor evento sismico en la
historia de El Teniente—, ejecutivos entre-
garon al regulador informacion que el di-
rectorio luego calificd como afectada por
“inconsistencias v ocultamientos”. Esos
datos alimentaban el modelo de riesgo
sismico. Si estaba contaminado, las deci-
siones de seguridad posteriores descan-
saban sobre arena. Tres ejecutivos fueron
removidos en febrero de 2026. Pero de ahi
a “cdrcel para el directorio” hay un salto
que ni la indignacion ni la nueva ley ga-
rantizan.

Para condenar penalmente a un direc-
tor, la fiscalia tiene que cruzar tres puen-
tes que el debate da por cruzados.

Primero, el normativo: ;qué deber in-
fringié quién? Con miles de personas en
la faena y contratistas con mando pro-
pio, eso no se responde con un titular. La
Ley de Delitos Econdmicos exige que el
cuasidelito se cometa “con infraccién de
los deberes de cuidado impuestos por el
giro”. Precision, no generalidades.

Segundo, el causal. ;Habria evitado la
tragedia de 2025 haber reportado bien
en 2023? La sismicidad es inherente al
método de hundimiento. Demostrar que
con datos correctos esas galerias habrian
estado clausuradas es un contrafactual fe-
rozmente dificil.

Tercero, el personal. ;Qué sabia cada di-
rector? Si fueron enganados por la linea
operativa, el principio de confianza legiti-
ma es una defensa poderosa. Pero acd vie-
ne lo incomodo: ¢ habia mecanismos para
que la informacion de seguridad llegara
sin filtros? ;Existia un comité de seguri-
dad operacional? Todo indica que no. Y
eso, para quien entiende de gobernanza,
es la falla de origen.

He estudiado de cerca los casos de
Deepwater Horizon, Pike River y Bruma-
dinho. Ningtin director de BP procesado.
En Nueva Zelanda, 29 muertos y quince
anos sin condena. En Brasil, el ex CEO de
Vale acusado de homicidio con dolo even-
tual; siete anos sin sentencia. Prometer
cdrcel ripida para directores es descono-
cer como funciona esto en cualquier ju-
risdiccion.

LO QUE EL CODIGO PENAL
NO RESUELVE

Sinos quedamos en “girdn presos?”, nos
perdemos la pregunta que de verdad im-
porta: ;como oculto una linea ejecutiva el
mayor evento sismico de la division du-
rante dos afnos sin que nadie se enterara?
Antes de la tragedia, El Teniente no repor-
taba al comité ejecutivo corporativo. No
habia comité de directorio de seguridad.
Los reportes carecian de firmas digitales
inalterables. Y las metas —presionadas
por Hacienda— incentivaban maquillar
las malas noticias en cada escalén. Quie-
nes trabajamos en gobierno corporativo le
llamamos “asimetria de informacion es-
tructural”: el sistema estaba armado para
que la verdad técnica se diluyera antes de
llegar a quienes debian decidir.

Y hay una dimensién que el debate elu-
de: el Estado como duefio. Décadas expri-
miendo a Codelco. jAlguien disefié una
gobernanza que permitiera decir “hay
que parar” sin que costara la carrera? Los
incentivos desde Santiago merecen tanta
atencion como las decisiones en Rancagua.

Este caso trasciende a Codelco. Me deja
preguntas que todo directorio deberia ha-
cerse: ;jpuedo supervisar de verdad con
los reportes que recibo, o solo me entero
de lo que la administracion quiere que
sepa? ;Necesito ojos técnicos indepen-
dientes que reporten sin pasar por la ge-
rencia? Y la mds incémoda: ¢basta con
que la ley no me condene para decir que
hice bien mi trabajo? El legado real de esta
tragedia se juega ahi —en si la proxima se-
fnal de alerta logra llegar desde la roca has-
ta la sala de directorio.
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