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Quiroz se reúne de manera
extraordinaria con el CFA
ante compleja situación
fiscal que recibirán del
gobierno de Boric
De acuerdo a fuentes al tanto de la cita, esta estuvo
centrada en aspectos institucionales vinculados al
trabajo de ambas entidades, lo que denota una mayor
preocupación por el escenario fiscal que tendrá que
enfrentar la administración Kast.

CARLOS ALONSO
El escenario fiscal que recibirá el nuevo

gobierno será complejo. Quizá más de
lo que en el equipo del futuro ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, tenían con-
templado. Ello, toda vez que el cierre de
2025 fue peor de lo esperado, con un dé-
ficit fiscal estructural de 3,6% del PIB y
uno efectivo de 2,8% del PIB.

Por esta razón, el próximo titular de
Teatinos 120 solicitó una reunión ex-
traordinaria al Consejo Fiscal Autónomo
(CFA), la que se concretó este lunes.
En la cita Jorge Quiroz estuvo acompa-

ñado por el futuro director de Presupues-
tos, José Pablo Gómez; el próximo sub-
director de Racionalización y Función
Pública de la Dipres, José Ignacio Llodrá,
y el futuro Coordinador Macroeconómi
co de Hacienda, Alejandro Guin-Po.
Mientras que, por parte del CFA estu-

vieron Paula Benavides, su presidenta;
Sebastián Izquierdo, el vicepresidente,
y los consejeros Marcela Guzmán, Her-
mann González y Joaquín Vial; más Die-
go Morales, secretario ejecutivo, y Mario
Arend, gerente de Estudios.

De acuerdo a fuentes al tanto de la cita, la
reunión estuvo centrada en aspectos insti-
tucionales vinculados al trabajo de ambas
entidades, lo que denota una mayor preo-

cupación por el escenario fiscal que tendrá
que enfrentar la administración Kast.

Tras el encuentro Quiroz sostuvo que
"valoramos el análisis técnico e inde-
pendiente del Consejo Fiscal, cuyo tra-
bajo constituye un insumo importante

para el fortalecimiento de la institucio-
nalidad fiscal y la conducción respon-
sable de las finanzas públicas, en línea
con las prioridades definidas por el pre-
sidente electo".

El futuro ministro también agrade-
ció la disposición del CFA y destacó la
importancia de mantener este tipo de
diálogos, orientados a contar con "diag-
nósticos sólidos y a resguardar la res-
ponsabilidad fiscal del país".
El próximo titular de las finanzas pú-

blicas ha señalado que la situación fiscal
es preocupante y por lo mismo sea ha
reafirmado la idea de proceder con un
ajuste fiscal de US$6.000 millones. "Esto
viene a confirmar lamentablemente una
tendencia que es alarmante en las finan-
zas públicas y a la cual debemos poner
coto", señaló hace unas semanas.
En tanto, la presidenta del CFA, Paula

Benavides, reafirmó su plena disposi-
ción a colaborar con las nuevas autori-
dades, para desde su rol técnico y ase-
sor avanzar en la consolidación fiscal y
mantener la deuda pública bajo el nivel
prudente.
Si bien no hay una agenda de trabajo

definida con el CFA, quienes están al
tanto de estas tratativas afirman que hay
una visión de que el diálogo tiene que
ser fluido.

La próxima semana el CFA publicará el
informe que analiza la desviación de la
meta fiscal y propuestas para revertirlo,
las que ahora deberá implementar el go-
bierno de José Antonio Kast. @
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Orden fiscal:
responsabilidad sin

atajos

-por Gonzalo Said-

E
1 cierre de 2025 dejó una señal

que no admite interpretaciones
complacientes: el déficit fiscal
estructural alcanzó 3,6% del PIB,
muy lejos de la meta comprome-

tida de -1,1%. Es el tercer año consecutivo de

incumplimiento de la regla fiscal. Y cuando
una regla se incumple de manera reitera-
da, lo que se deteriora no es solo el balance
contable, es la confianza en la conducción
económica.

En las últimas semanas se ha intentado ex-

plicar esta brecha por una caída inesperada

de la recaudación corporativa no minera,
incluso atribuyendo una mayor evasión y
elusión en los grandes contribuyentes. Es-

tas apreciaciones del gobierno saliente, sin

ningún estudio que lo avale y basadas en es-
casa evidencia empírica, refuerzan, lamen-
tablemente, el sesgo antiempresarial que ha

mantenido estancada la inversión por varios
años.

Lo cierto es que la economía chilena ha
crecido por debajo de su potencial durante
varios años. La inversión no recupera dina-

mismo, los costos laborales han aumentado,

el entorno regulatorio se ha vuelto más exi-

gente y la incertidumbre ha pesado sobre las
decisiones empresariales. En ese escenario,

es natural que las utilidades se ajusten y, con

ello, también lo hagan los impuestos asocia-
dos. No estamos frente a un fenómeno anó-

malo, sino ante la consecuencia lógica de un
ciclo económico débil, afectado por malas

políticas públicas.
A esto se suma un elemento clave, nuestro

sistema tributario depende en una propor-
ción significativa del impuesto a las empre-
sas. Cerca de un cuarto de la recaudación

total proviene del impuesto a las empresas,
más del doble que en la Ocde. Cuando una
parte relevante de los ingresos fiscales des-

cansa sobre una base estrecha y altamente
sensible al ciclo, la volatilidad no debiera
sorprender. Si la economía se desacelera, la
recaudación también lo hará.

Más aún, cuando las diferencias entre lo

proyectado y lo efectivamente recaudado
se repiten año tras año, corresponde revisar

con rigor los supuestos técnicos y la mode-

lación utilizada para estimar los ingresos.
Persistir en proyecciones optimistas que
luego no se materializan debilita la planifi-
cación presupuestaria.

Pero incluso internalizando un escenario

de menores ingresos, la cuestión central
sigue siendo otra: ¿ por qué el gasto no se
ajustó con la misma decisión? La responsa-
bilidad fiscal no se agota en explicar la des-

viación, exige reaccionar cuando las condi-
ciones cambian. Si los ingresos no alcanzan

lo previsto, el gasto no puede seguir expan-
diéndose como si nada hubiera ocurrido.

Las advertencias del Consejo Fiscal Au-
tónomo y la atención de las clasificadoras
internacionales son recordatorios de que la

credibilidad fiscal es un activo estratégico.

Afecta el riesgo país, el costo del financia-

miento y la capacidad de sostener políticas

públicas en el tiempo. Chile construyó du-
rante décadas una reputación de seriedad
presupuestaria. Esa reputación no es auto-

mática ni permanente.
Fortalecer la recaudación de manera soste-

nible no pasa por ampliar sospechas ni ten-

sionar la relación con el sector productivo.
Pasa por recuperar el crecimiento, ampliar

la base tributaria y generar condiciones para

que más empresas inviertan, innoven y tri-
buten. Más dinamismo económico es más
recaudación. Más desconfianza es menos
inversión.

El desafío, entonces, no es centrar el deba-

te en una supuesta evasión generalizada. Es

asumir que el desequilibrio fiscal responde
a un crecimiento insuficiente, a proyeccio-
nes que deben perfeccionarse y a un gasto

que no se ajustó a tiempo. Ordenar las cuen-

tas públicas requiere realismo, rigor técnico

y voluntad política, sin atajos y sin excusas.

Vicepresidente de la Sofofa.
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