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Tomas Mindlin es argentino, tiene
33 anos, es ingeniero industrial del
Instituto Tecnolégico de Buenos
Aires y cuenta con un master en
Finanzas de Queen Mary University
of London. Desde hace cuatro afios
y dos meses es el CEO de Tapi, una
companiaque opera como unared de
pagosy que brinda infraestructura
abancos, fintech y tiendas fisicas.

La plataforma permite que pagos
de servicios como luz, agua, gas o
telefonia puedan realizarse a través
de portales digitales, ofreciendo a
las entidades financieras una tinica
conexién para centralizar este tipo
de transacciones.

El proyecto nacid en 2020, cuando
Mindlin, junto a sus socios Kevin
Litviny Nicolas Andriano, creé Tap,
una billetera digital que buscaba
transformar el pago fisico en una
experiencia movil. Sin embargo, al
advertir la alta competencia en el
mercado orientado al consumidor
final, decidieron cambiar el foco
hacia los proveedores de servicios
y desarrollar infraestructura digital
para el sistema financiero.

Impacto regional

Actualmente, Tapi esta presente
en Chile, Argentina, Colombia,
Perd y México. Es justamente en
este tltimo pais donde hoy tiene su
segunda sede y donde ha registrado
el mayor crecimiento.

“Tuvimos muchisima traccién a
nivel regional, pero de a poco México
se empez0 a despegar del resto.
Creo que esto responde a multiples

Kevin Litvin (CBO),
Tomas Mindlin (CEO)g
Nicolds Andriano (CTO).

Tapi se consolida en
Mexico y refuerza su
expansmn reglonal

que estd presente e
cinco paises, entre

ellos Chile, proyecta
triplicar sus cifras en
todos los indicadores
durante 2026.

factores, pero especialmente alaalta
dependencia del efectivo. Cuando
llegamos no existian soluciones
como la nuestra; basicamente la
alternativa era ir a pagar al kiosco
de la esquina”, explica Mindlin.

A fines de junio de 2025, la pre-
sencia de la empresa en México se
fortalecio tras la compra de Arcus a
Mastercard. Laoperacion le permitio
sumar mas de 55 mil puntos fisicos
de pagoy convertirse en la red mas
extensa del pais.

“El mercado mexicano crece muy
rapidoysu tamario es enorme. Sisu-
mamos Chile, Colombiay Argentina,
no alcanzamos las cifras de México.
Esa es una oportunidad que surge
del menor nivel de desarrollo y de
todo lo que atin queda por hacer”,
sefialo el ejecutivo.

En México cuentan con mds de
50 empresas como clientes, entre

ellas Mercado Pago, Bankaool,
Nubank, Storiy Santander. Solo en
2025, el pais generd 200 millones
de transacciones, representando
el 80% de la facturacion total de
la compafiia. Para 2026, proyectan
que esa cifra alcance el 90%.
Sobre el resto de la regién, Mind-
lin afirma que Chile es el pais con
mayor nivel de digitalizacion, aun-
que considera que su red bancaria
todavia no alcanza el desarrollo de
otros mercados globales.
Ademas, destacé el vinculo de la
firma con el pais, ya que Cristébal
Pifiera, empresario e hijo del ex-
Presidente Sebastian Pifiera, fue
uno de los inversionistas angeles
que apoy6 a Tapi desde sus inicios.
“Siempre nos ayud6 y apoy6 mucho.
Creoque una parte importante de lo
que somos en Chile también se debe
a su respaldo”, comenté Mindlin.

Cristobal Pinera
fue uno de los
Inversionistas

angeles que apoyo a
|a startup.

En Colombia, adelantd que en los
proximos dos anos habra cambios
relevantes en la estructura del ne-
gocio, donde ya operan con Nubank.
En Argentina, en tanto, trabajan
con empresas como Mercado Pago,
Naranja X y distintos bancos.

Pert, reconocid, ha sido el mer-
cado con el avance mas lento.
No obstante, sefialé que estan
colaborando con algunos de los
principales bancos del pais, como
Banco Falabella, con el objetivo de
fortalecer su presencia.

Desafios

A comienzos de este ano, Tapi
anuncié el cierre de una ronda Serie
B por USS 27 millones. La operacion
fue liderada por el fondo Kaszek y
conto con el apoyo de inversores
como Endeavor Catalyst y Latitud.

“El 2025 fue mucho mas de lo
que esperabamos todos (...) Creo
que ahora el 2026 nos pone en una
situacién muy buena, con una red
muy armada y nos deja crecer, hacer
cosas mas agresivas e interesantes”,
dijo el CEO.

Si bien reconoce que sera dificil
superar los récords del afo anterior,
proyecta alcanzar mas de USS$ 100
millones en ingresos hacia fines de
este ano. “Creemos que podemos
lograrlo con el equipo que tenemos,
con nuestros clientes actuales y con
los nuevos acuerdos que estamos
cerrando, ademds de la fortaleza de
nuestro producto y nuestra red”.

Actualmente, lacompaiiia procesa
mas de 20 millones de transacciones
mensuales, que en 2025 represen-
taron mas de US$ 6.000 millones
en volumen. Para 2026, la meta
es triplicar las cifras en todos los
indicadores del negocio.

Otro de los focos sera potenciar
tapipay, una plataforma de cobranza
automatica lanzada a fines de 2025
en México, orientada ademocratizar
el acceso a sistemas de pago para
empresas grandes y pequenas,
como colegios, aseguradoras y otros
prestadores de servicios.

Hoy, el 70% del equipo de Tapi
tiene perfil técnico, y Mindlin
destaca como uno de los desafios
permanentes seguir fortaleciendo
el talento interno. “Ver chicos que
entraron a Tapi en su primer trabajo
y verlos crecer... parami, es uno de
los mayores orgullos”, concluyé.



