
La IA no se fue 
de vacaciones

Este verano no fue Hollywood quien
estrenó la pelea más comentada entre
Brad Pitt y Tom Cruise. Fue ByteDan-
ce. La escena generada por un nuevo
modelo de IA desarrollado por la com-
pañía china no necesitó cámaras, ni ro-
daje, ni actores. Solo datos, cómputo y
algoritmos para volverse viral.

La observé en modo “popcorn”,
como quien asiste a un estreno. Y
mientras avanzaba la escena com-
prendí algo más revelador: el verda-
dero cambio no es que la IA pueda fa-
bricar imágenes indistinguibles de la
realidad, sino que estamos empezan-
do a consumir contenido sintético
con la misma naturalidad que lo real.

Pero esa pelea no fue el gran estre-
no del verano. Fue apenas el tráiler.

La temporada 2026 tuvo casting. Y
los nuevos protagonistas, a diferen-
cia de Brad y Tom, no eran humanos.

Nature nos presentó a MOSAIC y
Alpha Genome, dos figuras que acele-
ran el pulso de la ciencia. MOSAIC ac-
túa como un cerebro de 2.498 químicos
que nos da el “manual de instruccio-
nes” para fabricar nuevas moléculas,
eliminando décadas de ensayo y error
en el laboratorio. Por su parte, Alpha
Genome se adentra en el ADN para
prever enfermedades antes de que apa-
rezcan. Este salto podría redefinir nues-
tro contrato social: la ciencia deja de re-
accionar para empezar a prever, se

transforman las farmacéuticas, los se-
guros y el acceso a la salud.

En paralelo, surgió Moltbook, la
primera red social diseñada exclu-
sivamente para agentes. No es en-
tretenimiento ni curiosidad tech:
es el ensayo de un mercado donde
agentes personales negociarán
con agentes corporativos.

Y el verano dio para más. Claude
Co-worker y OpenClaw irrumpieron
como ejecutivos incansables. No solo
redactan: ejecutan. Cuando el “usua-
rio” ya no es una persona sino un
agente, el modelo entero se reescribe.
Algunos lo han llamado “SaaS Apo-
calypse”, como si fuera una película
de ciencia ficción. Pero no es ficción:
es el inicio de nuevos modelos de ne-
gocio y operación empresarial.

Detrás aparece el guionista invisi-
ble: el Universal Commerce Proto-
col, desarrollado por Google. Su am-
bición es sentar las bases del AI-com-
merce, donde agentes operarán tran-
sacciones entre plataformas sin
fricción humana. Si los protocolos
son el idioma común, los agentes son
los nuevos actores económicos.

De pronto, la sala de cine adquiere
otra dimensión. No estamos ante
una moda tecnológica, sino frente a
una reconfiguración de la ciencia,
los mercados y la sociedad. Las or-
ganizaciones híbridas ya existen.
Entonces, ¿podemos gestionarlas
como si nada hubiera cambiado?

Volvemos a marzo como cada año.
Pero esta vez no regresamos solos. Nue-
vos colegas ya están sentados en la mesa.
Podemos mirar la escena con “popcorn”
en la mano, o asumir el nuevo guion.
Porque la IA no se fue de vacaciones.
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Paramount Skydance Corp.
e levó su oferta para comprar
Warner Bros. Discovery Inc.,
prolongando la batalla por uno de
los estudios más emblemáticos de
Hollywood, según cercanos a las
negociaciones que hablaron con la
agencia Bloomberg.

La nueva oferta mejora la pro-
puesta de 30 dólares por acción
en efectivo que Paramount pre-
sentó directamente a los accio-
nistas de Warner Bros. el 8 de di-
ciembre y aborda algunas de las
preocupaciones de la compañía
con respecto a ofertas anteriores
de Paramount, según las perso-
nas, que pidieron no ser identifi-
cadas porque los detalles no son
públicos. Estos términos incluyen
una mayor certeza financiera pa-
ra Paramount.

El gigante de los medios acordó
en diciembre vender sus estudios
de cine y televisión, así como su
negocio de HBO Max, a Netflix

Inc. por 27,50 dólares por acción.
Ese acuerdo implica la escisión de
cadenas de cable de Warner Bros.
como CNN y TNT.

El 17 de febrero, Warner Bros.
acordó reanudar las conversacio-
nes con Paramount durante un

período de siete días, que finaliza
el 23 de febrero. Si la junta direc-
tiva de Warner Bros. considera
que la nueva oferta de Paramount
es superior al acuerdo actual,
Netflix tendrá cuatro días para
responder.

DISPUTA CON NETFLIX:

PARAMOUNT MEJORA SU OFERTA POR WARNER BROS.

La serie “Friends” es parte del catálogo de Warner.
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Las acciones de International Business Machines
Corp. (IBM) registraron su peor día en más de 25 años el
lunes, después de que la startup de inteligencia artificial
Anthropic anunciara que su herramienta Claude Code
puede ayudar a modernizar Cobol, un lenguaje de pro-
gramación anticuado que se ejecuta en equipos IBM.

Las acciones se desplomaron un 13%, su mayor pérdi-
da porcentual en un solo día desde octubre de 2000. Con
esta caída, las acciones de IBM han caído un 27% en fe-
brero, camino de su mayor retroceso mensual desde al
menos 1968, según datos recopilados por Bloomberg.

“Modernizar un sistema Cobol requería que un gran
número de consultores dedicaran años a mapear flujos
de trabajo”, escribió Anthropic en una entrada de blog.
“Herramientas como Claude Code pueden automatizar
las fases de exploración y análisis que consumen la ma-
yor parte del esfuerzo en la modernización de Cobol”.

La mayoría de los mainframes que ejecutan Cobol
son fabricados por IBM, y la venta masiva convirtió a
la compañía en la última en verse sometida a una
fuerte presión por el temor a que la inteligencia arti-
ficial afecte las perspectivas de crecimiento de las
empresas tradicionales.

PUEDE ACTUALIZAR PROGRAMACIÓN

IA PRESIONA A GIGANTE
DE LA COMPUTACIÓN: 
IBM ANOTA MAYOR CAÍDA
ACCIONARIA EN 26 AÑOS 

Arvind Krishna, director ejecutivo de IBM.
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jero puede estar dos horas en inmigra-
ciones. Hay lo que yo llamaría low han-
ging fruit, oportunidades que no requie-
ren mucha inversión, pero sí mejor coor-
dinación con el gobierno”, dijo.

Ortiz propuso un programa público-pri-
vado similar al de Perú para atraer turistas.
En cuanto al crecimiento del mercado, afir-
mó que puede expandirse y que “España
tiene 4,5 viajes per cápita, y Chile tiene 1,1.
No hablemos de tanto, pero 20, 30, 40%
más es totalmente viable”. En materia regu-
latoria, pidió ratificar el reglamento de fre-
cuencias bilaterales en Santiago-Lima, “un
tema que ha estado ahí pendiente, que no se
ha terminado de procesar, a pesar de una
propuesta concreta muy equitativa”.

JetSmart sigue 
apostando a Chile

En este contexto, Ortiz explicó que su
compañía redirige oferta: “Al final del día,
nosotros somos un operador de carácter re-

El tráfico aéreo doméstico completó
en enero su sexto mes consecutivo
de caídas, según la Junta de Aero-
náutica Civil (JAC). En el primer

mes del año se transportaron 2.781.765
pasajeros en vuelos domésticos e inter-
nacionales, lo que representa una caída
interanual de 2,6%. El tráfico local cayó
un 6,6%. En contraste, el tráfico interna-
cional creció un 2,5%.

Peter Cerdá, vicepresidente regional de
IATA para las Américas, atribuyó la dismi-
nución en el tráfico de pasajeros local a un
problema de políticas públicas. “Desafor-
tunadamente, en los últimos años, el diálo-
go, la comunicación, el alineamiento, ha si-
do muy difícil, porque para este gobierno el
transporte aéreo no era un objetivo impor-
tante”, sostuvo. Y ejemplificó: “Colombia,
Brasil, México, República Dominicana, la
misma Argentina, han ido creciendo casi a
doble dígito y en el caso chileno no. Y parte
de ello ha sido la falta de prioridad y diálo-
go con el Gobierno”, añadió.

Eduardo Hardessen, gerente general de
la Asociación Chilena de Líneas Aéreas
(Achila), ofreció una lectura complementa-
ria. “En el mercado doméstico, estamos
viendo un ajuste natural entre demanda y
capacidad. Cuando la economía interna se
desacelera, los viajes dentro del país —que
son más sensibles al ingreso disponible y al
consumo— tienden a moderarse”, sostiene.
Según Hardessen, “el mercado internacio-
nal sigue una dinámica distinta, impulsado
por expansión de rutas y mayores frecuen-
cias hacia destinos como Brasil, Europa y
Norteamérica, además de una demanda es-
tacional fuerte”. “Son mercados con funda-
mentos diferentes y, por lo mismo, evolu-
cionan de manera distinta”, sostuvo.

Estuardo Ortiz, CEO de JetSmart, coincidió
con Cerdá y detalló los factores que, en su opi-
nión, frenan al sector. Entre estos, las tasas de
embarque y los subsidios que reciben otras in-
dustrias. Por ejemplo, recordó que en el ámbi-
to competitivo los autobuses reciben subsidios
al combustible que las aerolíneas no tienen.

Ortiz se refirió también a la infraestruc-
tura aeroportuaria, que según él “clara-
mente requiere atención”, y a los horarios
de aeropuertos regionales. “Se cierran los
aeropuertos antes de la ventana de lo que
los vuelos deberían llegar y se abren antes
de que los vuelos puedan aterrizar”, descri-
bió, ejemplificando con el aeropuerto de La
Serena. “Hay cosas mucho más rápidas que
hacer sin tanta inversión”, insistió. Cerdá
observó que incluso el terminal de Santiago
ya muestra signos de saturación.

Cerdá planteó convertir a Chile en
destino turístico permanente. “Un pasa-

gional, movilizamos cerca de 15 millones de
pasajeros. Nuestro crecimiento estuvo fun-
damentalmente en Colombia y Argentina,
porque fueron mercados que tenían un me-
jor atractivo”. Según el ejecutivo, JetSmart
en su operación en Argentina durante 2025
crece a dos dígitos. Según la JAC, JetSmart
creció un 11,9% en vuelos internacionales.

El CEO lo puso en perspectiva: cuando
JetSmart entró al mercado en 2017, el índice
de viajes per cápita era de 0,65 y hoy está en
1,15. “El mercado doméstico de Chile sí ha
crecido y se ha estimulado más que cual-
quier otro en este período de nueve años, y
creo que JetSmart ha sido un factor deter-
minante, catalizador”, afirmó. “Seguimos
creyendo en el país, seguimos invirtiendo,
tenemos nuestro headquarter aquí en Santia-
go y eso va a seguir siendo así”, aseguró.

Las declaraciones se dieron en el marco
del ingreso de JetSmart a IATA como
miembro número 36 en América Latina.
Se informó que la compañía cerró 2025
con 50 millones de pasajeros en su opera-
ción, 54 aeronaves y el objetivo de 100
aviones para 2030.

Cerdá señaló que “muchas compañías
europeas y norteamericanas que tenían
su enfoque en Estados Unidos han redi-
rigido sus operaciones hacia América
Latina por el tema político. Tenemos que
aprovechar estos momentos”. “Con este
nuevo gobierno (que asumirá en marzo)
tenemos un gran interés para establecer
políticas conjuntas. Lo que queremos es
contribuir al bien social y económico del
país”, concluyó.

Industria aérea apunta a grandes
villanos por baja de tráfico de

pasajeros locales: malas políticas
públicas y desaceleración económica

Tras seis meses de caídas en el tráfico doméstico, IATA
y JetSmart piden al gobierno entrante mejorar
infraestructura y ampliar horarios aeroportuarios.
Desde Achila, en tanto, ven un ajuste ligado a la
desaceleración económica.

EL TRÁFICO LOCAL CAYÓ UN 6,6% INTERANUAL EN ENERO

MAX COBO

SUBSIDIOS
Según IATA, en la mayoría de países

de Sudamérica, los buses
interurbanos reciben subsidios al
combustible que las aerolíneas no
tienen. Esto, pese a que, según el

organismo, en muchos mercados el
precio de volar ya es más barato que

el del bus.

Eduardo Hardessen, gerente
general de Achila.
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Peter Cerdá, vicepresidente re-
gional de IATA.
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Estuardo Ortiz, CEO de JetS-
mart.
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EL MERCURIO

Quiñenco, matriz de las inversiones industriales y fi-
nancieras del grupo Luksic, comunicó que su filial Inve-
xans Limited inició un proceso para vender cerca de 2,2
millones de acciones de Nexans, la firma francesa pro-
ductora de cables, lo que equivale a un 5% de la compa-
ñía. La empresa manifestó que de concretarse la opera-
ción, Quiñenco disminuiría a un 4,1% su participación en
la multinacional francesa, empresa a la que ingresó como
accionista en 2008, “logrando una larga trayectoria de
crecimiento y beneficios para la compañía, sus accionis-
tas y trabajadores. Además, se estima que la liquidación
de las acciones se realizaría el 26 de febrero”.

La operación, que se realiza a través de un proceso de
“accelerated bookbuilding offering” con inversionistas
institucionales, se inició ayer y se proyecta que concluya
a más tardar hoy.

QUIÑENCO SEGUIRÁ DILUYENDO
PARTICIPACIÓN EN FIRMA
FRANCESA DE CABLES NEXANS
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