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La IA no se fue
de vacaciones
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Este veranono fue Hollywood quien
estrend la pelea mds comentada entre
Brad Pitt y Tom Cruise. Fue ByteDan-
ce. La escena generada por un nuevo
modelo de IA desarrollado por la com-
pafifa china no necesité cdmaras, ni ro-
daje, ni actores. Solo datos, cémputo y
algoritmos para volverse viral.

La observé en modo “popcorn”,
como quien asiste a un estreno. Y
mientras avanzaba la escena com-
prendi algo mds revelador: el verda-
dero cambio no es que la IA pueda fa-
bricar imdgenes indistinguibles de la
realidad, sino que estamos empezan-
do a consumir contenido sintético
con la misma naturalidad que lo real.

Pero esa pelea no fue el gran estre-
no del verano. Fue apenas el trdiler.

La temporada 2026 tuvo casting. Y
los nuevos protagonistas, a diferen-
cia de Brad y Tom, no eran humanos.

Nature nos presenté a MOSAIC y
Alpha Genome, dos figuras que acele-
ran el pulso de la ciencia. MOSAIC ac-
tda como un cerebro de 2.498 quimicos
que nos da el “manual de instruccio-
nes” para fabricar nuevas moléculas,
eliminando décadas de ensayo y error
en el laboratorio. Por su parte, Alpha
Genome se adentra en el ADN para
prever enfermedades antes de que apa-
rezcan. Este salto podria redefinir nues-
tro contrato social: la ciencia deja de re-
accionar para empezar a prever, se

transforman las farmacéuticas, los se-
guros y el acceso a la salud.

En paralelo, surgié Moltbook, la
primera red social disefiada exclu-
sivamente para agentes. No es en-
tretenimiento ni curiosidad tech:
es el ensayo de un mercado donde
agentes personales negociardn
con agentes corporativos.

Y el verano dio para mds. Claude
Co-worker y OpenClaw irrumpieron
como ejecutivos incansables. No solo
redactan: ejecutan. Cuando el “usua-
rio” ya no es una persona sino un
agente, el modelo entero se reescribe.
Algunos lo han llamado “SaaS Apo-
calypse”, como si fuera una pelicula
de ciencia ficcién. Pero no es ficcién:
es el inicio de nuevos modelos de ne-
gocio y operacién empresarial.

Detrds aparece el guionista invisi-
ble: el Universal Commerce Proto-
col, desarrollado por Google. Suam-
bicién es sentar las bases del Al-com-
merce, donde agentes operardn tran-
sacciones entre plataformas sin
fricciéon humana. Si los protocolos
son el idioma comun, los agentes son
los nuevos actores econémicos.

De pronto, lasala de cine adquiere
otra dimensién. No estamos ante
una moda tecnoldgica, sino frente a
una reconfiguracién de la ciencia,
los mercados y la sociedad. Las or-
ganizaciones hibridas ya existen.
Entonces, jpodemos gestionarlas
como si nada hubiera cambiado?

Volvemos a marzo como cada afo.
Pero esta vez no regresamos solos. Nue-
vos colegas ya estdn sentados en lamesa.
Podemos mirar la escena con “popcorn”
en la mano, o asumir el nuevo guion.
Porque la IA no se fue de vacaciones.




