
El fallo de la Corte Suprema
contra el decreto utilizado por el
Presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, para imponer
sus aranceles recíprocos desató
la incertidumbre en materia co-
mercial. Si bien la resolución ju-
dicial declara ilegales las tarifas
base, como la del 10% que rige
actualmente para Chile, el man-
datario estadounidense respon-
dió rápidamente con una nueva
ofensiva para implementar un
gravamen del 15%, bajo otra fi-
gura jurídica.

Aunque hay dudas respecto
de cómo se implementará esta
nueva medida, que puede tener
ciertas limitaciones de tiempo y
uso, en el sector exportador ven
con preocupación el resurgi-
miento de la ofensiva tarifaria.

La preocupación es especial-
mente relevante en aquellos sec-
tores altamente expuestos al
mercado estadounidense, donde
—además de cobre— se comer-
cializan principalmente frutas,
salmones, madera y vinos de ori-
gen nacional. Estos rubros ya
vienen lidiando con las tarifas
base de 10% desde abril del año
pasado, y por eso esperan que
las nuevas autoridades tomen
como prioridad este escenario.

Impacto por verse

Aunque los exportadores son
cautelosos respecto del alcance
que tengan los nuevos anuncios,
remarcan que cualquier carga
arancelaria compromete al sec-
tor. Desde Frutas de Chile mani-
festaron que “se trata de un alza
significativa que afecta directa-
mente la competitividad de la
industria chilena en uno de sus

principales mercados, conside-
rando que el sector exporta alre-
dedor de US$ 2.000 millones
anuales a EE.UU., y que ya en-
frentaba un arancel de 10%”.

En el mercado estadouniden-
se, uno de los “productos estre-
lla” de la fruticultura chilena es
la uva de mesa. En el gremio ad-
vierten que el nuevo anuncio se
vuelve especialmente complejo

para esta actividad, dado que
“mientras algunas industrias ve-
cinas ya están finalizando sus
envíos al mercado estadouni-
dense, Chile recién inicia su tem-
porada de exportación”.

Otro de los rubros que tiene a
Estados Unidos como uno de sus
mercados principales es la sal-
monicultura. La presidenta eje-
cutiva del Consejo del Salmón,

Loreto Seguel, afirma que si bien
“cualquier cambio arancelario
genera legítima preocupación
(…), aún no contamos con toda
la información para anticipar
impactos concretos o definir
cursos de acción”.

En el caso del sector forestal, el
presidente de Corma, Rodrigo
O’Ryan, sostiene que “cualquier
aumento generalizado” genera

preocupación para el sector, que
se caracteriza por una operación
altamente intensiva en exporta-
ciones. Con todo, el dirigente
también detalla que “el análisis
debe centrarse en el diferencial
arancelario y en cómo se reorde-
na la competencia internacional.
Si otros proveedores que antes
enfrentaban aranceles más altos
quedan en condiciones similares
o más favorables que Chile, po-
drían ganar competitividad rela-
tiva y disputar participación de
mercado”. 

En el caso de Vinos de Chile,
subrayan que solo al cierre del
año pasado, el país
envió más de 60
millones de botellas
al país norteameri-
cano. En este senti-
do, lamentan que
“este ajuste arance-
lario impacta direc-
tamente la compe-
titividad de nues-
tros productores en un mercado
altamente competitivo y sensi-
ble al precio. En un contexto glo-
bal de menor consumo y ajuste
estructural de la industria, me-
didas de esta naturaleza intro-
ducen una presión adicional so-
bre las viñas chilenas”.

Negociaciones
pendientes

Más allá de constatar el daño
potencial de los nuevos arance-
les, los gremios exportadores es-
peran que las autoridades actua-
les y futuras busquen una solu-
ción al escenario comercial.

Esta responsabilidad recae
principalmente en el gobierno
entrante, que tendrá en sus ma-
nos la tarea de cerrar las negocia-
ciones pendientes entre Chile y
Estados Unidos en lo relaciona-
do con esta materia. Los especia-
listas creen que, ante el revés ju-
dicial de la política arancelaria,
la posición de Chile retoma cier-
ta ventaja para reinstalar las con-
diciones del TLC entre ambos
países como marco comercial.

“Hacemos un llamado urgen-
te al gobierno del Presidente Ga-
briel Boric y al de José Antonio
Kast para abordar esta delicada
situación. Y, de ser posible, que
incluya avanzar en materias
pendientes de la relación bilate-
ral”, dijeron en Frutas de Chile. 

O’Ryan, de Cor-
ma, agrega que “co-
mo sector, conside-
ramos muy rele-
vante resguardar la
plena vigencia del
TLC entre Chile y
E s t a d o s U n i d o s
(…). Es fundamen-
tal sostener activas

todas las instancias de diálogo
técnico y diplomático”.

Seguel, del Consejo del Sal-
món, plantea que “confiamos en
que el próximo gobierno ponga
el acento en las relaciones inter-
nacionales que promueven in-
versión, comercio y desarrollo.
Valoramos que exista una mira-
da que entiende la importancia
de abrir caminos y fortalecer
vínculos estratégicos”.

“Estimamos necesario avan-
zar en materias pendientes de la
agenda comercial entre ambos
países, con el fin de resguardar
un entorno predecible”, plan-
tearon desde Vinos de Chile.

El Presidente de Estados Unidos, Donald Trump, anunció nuevas tarifas base de en torno a 15%:

Exportadores piden acción al futuro gobierno,
frente a la amenaza de nuevos aranceles 

JOAQUÍN AGUILERA R. 

El sector exportador espera que las nuevas autoridades hagan respetar las condiciones
del TLC, y que enfoquen las relaciones internacionales desde una óptica pro inversión.
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‘‘Se trata de un alza
significativa que afecta
directamente la
competitividad de la
industria chilena en uno
de sus principales
mercados”.
.................................................................

DECLARACIÓN DE FRUTAS DE CHILE,

PRESIDIDA POR IVÁN MARAMBIO

‘‘Confiamos en que
el próximo gobierno
ponga el acento en las
relaciones internacionales
que promueven
inversión, comercio y
desarrollo”.
.................................................................

LORETO SEGUEL
CONSEJO DEL SALMÓN

‘‘Consideramos muy
relevante resguardar la
plena vigencia del TLC
entre Chile y Estados
Unidos (…). Es
fundamental sostener
activas todas las
instancias de diálogo”.
.................................................................

RODRIGO O’RYAN
CORMA 

SOCIO CLAVE
EE.UU. es el segundo
mayor destino de las

exportaciones
nacionales, después de

China. 
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Un cuarto del empleo total en
el país corresponde a trabajado-
res independientes. De ellos, so-
lo el 25% cotiza de manera for-
mal. En términos regionales,
Chile se mantiene bajo el prome-
dio (51,7%) en la tasa de ocupa-
ción informal total. Exhibe un
29% después de Uruguay, que
lidera en formalización con una
tasa cercana al 23% de informali-
dad, según los datos recopilados
por la Federación Internacional
de Administradoras de Fondos
de Pensiones (Fiap).

En los países latinoamerica-
nos, los trabajadores indepen-
dientes representan en prome-
dio el 36% de la fuerza laboral,
y más del 80% de ellos se en-
cuentra en condición de infor-
malidad.

“Aunque Chile tiene una in-
formalidad más baja que el pro-
medio regional, no podemos
quedarnos de brazos cruzados.
Esos trabajadores están despro-
tegidos y, si no avanzamos en su
incorporación al sistema contri-
butivo, enfrentarán una vejez
con mayor vulnerabilidad”, se-
ñala Karol Fernández, vicepresi-
denta ejecutiva de Fiap.

Más de dos millones 
de chilenos

En Chile, para el último tri-
mestre del año pasado, la pobla-
ción ocupada informal creció
3,5%, según el último Boletín de
Informalidad Laboral del Insti-
tuto Nacional de Estadísticas

(INE). La tasa se ubicó en 26,8%,
lo que representa un alza de 0,4
puntos porcentuales en doce
meses. Es decir, 2.540.783 chile-
nos no tuvieron acceso a seguri-
dad social (salud y AFP) por su
vínculo laboral el año pasado. 

De estos trabajadores infor-
males 28,7% son mujeres y el
25,4% hombres. Cada uno de es-
tos grupos creció 4,5% y 2,7%
respectivamente. Lo anterior,

según Fernández, demuestra la
tendencia a una mayor ocupa-
ción informal en mujeres. La eje-
cutiva de la Fiap señala que esta
brecha se debe a la sobrerrepre-
sentación femenina en sectores
informales como servicio do-
méstico, comercio ambulante,
microemprendimiento y cuida-
dos no remunerados, “que limi-
tan el acceso a contratos forma-
les y protección social”. 

Quiénes son

Los que trabajan por cuenta
propia se concentran principal-
mente en actividades de comercio
minorista —como venta ambu-
lante y pequeños negocios—, ser-
vicios personales (incluidas plata-
formas digitales como delivery),
construcción, transporte y agri-
cultura. Se trata de sectores con al-
ta informalidad: entre 70% y 80%
no cotiza en la seguridad social,
debido a que sus ingresos son va-
riables y por barreras regulatorias,
como regímenes tributarios poco
adaptados, detalla Fernández.

Gran parte del trabajo inde-
pendiente opera con baja pro-
ductividad y márgenes muy es-
trechos. Asumir cotizaciones
previsionales crecientes y otras
obligaciones formales puede sig-
nificar una reducción importan-
te del ingreso líquido para traba-
jadores cuyos ingresos ya son ba-
jos, explica Gustavo Díaz, econo-
mista del Instituto Libertad.

Incentivos

Desde la Fiap proponen re-
visar programas sociales que
generan desincentivos a la for-
malización —25 de un total de
80 evaluados en Chile ten-
drían efectos negativos, según
la federación—.

En este sentido, expertos su-
gieren reducir temporalmente el
costo de las cotizaciones y apli-
car esquemas progresivos para
evitar que formalizarse impli-
que una caída inmediata del in-
greso líquido.

Trabajo independiente representa cerca del 25% del empleo total:

Chile lidera en formalidad en la
región, pero “esconde” precaria
situación de independientes

La baja cobertura en seguridad social y acumulación de ahorro previsional afecta al
75% de los chilenos que trabajan sin contrato laboral ni subordinación, según la Fiap.
MARÍA PAZ NAUDON

La destitución por parte del
Congreso del Presidente inte-
rino de Perú, José Jerí, y la elec-
ción del izquierdista José Ma-
ría Balcázar (hasta julio de este
año), están llevando al merca-
do a preguntarse qué implica
esto para las empresas chilenas
expuestas al vecino país.

Por un lado, un dato mantie-
ne a varios en calma: el sol pe-
ruano se ha mantenido estable
y no ha registrado variaciones
bruscas, cotizando en torno a
los 258 pesos chilenos.

“De momento, la incerti-
dumbre política está siendo un
‘escenario base’: debiera ser un
movimiento
c o n t e n i d o
sin escapar
de los márge-
nes ‘norma-
l e s ’ ” , d i c e
Jaime La Paz,
analista de mercados de Zesty.

“El sistema político peruano
sigue exhibiendo alta rotación
en el Ejecutivo, pero dentro de
un marco constitucional ope-
rativo”, sostiene Renta4 Perú. 

Otros, sin embargo, ven un
riesgo. “En períodos de mayor
volatilidad política aumentan
las probabilidades de que se
aprueben medidas populis-
tas”, dice JPMorgan. Esto “po-
dría incrementar la posibilidad
de nuevos retiros de fondos de
pensiones, afectando especial-
mente a las acciones de menor
tamaño en el mercado local”.

La inestabilidad política ha si-
do la regla para Perú en los últi-
mos diez años, lo que es asumi-
do con cierta normalidad. Pero
si la democracia peruana em-

pieza a inclinarse hacia medidas
populistas, las empresas locales
que mantienen inversiones en
el país podrían verse agitadas.
Las elecciones generales de
abril jugarán un rol clave.

“Los inversionistas están en-
focando su atención en las elec-
ciones del 12 de abril, que si-
guen mostrando un escenario
altamente fragmentado e in-
cierto”, sostiene JPMorgan.

Esto, mientras los sectores re-
tail, malls y telecomunicaciones
del IPSA —con compañías co-
mo Falabella, Ripley, Cencosud,
SMU, Entel, Parque Arauco,
CencoMalls y Mallplaza—, y Bci
(a través de una filial), mantie-
nen una creciente exposición en
el mercado peruano.

Entel lidera
con el 39% de
sus ingresos
acumulados
en los prime-
ros nueve me-
s e s d e 2 0 2 5

proveniente de ese país. Le si-
gue Ripley, con el 38%. Falabe-
lla invertirá US$ 42 millones
para abrir nuevas tiendas en el
país este año.

“Podría registrarse cierta vola-
tilidad en el corto plazo, conside-
rando la afiliación de Balcázar al
mismo partido que llevó al po-
der al expresidente Pedro Casti-
llo”, advierte Credicorp Capital.
De todas formas, “no anticipa-
mos cambios estructurales en el
marco económico”, matiza.

Así, “la atención de los in-
versionistas debería mantener-
se en las encuestas y en la diná-
mica electoral de cara a abril,
incluyendo si la designación de
Balcázar incide de manera sig-
nificativa en las preferencias
del electorado”, añade la firma.

Firmas con presencia en país vecino:

Lo que el nuevo
terremoto político en
Perú implica para las
acciones chilenas

MARÍA JOSÉ HALABI
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