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EL DESAFÍO LOGÍSTICO DE 2026:
ENTRE LA SOBRECAPACIDAD Y
LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Señor Director:
La caída sostenida de tarifas spot no es una bue-

na noticia por sí sola. Cuando el WCI baja por sexta
semana y el mercado responde con más blank sai-
lings, lo que aflora es debilidad de demanda y exceso

de oferta administrado tácticamente por las navieras.

Eso anticipa un 2026 más volátil que barato.
Entendemos que la sobrecapacidad es un síntoma

de un mercado que necesita mayor visibilidad. Mientras

las navieras ajustan itinerarios para frenar la caída,

importadores y exportadores necesitan herramientas

que les permitan reaccionar con agilidad. La logísti-
ca ya no se trata solo de mover contenedores, sino de
gestionar la incertidumbre con inteligencia.

Ante un mercado que se debilita estructural-
mente, el mejor aliado es la visibilidad total de la
cadena de suministro para que cada decisión sea
estratégica y no reactiva. Quien combine visibili-
dad, contratos flexibles, inteligencia comercial y
ejecución logística fina, capturará valor. En 2026,
la diferencia no la hará la tarifa; la hará la capaci-
dad de decidir a tiempo

Gabriel Gurovich,
Chief Evangelist Officer KLog.co

INFRAESTRUCTURA PARA
UN TURISMO AL ALZA
Señor Director:

El ingreso de 6.004.567 turistas extranjeros a Chile

el año pasado -un alza del 14,6% respecto a 2024
confirma que la industria se encuentra en expansión
lo que ratifica que el turismo es un motor estratégico

de ingresos y empleo, por lo que es imperativo que el
país potencie la inversión en infraestructura de están-
dar internacional.

Así, es clave dar continuidad a proyectos como la mo-

dernización de aeropuertos, la creación de rutas escénicas

y el desarrollo de obras de pasos fronterizos, entre otras.

Estas iniciativas mejoran la experiencia, facilitan el des-

plazamiento de los visitantes e integran territorios.

Valoramos proyectos como la ampliación del ae-

ropuerto de Punta Arenas; teleféricos en Santiago y
regiones, y la creación de infraestructura dedicada a
cruceros. Chile tiene un enorme potencial, los núme-
ros lo posicionan como un destino de clase mundial, no

podemos llegar tarde para construir la base que habili-
te el turismo.

Estefanía Rodríguez,
Asesora Consejo de Políticas

de Infraestructura

EDITORIAL

Escasez de sangre en
hospitales: La urgente
necesidad de donar

"Los bancos de sangre enfrentan una crisis que amenaza
la atención médica diaria"

La crisis de la falta de sangre
en los bancos y hospitales se ha
convertido en un problema de
salud pública que no puede se-
guir siendo ignorado. Cada día,
miles de pacientes dependen de
transfusiones para sobrevivir a
cirugías, accidentes graves, par-
tos complicados, tratamientos
contra el cáncer y enfermeda-
des crónicas. Sin embargo, la
escasez de donaciones pone en
riesgo la vida de quienes más lo
necesitan.
La sangre es un recurso insusti-
tuible. No existe tecnología capaz
de fabricarla ni de reemplazarla
por completo. Solo puede pro-
venir de la solidaridad de las
personas que deciden donar.
Una sola donación puede salvar
hasta tres vidas, pero las estadís-
ticas muestran una preocupante
disminución en el número de do-
nantes activos, lo que agrava la
emergencia.
Las causas de esta escasez son
múltiples: la falta de campañas
masivas de concientización, los

mitos y temores que aún persis-
ten sobre la donación, y la baja
participación ciudadana. Muchos
desconocen que donar sangre es
un procedimiento seguro, rápi-
do y que no afecta la salud del
donante. Lo que sí afecta, y de
manera dramática, es la ausen-
cia de donaciones en momentos
críticos.

La urgencia es real y requiere
acción inmediata. Donar sangre
es un acto de humanidad y res-
ponsabilidad social que apenas
demanda unos minutos, pero
que puede significar la diferen-
cia entre la vida y la muerte. No
se trata de un problema ajeno:
cualquiera de nosotros, o alguien
cercano, puede necesitar sangre
en cualquier momento.
La falta de stock de sangre es una
emergencia que nos involucra a
todos. La solución está en nues-
tras manos: donar de manera
regular y responsable. Hoy más
que nunca, donar sangre es do-
nar esperanza, es donar futuro,
es donar vida.

CARTAS AL DIRECTOR
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VUELTA A CLASES: POR QUÉ
ELEGIR PRODUCTOS LIBRES DE
BPA ES UNA DECISIÓN CLAVE

Señor Director:
Marzo trae listas escolares y productos que acom-

pañarán a niñas y niños durante todo el año. Entre
mochilas y cuadernos, pocas veces miramos más allá
del precio o el diseño. Sin embargo, el material con que
están hechos esos artículos también importa.

El bisfenol A (BPA) es una sustancia química presen-

te en algunos plásticos y resinas que se utiliza en objetos

de uso cotidiano, como envases de comida y bebidas.
Estudios de biomonitoreo han mostrado que la exposi-

ción a BPA es muy común y que una amplia mayoría de
las personas analizadas presenta niveles detectables en

su organismo, incluidos niños y adolescentes.
Según Centros para el Control y la Prevención de

Enfermedades (CDC), esto es relevante porque el BPA

es considerado un disruptor endocrino, es decir, puede

interferir con el sistema hormonal, especialmente en
etapas de desarrollo. Por eso, optar por productos libres

de BPA -en especial aquellos que estarán en contacto

con alimentos o bebidas, como botellas y loncheras-
es una medida preventiva concreta.

La vuelta a clases es una oportunidad para algo más

que organizar útiles: también es el momento de elegir
con información y enseñar, desde lo cotidiano, que la
salud y el cuidado importan.

Francisca Leiva,
Gerente de Sostenibilidad

de Casaideas

TUMBA DEL SOLDADO
DESCONOCIDO
Señor Director:

Preocupan los trabajos que se desarrollan en torno a

la emblemática plaza Baquedano y que están afectando
directamente la tumba del Soldado Desconocido.

Este monumento erigido el año 1931 para el des-

canso eterno de un chileno que entregó la vida por la
patria, que evoca recuerdos y memoria, protegido por
Ley, hoy se ve expuesto a un tratamiento que pone en

riesgo su conservación ya que literalmente ha desapa-
recido, lo que es motivo de gran alarma.

Hago un llamado al Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) para que brinde una explicación
sobre lo sucedido y adopte las medidas necesarias
para garantizar la protección de la Tumba del Soldado
Desconocido antes de que las obras en la zona conclu-
yan. Los ciudadanos merecemos respuestas claras y la

certeza de que nuestro patrimonio está siendo respeta-

do y preservado para las futuras generaciones.
Eduardo Villalón Rojas,

Exconsejero del CMN

CONFIANZA EN ALZA,
CONSUMO EN MOVIMIENTO
Señor Director:

Los recientes resultados del Índice de Confianza del Consumidor de IPSOS entregan una señal

alentadora para nuestro país: un alza significativa ,5 ,2
puntos, el nivel más alto en seis años. Este repunte refleja una percepción más positiva del escenario

económico de los chilenos y abre una oportunidad relevante para dinamizar el consumo interno.

La evidencia es clara: cuando la confianza de los consumidores aumenta, también lo hace el

gasto y la inversión privada, generando un círculo virtuoso de crecimiento económico, más em-

pleo y mayor cohesión social. En cambio, la desconfianza tiende a frenar el consumo y acentuar
tensiones. Por ello, este incremento en la confianza no solo es un dato estadístico, sino un indica-

dor adelantado de reactivación y bienestar para las familias

En este contexto, la publicidad cumple un rol clave. No basta con estimular el consumo de
manera superficial; se requiere comunicar con responsabilidad, honestidad y empatía, ofreciendo

propuestas de valor coherentes con la realidad de las personas. Solo así se fortalece la relación de

largo plazo entre marcas y consumidores, y se contribuye de manera sostenida al desarrollo eco-

nómico y social.
La confianza es un activo muy valioso, aunque frágil: cuidarla es tarea de todos.

Maribel Vidal,
Directora ejecutiva de Conar

ACCEDER Y PERMANECER
Señor Director:

Uno de cada cuatro egresados de colegios públicos abandona la educación superior durante el primer año. Aunque la retención ha me-

jorado, la brecha según origen escolar casi no se ha movido en 17 años. Los datos recientemente publicados por el Servicio de Información

de Educación Superior (SIES) 2024, muestran una permanencia de 85,2% en particulares pagados, 79,1% en subvencionados y 75,3% en
públicos. La distancia sigue ahí.

De la misma forma, debemos reconocer que el acceso ha crecido y la matrícula supera el millón cuatrocientos mil estudiantes, sin em-

bargo, entrar no garantiza quedarse. Y esa diferencia no es solo académica: también es vocacional y emocional.

Cada año, miles de jóvenes deciden qué estudiar sin conocerse lo suficiente, sin orientación adecuada y bajo presión. Muchos eligen desde

el miedo a equivocarse o por cumplir expectativas ajenas. El resultado puede ser frustración, deserción, pérdida de tiempo y de rumbo.

Estas cifras reflejan una realidad cotidiana: estudiantes que toman decisiones sin herramientas ni acompañamiento profesional. Algunos

no saben qué les gusta; otros creen que deben responder a lo que su entorno espera, y eso, muchas veces, se paga caro.

El costo de equivocarse no es solo académico, también es emocional. Detrás de cada abandono hay angustia, dudas y sensación de
fracaso. Jóvenes brillantes que se apagan no por falta de capacidad, sino por desorientación. Familias que hicieron esfuerzos importantes

y que no saben cómo ayudar.
Si queremos cerrar brechas, no basta con ampliar el acceso, es urgente fortalecer la orientación vocacional y el acompañamiento tem-

prano. Elegir carrera no es completar un formulario: es una decisión de proyecto de vida. Y cuando esa decisión se toma con respaldo y

autoconocimiento, la permanencia deja de ser una estadística y se transforma en oportunidad real.

Carolina Rojas Parraguez,
Directora Académica CPECH
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