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ro de la educacién supe-

rior en Chile no puede
quedarse en los debates nacio-
nales. En la provincia de Osor-
no, esta conversacion es pro-
fundamente territorial: se tra-
duce en empleo, productivi-

L adiscusién sobre el futu-

El desarrollo de Osorno comienza en sus aulas

dad, cohesion social y oportu-
nidades concretas para nues-
tras comunidades. No estamos
hablando s6lo de mas matricu-
lao nuevas carreras; estamos
hablando de cémo la educa-
cién superior puede transfor-
marse en el principal motor de
desarrollo local.

Enlas ltimas décadas, Chi-
le ha ampliado significativa-
mente susistema de educacion
superior. Hoy tenemos mas
profesionales, mayor cobertu-
ra 'y mas acceso. Sin embargo,
la productividad del pais per-
manece estancada. Esa contra-
diccion debe interpelarnos.

No basta con formar mas
personas si ese conocimiento
no se convierte en innovacion,
soluciones pricticas y creci-

miento sostenible para los te-
rritorios.

En Osorno, esta brecha es
evidente. Nuestra matriz pro-
ductiva, agropecuaria, comer-
cial, turistica y de servicios, en-
frenta desafios de moderniza-
cion, sostenibilidad ambiental y
diversificacion econémica. Con-
tamos con capital humano for-
madoen nuestras instituciones,
pero atin no logramos transfor-
mar plenamente ese talento en
valor agregado e innovacionsis-
tematica.

Aqui es donde la vincula-
cién con el medio adquiere un
cardcter estratégico. Cuando la
educacién superior se conecta
de manera bidireccional consu
entorno, empresas, organiza-
ciones sociales, servicios publi-

cos y, especialmente, munici-
pios, el conocimiento deja de ser
abstractoy se convierte en he-
rramienta de transformacion.

La vinculacién no es una
actividad complementaria; es
el puente que articula docen-
cia, investigacion e innovacion
con las necesidades reales del
territorio.

En este proceso, los muni-
cipios cumplen un rol funda-
mental. Son el primer nivel del
Estado, el que conoce de cerca
las problemiticas sociales, pro-
ductivas y territoriales.

Si la educaci6n superior no
dialoga estratégicamente con
los municipios, pierde una
fuente clave de informacion y
oportunidad.

Los municipios pueden

transformarse en socios acti-
vosde laeducacion superior. A
suvez, las universidades, insti-
tutos profesionales y centros
de formacion técnica pueden
aportar capacidades, investiga-
cién aplicada, innovacién so-
cial y capital humano al servi-
cio de las comunas.

Cuando estudiantes desa-
rrollan proyectos en conjunto
con municipios, cuando do-
centes colaboran en planes de
desarrollo comunal, cuandose
disefian soluciones para pro-
blemas locales especificos, se
produce unimpacto directo en
la calidad de vida de las perso-
nas. Esa es la esencia de una
vinculacién con el medio ge-
nuina: generar valor publico
desde el territorio y para el te-

rritorio.

Lo que Osorno necesita no
escompetenciaestéril, sino co-
laboracion estratégica. Si aspi-
ramos a una provincia mas
prospera, equitativa y sosteni-
ble, debemos consolidar un
ecosistema donde educacion
superior, municipios, sector
privado y Estado trabajen con
objetivos compartidos.

Porque sin vinculacion re-
al, sin innovaci6n contextuali-
zada y sin municipios activos
en la articulacién territorial, la
educacién superior corre el
riesgo de quedarse en el dis-
curso. Con ellos, en cambio,
puede convertirse en el motor
que impulse a la provincia ha-
cia un desarrollo mas justo,
competitivoy humano. 3



