
AL DÍA "El amigo es otro yo. Sin amistad el hombre no puede ser feliz"
Aristóteles, filósofo griego.
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ESTRUCTURA PARA TELÉFONO VANDALIZADA
En la esquina de las calles Paicaví y Chacabuco, frente
a Plaza Perú, hay una estructura metálica que hace
años albergaba un teléfono público. Hoy solo quedan
vestigios vandalizados de dicho servicio.

TAPA DESTRUIDA EN CALLE SERRANO
Una baldosa fue colocada para advertir a los peatones
acerca de la ausencia de parte la tapa de una cámara
subterránea en calle Serrano, entre O'Higgins y Ba-
rros Arana. Esto da cuenta de que los robos no paran.
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PLAZA DE ARMAS DE SANTA JUANA
· La Plaza de Armas santajuanina funciona como el cen-
tro cívico y cultural de la comuna. Es un punto de encuen-
tro destacado para eventos locales de todo tipo.
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COLUMNA Katia Trusich
directora ejecutiva de Grande Pyme

El efecto mariposa en las pymes

En la teoría del caos, el "efecto ma-
riposa" plantea que un mínimo
cambio de condiciones -como el ale-
teo de una mariposa- puede desen-
cadenar transformaciones profun-
das e impredecibles. En el mundo
Pyme, la pregunta que incomoda
es: ¿ quién y cómo debe provocarse
ese cambio que transforme el eco-
sistema empresarial?
La narrativa dominante en Chile ha
sido que las pymes deben transfor-
marse, innovar, formalizarse, digi-
talizarse. Pero rara vez se cuestiona
el diseño estructural que las man-
tiene atrapadas en la baja producti-
vidad, la informalidad y la frag-
mentación.
Los datos son contundentes. Según
un estudio de Mc Kinsey para el Ob-
servatorio Grande Pyme, la produc-
tividad laboral de las Pymes chile-
nas es un 44% menor al de las gran-
des empresas. A su vez, su partici-
pación en las ventas nacionales ca-
yó del 25% al 12,5% en 25 años. No
solo venden poco, también pagan
sueldos significativamente meno-
res (en promedio, entre 48% y 69%
de lo que paga una empresa gran-
de) y tienen una tasa de informali-
dad del 21% (que llega al 47% en las
microempresas).
Pero lo más relevante es que en un
66% de los sectores analizados (en-
tre otros: manufactura, construc-
ción, minería, agroindustria), hay
una correlación directa entre la
productividad de empresas gran-

des y pequeñas. Esto sugiere una si-
nergia estructural, cuando las gran-
des compañías crecen de manera
inclusiva, sus proveedores Pymes
también lo hacen. El mismo estu-
dio calcula que si Chile cerrara esta
brecha de productividad, el aporte
de las Pymes al PIB sería un 6%.
Para que es esto ocurra, se necesi-
ta hacer las cosas de manera dife-
rente. No son las pequeñas empre-
sas las que deben iniciar solas la
transformación. Son las grandes
empresas las que tienen la masa
crítica, los recursos, el acceso a
mercados, la capacidad de articu-
lación y la capacidad de desarro-
llar proveedores para generar im-
pacto en todo el tejido productivo
de su entorno. En pocas palabras
se requiere colaboración entre
empresas grandes y Pymes.
Algunos países lo entendieron hace
décadas. Alemania, por ejemplo,
sustenta buena parte de su compe-
titividad en el Mittelstand: un teji-
do de pequeñas y medianas empre-
sas especializadas, innovadoras y
con orientación exportadora que
funcionan integradas con grandes
compañías, en redes productivas
donde se comparten conocimien
tos, financiamiento y formación de
capital humano. Su sistema de for-
mación dual y la articulación con el
territorio y los gremios, de clara
orientación comercial, son parte de
una política de Estado que trascien-
de gobiernos y ciclos económicos.

EL TIEMPO

Concepción 10°C/ 24·
Talcahuano 10°C / 23·
Tomé · 10°·/23·
Cañete 9°C / 25·
Arauco 9°· / 25·
Curanilahue · 10°·/28·
Lebu co: 13ºC / 17·
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MONEDAS
Dólar observado $862,07

Euro $1.018,15

Peso Argentino $0,63

UF $39.767,95

UTM $69.611

EN REDES SOCIALES
@CarabBioBio
Durante la noche de este
sábado personal de civil de la
1era. Comisaría #Concepción
detuvo a 1 hombre, por Robo
de Especies al Interior de un
Vehículo, el detenido ejercía
labores de cuidador informal
en el sector centro. Se
recuperan las especies
avaluadas en $300.000 pesos.

@PDI_BIOBIO
Las redes sociales pueden
usarse para abusar de niños,
niñas y adolescentes. El
"Grooming" consiste en el
contacto de un adulto a un
NNA, vía internet haciéndose
pasar por alguien cercano a su
edad. #QueNoTeEngañen

@costarauco
Ocupa los elementos de
seguridad correctamente. En
caso de emergencia, ponte el
chaleco antes de bajar del auto
y coloca los triángulos a 10 y
30 metros detrás del vehículo.

@CarabBioBio
CarabMicc de la 2ª Comisaría
#Concepción realizó campaña
preventiva "Cuida tus especies"
en la feria libre ubicada en la
intersección de Avda Andalién
con calle Quinchamali,
fortaleciendo la seguridad e
informando a la comunidad.

@costarauco
Finaliza contingencia tras
accidente en el sector Paso
Superior Patagual.
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