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JAIME TOLEDO

CARGO : CEO / DIRECTOR GENERAL PARA
SUDAMERICA

ORGANIZACION : ACCIONA ENERGIA

RUBRO : ENERGIAS RENOVABLES

LOCACION : SANTIAGO, CHILE.

@0 e Jaime Toledo es ingeniero civil eléctrico de la Pontifica
Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), MBA de Hochs-
chule Offenburg-University of Applied Sciences (Alemania)
y magister en Economia Energética por la Universidad
Técnica Federico Santa Maria (USM). Posee mas de 20 afos
de experiencia en el sector energético, desarrollada en Chile
y la regidn. Tras presidir durante 2022 y 2023 Acera A.G.,
asumio en 2024 como presidente de AGR A.G. Ademas, en
enero de 2025 fue anunciado como nuevo director general
de Acciona Energia para Sudamérica.
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ENTREVISTA

“La transicion energética debe entrar

en una
segunda fase

y pasar aceleradamente a la
correccion del diseiho de mercado”

Jaime Toledo, CEO de Acciona Energia Sudameérica

EL EJECUTIVO REFLEXIONA SOBRE COMO LA COMPANIA BUSCA
CONSOLIDAR SU POSICIONAMIENTO EN LA REGION, CON UNA ESTRATEGIA
FUERTEMENTE APOYADA EN ENERGIAS RENOVABLES, ALMACENAMIENTO
Y SOLUCIONES PARA GRANDES CLIENTES INDUSTRIALES.

n entrevista con Revista a su juicio, resultan imprescindi-
ELECTRICIDAD, Jaime bles para que las energias limpias
Toledo, CEO de Accio- puedan traducirse en precios mas
na Energia Sudameérica, competitivos y estables para los

aborda tépicos como los principa- consumidores.

les objetivos de la compafhia para

2026, el creciente protagonismo éCuales son hoy los princi-

de Perd como mercado estratégi- pales objetivos de la compaiiia

co, los desafios estructurales que para este 2026?

enfrenta el sistema eléctrico chile- Entre los principales objetivos

no y los cambios regulatorios que, de 2026 de Acciona Energia en
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‘ La Unica forma de reducir las cuentas de la luz
es producir mas energia eléctrica con centrales

renovables”.

la region se contempla finalizar

la construccion de nuestro par-
que fotovoltaico San José de 178
MWp, ubicado en la provincia de
Arequipa, sur de Perud, que espe-
ramos energizar durante el primer
semestre de este ano.

Otro de los objetivos es la
construccion de un sistema de
almacenamiento de energias en
baterias (BESS) de 1.000 MWh
en nuestro parque fotovoltaico
Malgarida, ubicado en la Region
de Atacama, el que esperamos
energizar a fines de este aho y
que nos permitira ampliar nues-
tra oferta de energia limpia a pre-
cios competitivos para nuestros
clientes.

Asimismo, en Chile estamos
enfocados en acelerar la materia-
lizacion de un ambicioso porta-
folio de proyectos de baterias en
nuestras plantas fotovoltaicas en
operacion y construir un solido
pipeline de proyectos de gene-
racion de energias renovables,
mientras que en Peru estamos de-
sarrollando una importante carte-
ra de proyectos eodlicos.

Adicionalmente, tanto en Chile

como en Perd, estamos buscando
oportunidades para desarrollar
proyectos de eficiencia energética
y de generacion dentro de las fae-
nas de clientes mineros e indus-
triales, con el objetivo de reducir
su huella de carbono y contribuir
a bajar el costo de su suministro
de energia.

Ademas de Chile, équé otros
paises en Sudamérica concen-
tran hoy el foco inversor y estra-
tégico de la compaiiia?

Hoy, uno de los focos de in-
version de nuestra compania en
la region estd en Perud, debido,
principalmente, a que la demanda
eléctrica industrial y minera ten-
dra un crecimiento anual prome-
dio entre un 3% a 4%.

Esta nueva demanda eléctri-
ca ha manifestado un gran in-
terés en contratar el suministro
de energias limpias y sin huella
de carbono. Para ello, estamos
desarrollando una amplia carte-
ra de proyectos eodlicos que nos
permitiran contribuir a acelerar
el proceso de transicion ener-
gética del pais y ofrecer energia
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ENTREVISTA

limpia y renovable a precios muy
competitivos.

Asimismo, en Peru la expansion
del sistema de transmision se esta
realizando oportunamente y con
holguras suficientes para incen-
tivar el desarrollo de la industria.
A la fecha se estan construyendo
8 lineas de transmision con una
inversion de US$642 millones,
mientras que en los proximos dos
anos se licitaran 37 obras de am-
pliacion de la red de transmision
con una inversioén total de US$933
millones. Este importante desplie-
gue de transmision viene acom-
panado de la reciente publicacion
de la Ley N°32.249, que permite
gue las plantas de generacion
renovable puedan vender directa-
mente su energia a las distribuido-
ras en distintos blogues horarios
en contratos a 15 anos.
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1

éComo evaluan las condicio-

nes actuales del sector eléctrico Solo en 2025 se
chileno para el desarrollo de las tuvieron que verter
energias renovables? 5

Desde hace varios anos Chile mas d'e 6 TWh de
estd enfrentando un importante energia renovable,
déficit de inversiones en la in- equivalentes al
fraestructura de transmision, por consumo eléctrico
este motivo solo en 2025 se tuvie- ,
ron que “verter” mas de 6 TWh de anual de mas
energia renovable, equivalentes al de 1.900.000
consumo eléctrico anual de mas hogares”.

de 1.900.000 hogares, lo que ha
impedido que los beneficios de
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‘ Durante aflos se han acumulado incentivos mal
alineados y distorsiones regulatorias que hoy
impiden que la competencia opere de manera

efectiva”.

las energias renovables lleguen a
las familias chilenas.

Para mejorar esto, el pais cuen-
ta con una serie de herramientas
disponibles en la Ley de Transmi-
sion (Ley 20.936). Sin embargo, a
casi 10 anos de su promulgacion
aun no se ha cumplido uno de sus
objetivos principales, que es la
expansion del sistema de transmi-
sidn nacional con holguras para

Parque Edlico San Gabriel.
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conformar un mercado eléctrico
comun. Esto es sumamente im-
portante para que las energias
renovables sigan desarrollandose,
porgue al disponer de un sistema
de transmision mas robusto y con
una adecuada capacidad de trans-
porte las empresas generadoras
de energias limpias podemos
ofrecer precios mucho mas com-
petitivos a nuestros clientes.
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Por otro lado, la tarificacion de
la generacion presenta distorsio-
nes que debemos solucionar a la
brevedad, ya que el costo de la
energia eléctrica que hoy enfren-
tan los consumidores no respon-
de al costo de producir energias
renovables competitivas, sino a
las distorsiones estructurales del
mercado eléctrico chileno, aso-
ciadas al alto costo de producir
energia con gas, carbon y diésel,
asi como el pago del precio esta-
bilizado a los PMGD. Durante afos
se han acumulado incentivos mal
alineados y distorsiones regulato-
rias gue hoy impiden que la com-
petencia opere de manera efec-
tiva. Por lo anterior, la transicion
energética debe entrar en una
segunda fase y pasar acelerada-
mente a la correccion del disefio
de mercado, para garantizar que
las energias limpias puedan seguir
compitiendo en igualdad de con-

diciones, contribuyendo a reducir Mientras sigamos
el precio de la energia eléctrica a generando ThE

los consumidores. i
parte |mportante de

FOTO: GENTILEZA ACCIONA ENERGIA.

El alza en las cuentas de la luz la energia eléctrica
ha estado en el centro del debate con combustibles
publico ultlmame_nte. éQué rol fésiles, las cuentas
concreto pueden jugar las ener- —
gias renovables para contribuir a de la luz seguiran
precios mas competitivos y esta- siendo altas”.

bles para los consumidores?
Mientras sigamos generando
una parte importante de la ener-
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gia eléctrica con combustibles
fosiles, como el gas, carbon y dié-
sel, las cuentas de la luz seguiran
siendo altas. La unica forma de
reducirlas es producir mas energia
eléctrica con centrales renovables.
Chile esta importando del or-
den de US$17.000 millones al afio
en combustibles fosiles. La unica
forma de reducir esos costos y la
contaminacion que generan es
sustituirlos con mas energias lim-
pias, que tenemos disponibles en
abundancia en nuestro pais. Un
ejemplo concreto de esto es la
ultima licitacion de suministro a
distribuidoras realizada en diciem-
bre de 2025, donde las ofertas
Mas caras corresponden a las de
dos companias que aun contindan
generando energia con carbon.

Mirando el proceso de tran-
sicion energética, c¢cuales son
los principales cambios regula-
torios que considera urgentes
para modernizar el sistemay
permitir un desarrollo mas efi-
ciente y competitivo del merca-
do eléctrico?

Se requiere una mayor infraes-
tructura de transmision para
trasladar la energia limpia y eco-
nomica a los centros de consu-
mo. Esto debe ser acompanado
con un desarrollo de baterias que
permita reducir el vertimiento

1

Desde hace varios
anos Chile esta
enfrentando un
importante déficit
de inversiones en la
infraestructura de
transmision”

de energias renovables vy, al mis-
mo tiempo, proveer servicios de
inercia y seguridad a la red eléc-
trica, lo que permitira reducir las
operaciones por seguridad de las
centrales termoeléctricas que hoy
le cuestan al pais mas de US$240
millones al afo.

Asimismo, se debe modificar
el réegimen tarifario de los PMGD,
gue genera costos adicionales a
los usuarios por mas de US$230
millones anuales. No hayv gue per-
der de vista aue a partir de 2027
una parte del pago a los PMGD
serd directamente asumida por los
clientes regulados, es decir, a par-
tir de 2027 las cuentas de la luz de
las familias chilenas se veran di-
rectamente incrementadas por el
pago a los PMGD. =



