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CARTAS AL DIRECTOR

Ante la circulación de
diversas informacio-
nes en redes sociales

y medios de comuni-
cación respecto a la gestión de per-
sonal y los procesos internos de la
institución en la región de Ataca-
ma, el Servicio Nacional del Patri-
monio Cultural (SERPAT) consi-
dera necesario aclarar información,

entregando antecedentes objetivos

y debidamente documentados a la
comunidad.

Respecto a las acciones judicia-
les vinculadas al Servicio, es per-
tinente informar que la Ilustre
Corte de Apelaciones a través de
su fallo ratificó la legalidad del llermo Cortés Lutz, ex director

el cargo de Director/a del Museo
Regional de Atacama en todas sus
partes. La Ilustrísima Corte de
Apelaciones de Copiapó determi-
nó que el certamen concursable se
ajustó a la normativa vigente, des-
cartando cualquier vulneración a
las garantías constitucionales de
cada uno de las/los concursantes.

Por su parte, es importante se-
ñalar que, en diciembre de 2025,
se creó la Unidad Proyecto Casa
Matta en la Dirección Regio-
nal Serpat Atacama, en la cual
se designó al funcionario Gui-

proceso de concurso público rea- del Museo Regional de Atacama,
lizado el año 2025 para proveer como encargado.

Del mismo modo, el Servicio
precisa que su actuar ha aplica-
do un criterio de responsabilidad
institucional, sustentado en eva-
luaciones técnicas que dan cuen-
ta de la necesidad de resguardar
el debido ejercicio de la función
pública en cada uno de sus ámbi-
tos. El Servicio reafirma su com-

promiso con el respeto a la digni-
dad de las personas y la probidad
administrativa, garantizando que
todos los procedimientos se de-
sarrollan con estricto apego al
debido proceso, encontrándose
actualmente radicados en las ins-

tancias administrativas y judicia-
les competentes.

Finalmente, se informa que el
Servicio Nacional del Patrimo-
nio Cultural (SERPAT) mantiene
a disposición los canales formales
que la ley dispone, tales como el
Portal de Transparencia y el Sis-
tema de Ley de Lobby, para la so-
licitud o entrega de antecedentes
que se estimen pertinentes, ga-
rantizando así el acceso a la infor-

mación bajo los marcos legales vi-

gentes.

Infraestructura para
un turismo al alza

SEÑOR DIRECTOR,

El ingreso de 6.004.567 tu-
ristas extranjeros a Chile
el año pasado -un alza del
14,6% respecto a 2024- con-
firma que la industria se en-
cuentra en expansión lo que
ratifica que el turismo es un
motor estratégico de ingre-
sos y empleo, por lo que es
imperativo que el país poten-
cie la inversión en infraes-
tructura de estándar inter-
nacional.

Así, es clave dar continui-
dad a proyectos como la mo-
dernización de aeropuertos,
la creación de rutas escéni-
cas y el desarrollo de obras
de pasos fronterizos, entre
otras. Estas iniciativas mejo-

ran la experiencia, facilitan

el desplazamiento de los visi-
tantes e integran territorios.

Valoramos proyectos como
la ampliación del aeropuer-
to de Punta Arenas; teleféri-

cos en Santiago y regiones, y
la creación de infraestructu
ra dedicada a cruceros. Chile
tiene un enorme potencial,
los números lo posicionan
como un destino de clase
mundial, no podemos llegar
tarde para construir la base
que habilite el turismo.

ESTEFANÍA RODRÍGUEZ
ASESORA CONSEJO
DE POLÍTICAS DE
INFRAESTRUCTURA

EDITORIAL:
LA VUELTA A CLASES

Marzo se conso-
lida, año tras
año, como un
mes de alta exi-

gencia para las familias chilenas.
El fin de las vacaciones de vera-

no y el inminente inicio del año
escolar traen consigo la nece-

sidad de retomar rutinas, pero
también un desafío emocional,
logístico y financiero. Este pro-
ceso de retorno no debe ser visto

como un simple reinicio de ho-
rarios, sino como una oportuni-
dad de crecimiento que, para ser
armónica y saludable, requiere
de una preparación anticipada y
consciente.

El cambio de horarios flexi-
bles a las mayores demandas
académicas y sociales puede
generar un incremento de la
ansiedad, irritabilidad y quejas
somáticas, como dolores de ca-
beza o abdominales, en niños y
adolescentes. Ante esto, la clave

es el acompañamiento emocio-
nal y el diálogo. Es fundamen-
tal que el hogar se mantenga
como una "base segura" desde
la cual los estudiantes puedan
enfrentar este proceso, forta-
leciendo sus herramientas de

afrontamiento.
Se recomienda comenzar a

hablar con los niños sobre el
regreso para bajar los niveles
de ansiedad y hacer la vuelta a
la rutina de forma paulatina,
idealmente una o dos semanas
antes del inicio de clases.

En el caso de estudiantes neu-

rodivergentes, la adaptación es
un esfuerzo mayor. Los peque-
ños ajustes, como anticipar con
apoyos visuales, practicar ruti-
nas y preparar un "kit de calma",
marcan grandes diferencias y re-
ducen molestias sensoriales in-
necesarias.

Los especialistas enfatizan que
un cerebro estresado no apren-

de, por lo que los establecimien-
tos educacionales también deben
priorizar la vinculación socioe-
mocional sobre la exigencia aca-
démica estricta durante las pri-
meras semanas.

El desajuste en el reloj biológico
durante las vacaciones es uno de

los principales obstáculos. Reto-
mar gradualmente los hábitos de
sueño es crucial, ya que un buen
descanso es esencial para conso-

lidar la memoria, el aprendizaje y
evitar la fatiga e irritabilidad. Esto

implica acostar y levantar a los
niños a la misma hora, además de

evitar el uso de pantallas al menos
una hora antes de dormir.

En paralelo, se debe reto-
mar la alimentación fracciona-
da con cuatro comidas diarias,
respetando horarios ordenados
y regulares. Las colaciones no
tienen por qué ser "perfectas",
pero sí deben ser simples, sa-
ludables y equilibradas, inclu-
yendo frutas, verduras, lácteos
descremados o mantequilla de
frutos secos.

Finalmente, la logística de la
mochila y el calzado influye di-
rectamente en la salud física. La
mochila, idealmente ergonómi-
ca, no debería superar entre el
10% y el 15% del peso corpo-
ral para evitar dolores de espal-
da y alteraciones posturales. El
calzado, por su parte, debe ser
firme, flexible y ofrecer buena
amortiguación. Al comprar
útiles, la pediatra de Clínica
Dávila advierte sobre el riesgo
de adquirir productos sin cer-
tificación que podrían contener
componentes tóxicos.
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