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Conferencia mundial del litio en el Hotel W
El 13 de abril tendrá lugar la primera conferencia mundial de litio, organizada por CRU,
junto a la Asociación Internacional del Litio. El evento tendrá lugar en el Hotel W y

contará con exposiciones de los productores de litio líderes del mundo. La presenta-
ción inaugural la realizará el CEO de NovaAndino Litio (Codelco y SQM), Carlos Díaz,
y el cierre estará a cargo del vicepresidente de Albemarle, Sebastián Carmona. Ade-
más, contará con exposiciones de productores de litio líderes del mundo.

El secretario general de la Asociación Internacional del Litio, Roland Chavasse, valora
el acuerdo con CRU para lanzar la conferencia "en un momento crucial para la indus-

tria del litio". Al reunir a productores, formuladores de políticas públicas, innovadores

y usuarios finales en Santiago, el evento proporcionará una plataforma importante

para el diálogo abierto".

Tarifas de Trump comienzan
más bajas de lo prometido
EE.UU. empezó a cobrar este martes un arancel "global"
de 10% a bienes importados que no estén bajo exencio-
nes, informó Reuters citando a aduanas (CBP) de ese

país. El dato llamó la atención porque la tasa quedó por
debajo del 15% que Trump había prometido tras el fallo de
la Corte Suprema que anuló tarifas previas. Reuters agre-

gó que no pudo confirmar de inmediato si el 15% vendrá
después, pero el Financial Times cito en off the record a
un funcionario de la Casa Blanca diciendo que confirmó
esta alza en los próximos días. No hay aún una versión
oficial desde Washington.

Parque Arauco
anuncia nuevas
inversiones
millonarias
Felipe O'Ryan

Parque Arauco anunció hoy en la mañana
una actualización de su plan de inversiones,

con la que incorporará nuevos proyectos
por US$ 277 millones, con lo cual la suma
total alcanza los US$ 1.033 millones de aquí
al año 2030.
"De este monto total de inversiones en

proyectos incorporados recientemente y

por incorporar en los próximos años, la
inversión restante por realizar del año 2026

en adelante alcanza los US$415 millones",
explicó la empresa.
"El plan de inversiones tiene como objetivo

potenciar el futuro crecimiento de la compa-
ñía y consolidar su liderazgo en el sector
inmobiliario en la región. En línea con su
estrategia de los últimos años, la compañía
continuará invirtiendo en la expansión de

sus principales activos, el desarrollo y ad-
quisición de nuevos centros comerciales y
el fortalecimiento de su presencia en el
mercado de Multifamily en Chile, Perú y
Colombia", detallaron desde Parque Arauco.
La firma de centros comerciales tiene ac-

tualmente en ejecución proyectos en Colom-
bia, Perú y Colombia, a los que se suman
nuevos anuncios con este plan de inversio-

nes actualizado: la adquisición de Arauco
Chicureo, en Colina, que representa US$ 106
millones y tendrá un mix de mejoramiento del
hogar y un supermercado Líder. Se abriría el
segundo semestre de 2026. Adquirir el Multi-
family San Joaquín, proyecto residencial de
12 pisos próximo a Av. Vicuña Mackenna, por
US$ 26 millones, y que abriría en el primer
semestre de 2028. También, la empresa
ampliará el Arauco Premium Outlet Coquim-
bo en 8.500 m2 de ABL, por US$ 17 millones,
con fecha estimada de apertura en 2028.
Todo este nuevo plan de inversiones estaba
siendo votado hoy en una junta extraordina-
ria de accionistas. Las acciones de Parque

Arauco se mantenían sin grandes variaciones
tras el anuncio.

Salvador
Said
Somavía,
presidente
de Parque
Arauco.

Cuándo comienza a operar el cable de
Google con el que compiten los chinos
Con toda la polémica sobre el cable
submarino de fibra óptica que empre-
sas chinas quieren construir en Chile,
y las subsecuentes amonestaciones
del gobierno de Estados Unidos por
esto, ha tomado mayor relevancia el
proyecto que Google - empresa
norteamericana - construye para
conectar Oceanía con Chile, a través
del océano Pacífico Sur: el cable
Humboldt.
La inversión, por aproximadamente
US$ 400 millones y 14.800 kilómetros
de extensión, ha ido avanzando silen-
ciosamente en su desarrollo, en el que
trabaja la misma Google junto a Desa-
rrollo País, empresa del Estado de
Chile.

Patricio Rey, gerente general de la
sociedad anónima estatal, estima que
el cable estaría en operación el año
2027, aunque señala que ahora la
construcción de la iniciativa digital
está en manos de la empresa nortea-
mericana. El último hito para Desarro-
Ilo País fue a mediados del año
pasado, cuando se firmaron los
documentos vinculantes para su
participación en el proyecto. De
los 16 pares de cables que van
unidos bajo el océano, uno o
dos pares pertenecerían a la

empresa estatal, que hoy se
encuentra buscando un opera-

dor para esta capacidad.
Rey explica que Google ya empezó la

ejecución de los contratos de cons-
trucción con la empresa estadouni-
dense SubCom.
Cabe recordar, en todo el entuerto

por el cable chino, que Humboldt fue
relevado por el embajador de Esta-
dos Unidos en Chile, Brandon Judd,
en una reunión anterior a las sancio-
nes del país a autoridades nacionales
con la ministra de Defensa, Adriana

Delpiano, el 12 de febrero.
"Conversamos a fondo sobre los

riesgos que vemos en cables subma-
rinos chinos redundantes, cuando
Chile ya cuenta con Humboldt", dijo
Judd en X ese día.

Patricio Rey,
gerente

general de
Desarrollo

País.

Detente y piensa
Nicolás Schmidt-Urzúa-Lattice Capital
Partners

On the record

La inercia es el enemigo silencioso del
inversionista. Asumir que el mundo segui-
rá igual suele ser el error más caro. Invertir

no es evitar riesgos, es entenderlos y admi-
nistrarlos para extraer el mayor retorno
posible de cada unidad de incertidumbre.
Si los riesgos fueran estáticos, invertir se-
ría trivial. No lo son. La ventaja está en
ajustar expectativas a tiempo.

Las revoluciones tecnológicas cam-
B

bian paradigmas y, con ellos, las proyec-
ciones. Un modelo reemplaza a otro y el
mapa deja de servir. Adaptarse en medio
del cambio es difícil; por eso se llaman re-
voluciones. La inteligencia artificial está
forzando ese ajuste hoy. Software, consul-
toría, contabilidad, servicios legales y ci-
berseguridad ya sienten la presión. Si
cambian los modelos de negocio, cam-
bian los flujos de caja esperados. Y si esos
flujos son inciertos, también lo es la capa-
cidad de servir deudas. Las compañías fi-
nancieras no están al margen, tampoco el
sector inmobiliario.

La IA no solo crea valor; también am-

plifica riesgos. Agentes de IA elevan el po-
tencial de ataques cibernéticos y tensio-
nan a empresas e instituciones.

Hay dos escenarios extremos: des-
trucción de demanda -menos empleo sin
reemplazo- y abundancia de oferta
-más productividad y caída general de
precios -. La realidad, probablemente,
estará en el medio.

Los paradigmas cambian a gran velo-
cidad. La tarea del inversionista es la de
siempre, pero más exigente: revisar su-
puestos, recalibrar expectativas y gestio-
nar el riesgo con disciplina.

Por eso, mi consejo: ¡ detente y piensa!
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