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En 2015, el entonces diputado Matías
Walker presentó un proyecto de ley orien-
tado a fortalecer la transparencia en la pro-
piedad de los clubes, evitar la multipro-
piedad y regular los conflictos de interés
en el fútbol profesional. Ese espíritu
—promover mayor probidad y reforzar la
identidad de los clubes con sus hinchas—
es ampliamente compartido por quienes
formamos parte de esta industria.

Sin embargo, lo que comenzó como una
iniciativa de mejora normativa, hoy se ha
transformado —tras las indicaciones in-
troducidas en 2025 por el Ejecutivo— en
una reforma estructural del gobierno del
fútbol chileno, con normas que alteran
profundamente el modelo de organiza-
ción del fútbol profesional, sin estudios de
impacto conocidos y sin escuchar formal-
mente a quienes administramos, financia-
mos y desarrollamos esta actividad.

El proyecto, actualmente listo para vo-
tarse en Sala del Senado tras su aprobación
en la comisión de Constitución, ya no se
limita a perfeccionar las Sociedades Anó-
nimas Deportivas Profesionales. Ahora
redefine la estructura completa del fútbol
profesional y de las selecciones naciona-
les, afectando directamente a la ANFP y a
la Federación de Fútbol de Chile.

Entre otras disposiciones, se propone
transformar forzosamente las ligas profe-

sionales en sociedades anónimas especia-
les, sin establecer un régimen económico y
político claro; se impone responsabilidad
solidaria a la liga respecto de deudas labo-
rales y previsionales de clubes descendi-
dos; se obliga a integrar la liga a una fede-
ración bajo un esquema que puede generar
conflictos normativos y tensiones con el
principio de autonomía que exige FIFA a
sus asociaciones miembro; se establece in-
habilidades para integrar directorios que
excluirían a gran parte de los actuales y an-
tiguos dirigentes del fútbol chileno; y se al-
tera el equilibrio de representación en de-
cisiones críticas, diluyendo la voz del fút-
bol profesional en materias estratégicas.

Estas medidas introducen una incerti-
dumbre significativa en una industria que
requiere estabilidad jurídica y reglas cla-
ras para sostener inversiones de largo pla-
zo. El fútbol profesional no solo organiza
campeonatos, también administra contra-
tos complejos, financia infraestructura,
sostiene miles de empleos directos e indi-
rectos y compite en un entorno internacio-
nal altamente exigente, además de su
enorme impacto social.

La inversión en estadios y centros de en-
trenamiento y desarrollo formativo de-
pende de marcos regulatorios previsibles.
Cuando las reglas se alteran de manera es-
tructural, sin diálogo ni transición ade-
cuada, el efecto inmediato es la paraliza-
ción de decisiones estratégicas. Y eso im-
pacta directamente en la calidad del es-
pectáculo, la formación de jugadores y la
competitividad internacional.

Desde el punto de vista deportivo, una
de las disposiciones más preocupantes es
la obligación de someter la nominación de
selecciones —juveniles y adultas— a co-

misiones técnicas colegiadas. En el fútbol
profesional moderno, la conformación de
un plantel es una atribución técnica del
entrenador y su cuerpo técnico. Colectivi-
zar esa función no tiene precedentes com-
parables a nivel internacional y puede ge-
nerar desventajas competitivas evidentes.

El fútbol chileno enfrenta desafíos reales:
mejorar estándares de seguridad, fortalecer
el fútbol formativo, elevar la transparencia
institucional y recuperar competitividad
internacional. Somos conscientes de ello.
Pero una reforma estructural construida
sin escuchar a quienes gestionan la activi-
dad corre el riesgo de debilitar precisamen-
te aquello que se busca fortalecer.

Reformar la gobernanza del fútbol pro-
fesional exige comprender su funciona-
miento real, sus obligaciones contractua-
les, su inserción internacional y su impac-
to económico y social. Exige evaluar con-
secuencias prácticas, no solo principios
declarativos. Y exige, sobre todo, escuchar
a los actores directos antes de votar.

Por eso hacemos un llamado al Senado y al
Ejecutivo: antes de avanzar en la aprobación
definitiva de esta ley, abran un espacio for-
mal de discusión con los presidentes de clu-
bes y las organizaciones que dirigen el fútbol
profesional, con el fin de lograr un proyecto
que realmente fortalezca el fútbol chileno.

Incorporar la experiencia de quienes vi-
vimos diariamente esta actividad no debi-
lita la reforma, la fortalece.

El fútbol no es solo una industria. Es par-
te del tejido social del país. Por eso requiere
decisiones responsables, técnicamente sóli-
das y construidas con participación real.

Aún estamos a tiempo de corregir el
rumbo. Antes de reformar el fútbol chile-
no, escuchen a sus protagonistas.

Antes de reformar el fútbol, 
escuchen a sus protagonistas

“...se propone transformar forzosamente las ligas profesionales en sociedades anónimas 

especiales, sin establecer un régimen económico y político claro; impone responsabilidad 

solidaria a la liga respecto de deudas laborales y previsionales de clubes descendidos...”. 

JUAN TAGLE

Presidente de Cruzados

JORGE UAUY

Presidente de Palestino

JORGE CONTADOR

Presidente de Coquimbo Unido FRONTERA. Una cuadrilla de 90 trabajadores soldó ayer, en la zona
limítrofe de Chile y Argentina, a la altura del Cajón del Maipo, el
último tramo del gasoducto de la empresa GasAndes, realizado por
obreros trasandinos al otro lado de la cordillera, en la provincia de
Mendoza. Se estima que la unión entre los tramos chileno y argentino
se realizará en enero de 1997, a 3.400 metros sobre el nivel del mar.

CANCILLER INSULZA. Declaró que el gobierno de EE.UU. no
puede dar por cerrado el caso de las uvas envenenadas y que este
deberá resolverse a través de una negociación. Agregó que este tema
está contemplado en la agenda de trabajo que se ha diseñado para la
visita del secretario de Estado, Warren Christopher. 

CUBA. El Presidente Bill Clinton exigió a La Habana una “explicación
inmediata” tras el derribo de dos avionetas que pertenecían a una
organización de exiliados radicada en Miami.
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25 de febrero de 1976

BREZHNEV. El líder soviético
proclamó que continuará
ayudando a las campañas de
“liberación” en el mundo, pero
que seguirá impulsando la
distensión con EE.UU.

ELIZABETH TAYLOR. Un
abogado informó que está listo
el acuerdo de separación con el
actor Richard Burton. 
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Cables mal
conectados

Señor Director:
Las informaciones contradictorias del

Gobierno nos inducen a pensar que el
tremendo cortocircuito se debe a cables
mal conectados. ¡La confianza internacio-
nal en el Gobierno actual exige una explica-
ción coherente y verdadera!

SERGIO ROMERO PIZARRO

Decisiones
soberanas

Señor Director:
El mismo argumento utilizado por Chile

frente a la controversia con EE.UU., “deci-
siones soberanas”, es el que utiliza EE.UU.
por sus decisiones ya implementadas. 

Era de esperar que la Cancillería de
Chile hubiera pronosticado este escenario
como uno de los posibles y tuviera, por lo
tanto, un plan para la situación. De no ser
así, lo que se podría deducir de las decla-
raciones algo destempladas y con un halo
de “patriotismo” barato, significaría que
incluso las últimas semanas de su manda-
to las actuales autoridades nos siguen
sorprendiendo.

GONZALO JIMÉNEZ P.

“Persona non grata”
Señor Director:
El embajador norteamericano en Chile

declaró que “cuando un país no protege
su infraestructura crítica arriesga perder
su soberanía”. Luego de leer estas y otras
de las desafortunadas, impropias y faltas
de criterio declaraciones efectuadas por
el representante de Estados Unidos en
Chile, el gobierno del Presidente Boric
debiera declararlo “Persona non grata” y
expulsarlo del país.

Recuerdo con orgullo y nostalgia cuando
el presidente Eduardo Frei Montalva se
opuso con fuerza a la invasión norteameri-
cana de República Dominicana, en 1965, y
cuando el presidente Ricardo Lagos enfren-
tó a Estados Unidos, rechazando apoyar la
invasión a Irak sin un mandato taxativo del
Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas. De nada valieron entonces las
presiones estadounidenses para doblegar
la dignidad nacional.

SANTIAGO PAVLOVIC

Periodista

Soberanía 
y desarrollo

Señor Director:
El debate suscitado por eventuales

sanciones asociadas a las negociaciones
entre Chile y China para un cable submari-
no de fibra óptica no puede abordarse
desde la ideología.

En el siglo XXI, la infraestructura digital
es estratégica. La transmisión de datos
sostiene el comercio, la investigación
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científica, los servicios financieros, la
defensa y la innovación tecnológica. Para
un país distante de los grandes centros
económicos, aumentar su conectividad
directa con Asia no es un gesto de afinidad
política, sino una decisión de desarrollo.

Chile ha construido su prosperidad sobre
una inserción internacional diversificada.
Hoy, cerca del 40% de nuestro comercio es
con China y alrededor del 15% con EE.UU.
Pretender que el país limite sus opciones
tecnológicas o comerciales en función de la
rivalidad entre potencias, implica descono-
cer una tradición de autonomía que here-
damos desde la independencia.

Las grandes potencias actúan conforme
a sus intereses. Chile debe actuar conforme
a los propios. Fortalecer nuestra conectivi-
dad, ampliar las alternativas y evitar
dependencias es una forma de resguardar
la soberanía.

La discusión no es sobre geopolítica
ajena; es sobre desarrollo nacional.

FLAVIO SALAZAR ONFRAY

Profesor Universidad de Chile, exministro de Ciencia,
Tecnología, Conocimiento e Innovación

Boric y la 
política exterior

Señor Director:
La política exterior de Chile ha sido, por

décadas, una política de Estado: un conjun-
to de acciones coherentes que trascienden
gobiernos, permitiendo prever con claridad
la conducta del país en el concierto inter-
nacional. Ese trabajo serio, fundado en la
comprensión de nuestra posición geopolíti-
ca y en el profesionalismo de nuestra
diplomacia, ha sido clave para resguardar
el interés nacional.

A propósito de la polémica por el cable
submarino con China y la supuesta “sorpre-
sa” frente a Estados Unidos —que a estas
alturas parece, a lo menos, fingida—,
conviene recordar que en 200 años de
relación hemos atravesado momentos
complejos, resueltos sobre la base del
respeto y de liderazgos conscientes de su
responsabilidad.

Un ejemplo ilustrativo ocurrió en 2003,
cuando Estados Unidos impulsaba en el
Consejo de Seguridad de la ONU la inter-
vención en Irak. Chile integraba ese
órgano como miembro no permanente.
Bajo la conducción del presidente Ricardo
Lagos y la ministra Alvear, y el trabajo de
nuestra Cancillería, el país sostuvo una
posición propia y votó en consecuencia.
Aquella decisión se adoptó en diálogo
directo entre el presidente Lagos y el
presidente George W. Bush, así como con
el secretario de Estado Powell. A pesar
de la discrepancia, primó el trato franco,
respetuoso e inteligente entre los manda-
tarios, pese sus diferencias incluso ideoló-
gicas. Primó el interés mutuo.

La solidez de esa relación quedó demos-
trada cuando, meses después, se firmó el
Tratado de Libre Comercio —vigente
desde 2004— y Bush visitó Chile en el
marco de APEC.

Cabe preguntarse: ¿Qué habría ocurrido
si Lagos hubiese desairado públicamente a
un secretario de Estado? ¿O si hubiese
optado por la descalificación personal en

vez del diálogo directo con la Casa Blanca
o no hubiese recibido llamados telefónicos?

La lección es clara: lo que hoy está en
juego no es solo un proyecto de inversión
ni un problema de seguridad, es impericia
y estulticia.

La política exterior no se conduce con
aspavientos ni declaraciones impulsivas,
menos aún con gestos permanentes de
agresión y berrinches. Defender el interés
nacional no implica someterse a nadie,
pero sí actuar con sobriedad, coherencia y
visión de largo plazo.

JOSÉ GABRIEL ALEMPARTE MERY

Abogado

Pet Shop Boys
Señor Director:
El martes, dos ingleses, de 71 y 66 años,

se subieron a la Quinta Vergara e hicieron
uno de los shows más potentes y convo-
cantes que haya conocido el Festival de
Viña. Los Pet Shop Boys, con sus abrigos
de plata y su arrolladora capacidad artísti-
ca, demostraron que experiencia y vigencia
pueden ir de la mano mucho después de la
edad legal para jubilarse.

JAIME BOETSCH GILLET

Instituto 
Profesional Arcos

Señor Director:
Sorprende que don Juan Eduardo Var-

gas califique al Instituto Profesional Arcos
como un proyecto fallido. En su calidad de
exsubsecretario conoció de primera fuente
su carácter innovador, su acreditación
avanzada, su sostenibilidad financiera y su
independencia de partidos, empresas u
ONG. No es correcto que un rector de la
competencia use la situación actual de
Arcos para sus objetivos políticos.

En 44 años, Arcos fue sistemáticamente
elegido por la juventud, completando va-
cantes y logrando reconocimiento por su
aporte a las industrias culturales y la eco-
nomía creativa. Colaboró activamente con
el Estado, participando en la creación de
Chile Creativo de Corfo, presidió Valparaíso
Creativo y Peñalolén Creativa, y fundó la
Red Nacional de Territorios Creativos.

En 44 años, jamás incumplió compromi-
sos académicos, laborales ni financieros.
Entre 2020 y 2024 promedió excedentes
por $1.378 millones y un Ebitda de $2.758
millones, lo que permitió provisión para
seis meses de operación y la adquisición y
transformación de sus sedes de Peñalolén
y del borde costero en Valparaíso. En 2024
contaba con 4.150 estudiantes, 375 docen-
tes y 167 administrativos.

El problema se produjo por una reduc-
ción de 43% en los ingresos proyectados
para 2025, tras disminuir el aporte de
gratuidad por estudiante —75% de la
matrícula—, desde $3.584.965 hasta
$2.054.699. Arcos fue la única institución
afectada estructuralmente por la nueva
política de financiamiento. Ello obligó a
asumir un cierre programado desde 2025,
pese a las valoraciones positivas de la
Comisión Nacional de Acreditación (CNA),
la Superintendencia y la propia Subsecre-

Poder dormir... 
no es mucho pedir

Señor Director:
Somos más de cuatro mil vecinos de

Vitacura, de la orilla de la Autopista Costa-
nera Norte, desde Vespucio a Cantagallo,
que suscribimos esta carta agobiados por
el ruido permanente de las carreras noc-
turnas clandestinas de autos y motos con
escapes “libres” en esta autopista.

Este problema se arrastra hace años,
pero en el último tiempo se ha intensifica-
do, convirtiendo las noches de miles de
familias en una pesadilla. Estos conducto-
res inician sus carreras a alta velocidad
cerca de las 21:00 horas y las prolongan
hasta las 3 o 4 a.m. Si antes solían hacerlo
los jueves, ahora “practican” varios días
más de la semana.

El nivel de ruido es tal que, incluso con
ventanas cerradas, resulta imposible conci-
liar el sueño. Como residentes, nuestra
calidad de vida, salud física y mental se han
visto severamente afectadas, además del
grave riesgo que esta incivilidad implica
para la seguridad vial de otros usuarios de
la autopista, dado que sobrepasan con
creces la velocidad permitida.

Grupos de vecinos hemos realizado

innumerables gestiones ante Carabineros
y la Municipalidad de Vitacura, sin obte-
ner hasta ahora una solución acorde con
los estándares de un país que aspira a ser
civilizado. La tónica han sido las excusas y
dilaciones, como que el problema excede
a la comuna y requiere coordinación entre
otros organismos.

Frente a esta amenaza del imperio de la
anomia, pedimos que las autoridades
competentes —municipales, policiales,
concesionarias y legislativas— asuman la
responsabilidad que les corresponde, se
coordinen y adopten medidas de fiscaliza-
ción efectiva, sanciones proporcionales y
adecuaciones normativas para ser eficaces.

Gobernar implica precisamente hacerse
cargo de los problemas que afectan la vida
cotidiana de las personas. Por eso, entre
otras obligaciones, los ciudadanos cumpli-
mos con el pago de impuestos y patentes.

Cansados, pero con la firme determina-
ción de no claudicar en esta causa ciuda-
dana, exigimos acciones concretas y
urgentes. Poder dormir no debería ser
mucho pedir.

JORGE GREENE; M. FRANCISCA DE LA LASTRA;

DANIELA CARBALLO; MARÍA LUISA RILLÓN;

ROSARIO GUMUCIO B.; M. ELIANA GONZÁLEZ S.;

MARA CAMPOSANO

RD

25 de febrero de 1926

CHILE. Desde el 1 de abril
ingresarán cuantiosas sumas a
las arcas fiscales, ya que la
correspondencia postal y
telegráfica dejará de ser libre de
porte.

CONTRABANDO. Se ha
sorprendido en Talca 358
vacunos traídos desde
Argentina.
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