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Vivo
IMPERIO

IMPERIO

ERESTI

Se trata de tres centros comerciales de este formato, todos
fuera de la Región Metropolitana. Detrás del vehículo se
encuentran al menos cinco compañías de seguros como
aportantes.

POR CRISTÓBAL MUÑOZ

La operadora de centros
comerciales Vivo prepara
una renovada apuesta por
el negocio en regiones, de la
mano de capital institucional.

En la primera quincena de
febrero, la gestora de fondos
Asset AGF inscribió ante la
Comisión para el Mercado Fi-

nanciero (CMF) el reglamento
de su más reciente fondo,
"Asset Outlets Vivo", que
invertirá en la expansión de
la cadena fuera de la capital.

De acuerdo con el docu-
mento, el fondo tiene por
objetivo invertir "en el desa-
rrollo, ejecución y posterior
operación con fines de renta
de uno o más proyectos in-

mobiliarios comerciales que
se emplacen en ciudades
de Chile bajo la modalidad
principal de outlets y tiendas
de negocios accesorias".

Según conocedores del
vehículo, se trata de al menos
tres centros comerciales tipo
outlet emplazados en regiones
-excluyendo la Metropolita-
na-, con un tamaño de entre

ita·
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ACCIÓN PRECIO
CIERRE ($) DÍA AÑO EN CURSO

CAPITALIZACIÓN
BURSATIL

(MILLONES $)
ACCIÓN PRECIO

CIERRE ($) DÍA AÑO EN CURSO

CAPITALIZACIÓN
BURSATIL

(MILLONES $)

AGUAS-A 375,0 1,4 1,6 2.225.327 ENELCHILE 74,8 1,8 2,0 5.173.659

ANDINA-B 4.400,0 -0,6 4,3 3.789.119 ENTEL 3.860,0 -2,3 -17,9 1.165.786

BCI 60.899,0 2,4 4,3 13.312.781 FALABELLA 6.250,0 0,0 -0,5 15.680.279

BSANTANDER 76,5 -1,5 7,6 14.416.129 IAM 1.060,0 -0,2 3,5 1.060.000
CAP 6.909,7 -1,3 -6,9 1.032.642 ILC 20.200,0 0,0 11,0 1.998.117

CCU 6.090,0 0,7 3,8 2.250.272 ITAUCL 22.393,0 -0,4 12,2 4.844.441

CENCOMALLS 2.620,0 -0,7 12,4 4.469.277 LATAM 25,0 1,5 2,4 14.338.270
MALLPLAZA 4.244,9 1,3 33,2 9.296.331

PARAUCO 3.950,0 1,0 32,1 3.577.578
CMPC 1.322,7 -1,2 -6,5 3.306.750 QUINENCO 4.400,0 0,0 0,5 7.316.142
COLBUN 146,0 2,7 1,4 2.560.105 RIPLEY 412,0 1,5 -1,8 797.654

CONCHATORO 978,5 1,0 -4,5 723.092 SALFACORP 1.330,1 -1,8 10,8 731.423

COPEC 7.270,0 -0,1 3,0 9.449.937 SMU 154,0 1,2 0,1 887.534

ECL 1.427,5 -1,5 6,0 1.503.600 SQM-B 65.300,0 3,2 2,4 17.751.961

ENELAM 78,5 0,4 -7,5 8.421.471 VAPORES 49,2 1,4 5,2 2.524.938

DSTATS

$-5,54
VAR. DÍA

910

875

340
ENERO FEBRERO 24

DÓLAR OBSERVADO DÓLAR
INTERBANCARIO

$/US$ 861,52
$/US$ 865,36

PRINCIPALES ACCIONES CHILENAS

Bata

Viv
Asset lanza fondo para

invertir UF 2 millones en
desarrollo y operación de

outlets junto a Vivo

MERCADOS

CONSIDERA SÓLO LAS ACCIONES QUE COMPONEN EL ÍNDICE REFERENTE S&P IPSA" / FUENTE: BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO - DIARIO FINANCIERO. CIFRAS AL 24/02/2026

CENCOSUD 2.990,0 -0,2 3,3 8.389.552
CHILE 183,5 -0,8 5,5 18.536.634

VARIACIÓN %VARIACIÓN %

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

25/02/2026
  $2.046.493
  $5.442.800
 $21.104.600

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      40.297
      13.432
      13.432
       37,6%
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15 mil metros cuadrados (m2)
y 20 mil m2.

El fondo contemplará una
inversión total de UF 2 millo-
nes que se financiaría entre
capital y deuda. Actualmente,
Asset AGF se encontraría en
proceso de levantamiento y
cierre de compromisos de
inversión de los aportantes:
un grupo de al menos cinco
compañías de seguros.

Operación
El nuevo fondo Asset Out-

lets Vivo posee una duración
de 10 años prorrogables desde

su inscripción en la CMF,
mientras que cercanos al ve-
hículo esperan que los nuevos
centros comerciales termi-
nen su etapa de desarrollo e
inicien su funcionamiento
en 2028.

Para operar los nuevos cen-
tros comerciales, las socieda-
des subyacentes contratarán
los servicios de la sociedad
Vivo SpA para asesorar "el
desarrollo, ejecución y ex-
plotación de los proyectos",
precisó el reglamento.

Cabe destacar que el ac-
cionista principal de Vivo
SpA es el fondo de inversión
"Asset Rentas Comerciales
Vivo", administrado por Asset
AGF, según se describe en el
mismo documento.

Dicho vehículo reúne a un
grupo de exacreedores de la

Se espera que
los nuevos

outlets de la

firma terminen

su desarrollo

en 2028, con un

tamaño de entre

15 mil metros

cuadrados (m2)

y 20 mil m2, que
serán operados

por Vivo.

compañía que, como parte d
la reorganización de la firma
en 2021, pasaron a controlar
indirectamente la operadora
de centros comerciales.

Expansión regional
El foco en regiones fue

adelantado a DF por el gerente

general de Vivo, Rodrigo D
Diego, quien aseguró a fines
de 2025 que la compañía
estaría mirando fuera de la
capital para aterrizar con
futuras iniciativas.

El ejecutivo recalcó en dicha

instancia que les gustaría
continuar apostando por los
outlet, un modelo que "les ha
dado buenos resultados".
Mientras que sería un seg-
mento que "está creciendo
mucho en Chile por la co-
yuntura económica", añadió.

De hecho, en noviembre
pasado, la compañía inau-
guró "Vivo Outlet Parque Los
Toros", un proyecto de US$
35 millones, que contempl
más de 24 mil m2. Y en hi-
llán cuentan con un segundo
outlet de 19 mil m2.

El foco de la operadora
también se encuentra en el
Mall Vivo Santiago Etapa II
cuya inversión asciende a US$
200 millones y se emplazar
en Ñuñoa. La iniciativa con-
sidera siete pisos, además de
una torre de 22 pisos desti-
nada a arriendo y apart hotel.

Criptoactivos, infraestructura
y oro: lo que evitan los
family offices globales,
según JPMorgan

·
POR AGUSTÍN MONASTERIO

Aunque los family offices
ocupan un papel cada vez
más relevantes en el mercado
financiero, estos actores
prefieren la cautela respecto
de inversiones como crip-
toactivos, infraestructura y
oro, según reveló un reciente
informe de JPMorgan.

De acuerdo con el reporte,
el 89% de las oficinas fa-
miliares encuestadas tiene
una exposición de 0% a las
criptomonedas y otros activos

PRINCIPALES
MERCADOS

PUNTOS VARIACIÓN %
DIARIA AÑO EN CURSO

DOW JONES
49.174,50 0,78 2,50

S&P 500
6.890,07 0,77 0,81

NASDAQ
22.863,68 1,05 -1,56

S&P IPSA
10.991,76 0,63 4,87

EURO STOXX 50
6.116,60 0,04 5,84

NIKKEI 225
57.321,09 0,87 13,87

BOVESPA
191.634,95 1,47 18,94

FUENTE: BLOOMBERG / CIFRAS AL 24/02/2026

UF
FECHA $ FECHA $ FECHA $

FEBRERO 15 39.716,95 27 39.784,96
04 39.695,81 16 39.722,61 28 39.790,63
05 39.693,25 17 39.728,28 MARZO
06 39.690,68 18 39.733,94 01 39.796,31
07 39.688,12 19 39.739,61 02 39.801,98
08 39.685,56 20 39.745,27 03 39.807,65
09 39.682,99 21 39.750,94 04 39.813,33
10 39.688,65 22 39.756,61 05 39.819,01
11 39.694,31 23 39.762,28 06 39.824,68
12 39.699,97 24 39.767,95 07 39.830,36
13 39.705,63 25 39.773,62 08 39.836,04
14 39.711,29 26 39.779,29 09 39.841,72

PRINCIPALES
COMMODITIES
COBRE 5,9605

US$/ LIBRA

2,05%
VAR.%

6,3

5,9

5,5
TENE FEB 24

PETROLEO BRENT

71,46
US$/BARRIL

-0,04%
VAR.%

72

65

58
ENE FEB 24

FUENTE: BLOOMBERG

Las inversiones
tradicionales
dominan las
carteras, de
acuerdo con
una encuesta
realizada por el
banco.

digitales.
Según el banco, esta ne-

gativa responde a un debate
interno sobre la volatilidad
extrema y la inconsistente
correlación de estos activos
con el resto de sus portafolios.

En cuanto a los commodi-
ties, el oro, considerado un
activo refugio por excelencia,
no figura mayormente en las
carteras de los family offices,
con una asignación promedio
global que apenas alcanza
el 0,9%.

El informe de JPMorgan
también sostuvo que el 79%
de los family offices reportó 0%

de exposición a infraestruc
tura y transporte. Esta cifra
resulta contradictoria si se
considera que el 65% de estas
mismas oficinas identificó a
la inteligencia artificial (IA)
como una prioridad estraté-
gica de inversión.

El informe también advirtió

que muchas familias buscan
capturar el crecimiento del
software de IA, pero ignoran la
infraestructura física -ener-

gía, conectividad y logística-
que actúa como soporte clave
para esta tecnología.

Los portafolios
En cuanto a la estructura

de sus portafolios, estos
actores siguen anclados en
activos tradicionales. Las
acciones públicas (38,4%)
y las inversiones privadas
(30,8%) dominan más de dos
tercios de sus activos totales,
indicó JPMorgan.

Incluso, ante riesgos de
inflación -preocupación del
60% de los encuestados- la
preferencia no se desplazó
hacia el oro, sino hacia el real
estate y hedge funds.

Asimismo, el 74% de las
oficinas encuestadas respon-

dió que la geopolítica es el
mayor riesgo actual. Por ello,
la estrategia predominante es
la diversificación geográfica
y el control directo de las
inversiones.

IPSA se acerca a 11.000 puntos en
sesión previa al inicio de entrega
de resultados de empresas

La Bolsa de Santiago siguió
recuperándose este martes.
El IPSA subió 0,6% hasta los
10.991,27 puntos liderado
por SQM-B, que anotó un
alza de 3,2%.

A la minera no metálica
le siguieron Colbún, papel
que se expandió 2,7%; Bci
se elevó 2,4% y Enel Chile
creció 1,8%.

"Los fundamentales de las

compañías siguen intactos, y
a pesar de que las valoraciones
son más altas tras el rally de
2025, continúan siendo atrac-
tivos desde una perspectiva

histórica. Actualmente, el
IPSA transa cerca de 13,8
veces su utilidad proyectada
a 12 meses, un descuento
cercano al 15% respecto al
múltiplo promedio previo a
2019", comentó el analista
de inversiones de Vantrust
Capital, Fernando Santibáñez.

También, se trató de la
jornada previa a la entrega
de resultados de las empresas
IPSA, pues CCU, Mallplaza
y Falabella publicaron sus
números del cuarto trimestre
de 2025 tras el cierre (ver
páginas 6 y 8).
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