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EDITORIAL

LECCIONES DEL APAGON

un aiio del apagén del 25 de febrero,
la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles impuso multas por mas
de $ 29 mil millones a cinco empresas
transmisoras -Interchile, Transelec,
Alfa Transmisora, CGE y Engie- y a
los consejeros del Coordinador Eléc-
trico Nacional por fallas en la operaciéon, mantencion y
supervision del sistema. Con la sancion administrativa
se cierra una etapa, pero aun resta por dilucidar si la
institucionalidad eléctrica ajustara sus incentivos y su
arquitectura de control para evitar
que una falla puntual vuelva a es-
calar hasta un colapso sistémico.

El corte de 2025 dejo sin suminis-
tro al 98% del pais y afectd a cerca de
19 millones de personas entre Arica
y Los Lagos, con pérdidas en torno
a los US$ 450 millones, ademas del
impacto en transporte, telecomunicaciones y servicios basi-
cos. La falla se origind en instalaciones de Interchile y derivo
en la desconexion de lineas criticas del sistema troncal. La
investigacion posterior identificé deficiencias en la manten-
cion de respaldos del sistema SCADA, incumplimientos en la
disponibilidad de instalaciones esenciales y omisiones en el
deber de vigilancia del Coordinador Eléctrico.

El evento expuso debilidades de fondo, pues la transmision
eléctrica contintia dependiendo de un eje norte-sur sin sufi-
cientes alternativas operativas ante contingencias extremas.
La no implementacién oportuna de planes de defensa, junto
con la insuficiente adaptacion de los esquemas de desco-

La sancion administrativa clerra
una etapa, pero no resuelve
|as fragilidades que dejo al

descubierto el 25F.

nexion automatica revelé una brecha entre disefio normativo
y ejecucion efectiva.

El apagon puso en evidencia, ademas, la necesidad de
reforzar la fiscalizacion preventiva y no solo sancionatoria.
La reportabilidad incompleta o extemporanea de informacion
critica y la mantencién deficiente de instalaciones estratégicas

no pueden depender de interpretaciones laxas de la normativa.

Un regulador con atribuciones efectivas y mecanismos de mo-
nitoreo continuo es condicion bdsica para un sistema eléctrico
que opera con crecientes niveles de complejidad.

Del mismo modo, la gobernanza del Coordinador requiere
mayor claridad en la delimitacion de
responsabilidades entre direccion es-
tratégica y operacion ejecutiva, para
evitar zonas grises en la rendicién de
cuentas.

También se impone acelerar
decisiones de inversion largamen-
te postergadas, que involucren
infraestructura, tecnologias de respaldo y procesos tarifarios
transparentes que alineen seguridad y eficiencia.

La reciente decision del Ejecutivo de revocar la licitacion
destinada a apoyar una secretaria técnica especifica y su
reemplazo por un comité de expertos abre un espacio de
discusion, pero no sustituye la necesidad de medidas con-
cretas de corto plazo.

La seguridad del suministro eléctrico es un componente
central de la competitividad y de la estabilidad economica.
Las multas envian una sefial, pero su impacto dependerd
de si se traducen en cambios estructurales en fiscalizacion,
gobernanza e inversion.



