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TRIBUNA LIBRE

Inversión pública en medio de una restricción fiscal

a la impresión de que se ha instalado la

Dietracción ciocal mayor a la que se noshabía anunciado. Así, lo que siempre se
ve amenazado es la inversión pública: fue esta

la que se utilizó para un ajuste fiscal mediano

durante los últimos tres años, por lo que no hay
razones para suponer que en 2026 no se aplicará
el mismo procedimiento.

Circunstancias similares ya se han vivido en

el país en otros ciclos, por lo que vale la pena
mirar hacia el pasado para analizar cómo se en-
frentaron estos períodos sin disminuir el ritmo

de la actividad económica.

Lo primero es evaluar la cartera de concesio-

nes. Al revisar los proyectos adjudicados en los

últimos años encontramos una gran cantidad

que no han podido iniciar obras o que su inicio
y desarrollo se ha visto retardado por cuestiones

normativas o administrativas. Basta ver que

hay 15 hospitales en proceso, con una inversión
aproximada de US$ 1.400 millones, con avances
limitados.

Algo similar ocurre con algunas autopistas y
otras iniciativas, cuyos volúmenes de inversión
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pendiente llega a cifras cercanas a los US$ 6 mil
millones, de los cuales US$ 3.500 millones se
encuentran en fase de ingeniería y US$ 2.500
millones están ejecutándose, lo que genera más
de cinco mil empleos mensuales.

Acelerar el ritmo de estas obras podría permi-

tir duplicar lo invertido a través de concesiones,

la que ha llegado a no más de US$ 750 millones
anuales en los últimos períodos.

El volumen de inversión potencial es más o
menos el doble del presupuesto de inversión

anual del Ministerio de Obras Públicas (MOP),
oportunidad muy significativa para mejorar los
niveles de inversión efectiva.

Acelerar la puesta en marcha de los proyectos

en estudio y apoyar una ejecución más efectiva
de la infraestructura en fase de construcción

podría suplir una disminución esperada del

presupuesto para obras en el MOP.
Una segunda línea corresponde a los contra-

tos a "suma alzada". Dado que -se prevé- la

restricción fiscal será acotada en el tiempo,

llevar adelante obras para que sean financiadas

plenamente por el contratista, contra un pago al

momento de la puesta en marcha definitiva del

"La readecuación de la Ley de Financiamiento Urbano Compartido

puede ser una buena alternativa para proyectos con impacto

regional significativo, que por su tamaño no logran despertar

interés en grandes inversionistas en concesiones".

servicio, es algo que se ha implementado con
muy buenos resultados en Perú y Paraguay. No

hay razón para que algo así no se pueda hacer
en Chile para salvar esta situación.

Y, con una mirada de mediano plazo, pensa-
mos que la readecuación de la Ley de Finan-
ciamiento Urbano Compartido (FUC) puede

ser una buena alternativa para proyectos con

un impacto regional significativo, pero que no
logran despertar interés de parte de los grandes

inversionistas en concesiones por su tamaño.

Hemos hecho llegar al Ejecutivo una propuesta
de modificación de la Ley FUC la que podría

ser tramitada con urgencia en el Congreso, de
existir la voluntad de seguir profundizando la

Asociación Público-Privada en materia de inver-

siones en infraestructura.

Lo que enfrenta el nuevo Gobierno que asu-

mirá en marzo en cuanto a restringir el gasto
fiscal pero aumentar el nivel de actividad, no es

fácil. Sin embargo creemos apoyarse en forma
más decidida en el sector privado puede ser una

alternativa. Estamos seguros que una opción de

esta naturaleza contará con un apoyo responsa-

ble de parte de las empresas.

TRIBUNA LIBRE CARTAS

Negociar con éxito en Alemania:
cinco claves culturales para la PYME

M
uchas pequeñas y medianas em-

presas chilenas han demostrado
que la internacionalización hacia
el mercado alemán, uno de los más

innovadores del mundo, es posible: desde
el 2017 cerca de 300 PYME han comple-

tado con éxito el programa Partnering in

Business with Germany (PBG), impulsado

por el Gobierno Federal Alemán y Corfo,
generando redes con más de 1.000 firmas
alemanas. Sin embargo, tras estas cifras

alentadoras persiste una realidad menos

visible, que refleja que muchas empresas

nacionales fracasan en el mismo intento,

no por falta de calidad o innovación, sino
por desconocimiento cultural.

El mercado alemán representa una
oportunidad significativa para las PYME

del país, tanto por su ecosistema de inno-
vación como por el acceso a tecnología de

punta y a estándares de calidad capaces de
elevar de manera sustantiva su posicio-

namiento competitivo. Sin embargo, ese
potencial solo se materializará si la pre-

paración cultural antecede al acercamien-

to comercial. La capacitación en códigos

empresariales, formas de comunicación
y expectativas de cumplimiento es una
condición habilitante. Y en procesos de

internacionalización, la adaptación cultu-

ral es parte integral de la estrategia.

Comprender la cultura de un país va
más allá de conocer sus tradiciones o

hitos simbólicos. Implica internalizar la
lógica con la que se estructuran las rela-

ciones sociales y profesionales: los valores

predominantes, las normas implícitas
y los patrones de comportamiento que
orientan la toma de decisiones. Más que el
idioma, lo decisivo es sintonizar con esos

FERNANDO
ACUÑA
ABOGADO, DIRECTOR
ACUÑA-SILVA
RECHTSANWÄLTE

códigos para establecer una comunicación
eficaz y evitar fricciones innecesarias.

En el ámbito empresarial, la cultura
alemana se articula, al menos, en torno a
cinco principios clave para emprender una
relación comercial:

· Calidad: No basta con un buen pro-
ducto o servicio, se espera excelencia en

cada aspecto de la propuesta comercial,

desde la fabricación hasta la post venta.

· Estructura: La planificación, prepara-

ción de las negociaciones y los planes de

negocios no son opcionales. Es necesario

ofrecer proyecciones realistas y cronogra-

mas precisos.
· Puntualidad: Un valor no negociable.

Llegar tarde se considera una falta de

respeto y profesionalismo. No hay espacio
para tres o cinco minutos de retraso.

· Transparencia: Ser francos y directos

en lo que se puede ofrecer como en lo

que no. Es preferible no decepcionar. La
cultura alemana se caracteriza por su

franqueza, sin rodeos.

· Precisión y orden: Evitar genera-
lizaciones, informaciones superfluas y

disgregadas. Los alemanes valoran datos
concretos. "Tenía entendido que", o "ha-

bía escuchado que" es muy distinto que
citar una fuente comprobada.

A diferencia de la cultura latina, donde

la confianza suele nacer de vínculos per-
sonales o de contactos, en la cultura em-

presarial alemana ésta se genera a través

de la competencia técnica y profesional.

Asimismo, cumplir los compromisos ad-

quiridos, especialmente en los cronogramas

trazados, es un requisito sine qua non para el

éxito, lo que puede marcar la diferencia entre

hacer un negocio "una sola vez", versus con-

solidar un socio comercial de largo plazo.

En los primeros encuentros rara vez

hay espacio para el small talk. Las reu-
niones suelen iniciar yendo directamente

al objetivo. Si sobra tiempo y hay buena

química entre las partes, es probable que

se dialogue sobre otros temas después
de la reunión. Y una dificultad usual del

mundo latino es saber decir "no". Si bien

decir "no, no puedo cumplir ese plazo,
pero puedo ofrecerte esto", puede ser

incómodo, un socio comercial alemán
siempre valorará esa franqueza. Prefieren

un "no" honesto que puedan gestionar, a
un "sí" que resulte en incumplimiento.

La capacitación en códigos empresariales, formas de
comunicación y expectativas de cumplimiento es una

condición habilitante básica y esencial para ingresar al
mercado germano.

Chile ante la segunda
Guerra Fría

Señor Director:

El historiador Niall Ferguson
ha profundizado la idea que

estamos ante una segunda
Guerra Fría, entre Estados

Unidos y China.
Así lo han dejado claro ambas

potencias. La administra-
ción Trump con su interés en

Groenlandia y la operación
en Venezuela para capturar a

Nicolás Maduro. El régimen
comunista de Beijing con la
iniciativa de la Franja y Ruta

para financiar infraestruc

tura y las gestiones para qué

los países que reconocen a

la República de China dejen
de hacerlo y reconozcan a la

República Popular China.
Las sanciones impuestas por
Estados Unidos a funcionarios

de la administración Boric in-

volucrados en la evaluación -y
eventual autorización para la

construcción y operación- del
cable submarino de teleco-

municaciones de Valparaíso a

Hong Kong solo se entienden
en este contexto.

Algunos, erradamente, piensan

que se explica por la agenda
del Presidente Trump. Otros no

ven ninguna agenda de China,
como si fuera una potencia

altruista sin intereses propios,

en contraste con Estados Uni-

dos que sería un "depredador

extractivista que vulneraría la

soberanía nacional". Nada más
lejano a la realidad.

Las presiones para que Chile
tome definiciones comienzan

a sentirse. La pregunta es si

Chile puede continuar con el
modelo adoptado tras el fin de

la primera Guerra Fría. ¿ Podrá

argumentar que históricamen-
te ha mantenido buenas rela-

ciones comerciales con ambos?

0, por el contrario, ¿tendrá que
tomar posición y aceptar los
efectos de una decisión así?
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Pobreza infantil

Señor Director:
El estudio del CEP con datos de

la CASEN 2024 confirma que la
pobreza en Chile tiene rostro

de infancia y se concentra

en hogares monoparentales

femeninos. Las propuestas de

transferencias por presencia

de niños y de un impuesto
negativo al ingreso laboral son
necesarias para asegurar un

piso mínimo y fortalecer la
formalización, pero insufi-

cientes. Se requiere un tercer

pilar: instalar capacidad en el
hogar. Fortalecer habilidades

parentales, rutinas de cuidado,
lenguaje y acompañamiento
cotidiano. .

Una protección efectiva debe

integrar ingresos, empleo y
entorno de cuidado para ser

sostenible en el tiempo.
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