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La economia ucraniana muestra coraje
en medio de danos causados por el conflicto

F. DEPREZ, S. FLEMING, A. SMITH Y K. FRAY
KIEV / LONDRES

Ukrainian Armor, que el afio pasado
comenzé a producir proyectiles de
artilleria con calibre OTAN, perdi6
dos plantas de fabricacién en 2022
cuando las fuerzas rusas tomaron
partes de la regién de Zaporiyia.

Cuatro afios después, su gerente
general Vladislav Belbas sefialé
que la empresa con sede en Kiev
ha aumentado la produccién hasta
el punto de que un contrato estatal
anual de morteros se cumplio en
apenas seis meses de 2026. “Para
2025 alcanzamos un punto en que
el presupuesto ucraniano no puede
permitirse adquirir todo lo que los
fabricantes ucranianos pueden
producir”, afirmé.

El giro da cuenta de la notable
resiliencia de las empresas ucrania-
nas, y de su economia en general,
mientras enfrentan el impacto de la
mayor invasion terrestre en Europa

M El sector de
tecnologia de
defensa sobresale
en un panorama por
lo demds sombrio
mientras la invasion
rusa entra en su
quinto ano.

desde la Segunda Guerra Mundial.

La invasion rusa no logré desen-
cadenar un colapso econémico total,
ni un tipo de crisis bancaria como la
que sigui6 a la anexion de Crimea
por parte de Mosct en 2014. Tras la
contraccion del producto en 2022
inducida por la invasién, el PIB ha
aumentado cada afio.

El Banco Central de Ucrania prevé
que el crecimiento repuntara en 2027
y 2028, tras mantenerse estable en
1,8% este ario.

“El crecimiento puede no ser
extraordinario, pero es sélido bajo
circunstancias extremadamente
dificiles”, sefialé Dimitar Bogov,
economista jefe para Ucrania en el
Banco Europeo para la Reconstruccion
y el Desarrollo (BERD).

La velocidad de la innovacién
tecnologica en curso en Ucrania -en
particular en sus programas de drones
de tltima generacién- ha tomado
por sorpresa tanto a los socios del
pais como a sus enemigos.

El golpe de la guerra

Sin embargo, la historia de cre-
cimiento no puede ocultar el vasto
dario econémico infligidoa una nacion
que sigue dependiendo en gran me-
dida del gasto piiblico, con sectores
vinculados a la guerra impulsando
buena parte de la expansion.

El PIB real atn se sittia 21% por
debajo de sus niveles de 2021 y mds
de 40% por debajo de los niveles de

comienzos de la década de 1990. El
pais registro el afio pasado un amplio
déficit en cuenta corriente de poco
menos de 15% del PIB, y se proyecta
una inflacién de 7,5% en 2026.

El apoyo presupuestario occidental
sigue siendo critico para mantener
a flote el sector publico. Los lideres
de la Unidn Europea (UE) acorda-
ron en diciembre un acuerdo para
prestar 90 mil millones de euros a
Ucrania, proporcionando al pais un
salvavidas para financiarse durante
los proximos dos afios.

Pero Hungria introdujo un ele-
mento de incertidumbre el viernes,
cuando se opuso a que el presupuesto
dela UE se utilizara para recaudar los
fondos. Un nuevo préstamo de US$
8.100 millones que el FMI debiera
aprobar esta semana también podria
verse afectado por el veto hiingaro.

“Sin ese apoyo, la economia ucra-
niana muy probablemente colap-
saria, 0 al menos no mostraria tal

resiliencia y recuperacion”, segiin
Maksym Samoiliuk, economista del
Centro para la Estrategia Econémica
(CES) en Kiev.

Cuatro afios de combates han
reconfigurado drasticamente la eco-
nomia ucraniana, dejando secuelas
que persistirdn durante décadas mas
alla de la guerra actual, estiman los
analistas.

El conflicto ha envuelto grandes
partes del este y el sur del pais, don-
de se ubican algunas de las tierras
mas fértiles del pais, asi como sus
centros de industrias pesadas. Las
exportaciones de sectores clave -en
particular agricultura y metales- se
desplomaron frente a la ofensiva rusa,
mientras millones huyeron del pais.

Una encuesta de la Asociacién
Empresarial Europea publicada en
noviembre revel6 que 74% de los
representantes empresariales ex-
perimentaron escasez significativa
de personal, mientras que solo 5%
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indicd no tener escasez alguna. Esto
estd llamado a limitar el potencial
de crecimiento del pais, ya que
contribuye a déficits de habilidades.

“La escasez de mano de obra serd
el desafio permanente de Ucrania
en el futuro”, afirmé Olena Bilan,
economista jefe de Dragon Capital,
un destacado grupo de inversion
ucraniano.

Las perspectivas del pais tras

la guerra dependerdn no solo de
la demografia, sino también de la
capacidad de Ucrania para cumplir
con las reformas anticorrupcion y
con los compromisos de reformar
y modernizar el sistema tributario.

La presencia de garantias de se-
guridad también sera critica para
las perspectivas de crecimiento,
como han mostrado experiencias
econdmicas previas de posguerra.

Acto conmemorativo
del cuarto aniversario
de la invasion rusa en

el puente Romanivskyi,
en Kiev, destruido al
comienzo de la guerra.
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