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Una identidad cultural desde
los geoglifos de Pintados

Wendoline Yáñez

Desde la gestión del comple-
jo Geoglifos de Pintados
hasta su postulación ante

la Unesco como Patrimonio Mundial de
la Humanidad, su trabajo lidera un pro-
ceso que busca posicionar la identidad
cultural del Norte Grande como motor
de desarrollo sostenible.

Wendoline Yáñez Maldonado, direc-
tora ejecutiva de la Fundación Geoglifos
de Tarapacá, ya tiene un liderazgo en
espacios estratégicos vinculados al pa-
trimonio, la ciencia y el desarrollo terri-
torial en Tarapacá.

Su trabajo está centrado en impul-
sar la protección y valorización del com-
plejo arqueológico Geoglifos de Pinta-
dos, promoviendo estándares técnicos
y científicos de nivel internacional y
apoyando su postulación ante la
Unesco en forma decidida.

Desde su perspectiva, este proce-
so no solo busca reconocimiento glo-
bal, sino también instalar un modelo
de desarrollo regional donde la iden-
tidad cultural sea un motor economi-
co y social.

Para Yáñez, liderar desde el norte
implica comprender que el desierto no
es un territorio vacío, sino un paisaje
cultural vivo. En este contexto, afirma
que la verdadera riqueza de Tarapacá
no se encuentra únicamente bajo la
tierra, sino también en los símbolos, ru-
tas y manifestaciones ancestrales que
han definido la identidad de su territo-

rio y de ciudades como Iquique.
Uno de los mayores desafíos que ha

enfrentado es posicionar el patrimo-
nio y las ciencias sociales en mesas de
decisión tradicionalmente dominadas
por visiones productivas o industriales.
Sin embargo, sostiene que "el lideraz-
go femenino aporta una mirada sisté-
mica, capaz de integrar el impacto hu-
mano, social y cultural en los proyectos
de desarrollo".

En cuanto a su aporte a la región,
destaca su rol en la coordinación téc-
nica que busca que el complejo ar-
queológico Geoglifos de Pintados sea
reconocido internacionalmente, ge-
nerando a futuro un modelo susten-
table basado en turismo de intereses
especiales, protección patrimonial e
identidad local.

Yáñez advierte que "el principal de-
safio regional es descentralizar el talen-
to y fortalecer la participación de muje-
res en espacios de liderazgo estratégi-
co, integrando la dimensión cultural de

forma vinculante en las decisiones de
inversión pública y privada".

Formada íntegramente en la educa-
ción pública regional, específicamente
en el Universidad Arturo Prat, afirma
que su liderazgo nace del vínculo pro-
fundo con el territorio. Desde esa con-
vicción, envía un mensaje a las nuevas
generaciones: "Prepararse con excelen-
cia, confiar en su identidad y atreverse
a incomodar cuando sea necesario".

Lo positivo de los entornos
laborales más saludables

Karen Copley

Esta psicóloga, coach ontoló-
gica y consultora del IST, lleva
más de una década impul-

sando entornos laborales más saluda-
bles e inclusivos en Tarapacá, además
de promover el bienestar mental, la pre-
vención de la violencia y el liderazgo fe-
menino en sectores tradicionalmente
masculinos.

Karen Copley Briggs desde hace tre-
ce años que está radicada en Iquique,
donde centró su carrera profesional en
la salud mental laboral y el desarrollo de
las personas. Su labor consiste en ase-
sorías y capacitación en rubros como la
minería, transportes, puertos, comercio,
educación y sector público, acompa-
ñando procesos relacionados con nor-
mativas de bienestar mental, preven-
ción del acoso laboral y fortalecimiento
de habilidades comunicacionales y co-
laborativas, todo ello desde una mirada
preventiva.

Copley explica que su trayectoria
profesional se ha desarrollado princi-
palmente en espacios masculinizados,
donde "pude posicionar temas como la
gestión emocional, bienestar psicológi-
co y liderazgo femenino".

En ese contexto, lleva adelante pro-
gramas de aprendizaje y asistencia téc-
nica para trabajadores y jefaturas, inclu-
yendo capacitaciones orientadas a pre-
venir el suicidio en el trabajo y promover
culturas organizacionales más respe-
tuosas e inclusivas, en coherencia con

los lineamientos de prevención y segu-
ridad de la agenda laboral.

Para Copley, liderar desde el norte
implica comprender la diversidad cultu-
ral de la región y los desafíos propios de
territorios productivos y exigentes. "En
organizaciones portuarias y mineras lo-
gré abrir conversaciones sobre salud
mental y género, generando espacios
de aprendizaje donde el respeto y la es-
cucha se convierten en herramientas
clave para prevenir riesgos psicosocia-
les", precisa.

Reconoce que uno de sus mayores
desafíos como mujer ha sido validarse
frente a equipos directivos mayoritaria-
mente masculinos. Ese proceso, explica,
la llevó a fortalecer la confianza en sí
misma y a desarrollar un liderazgo
coherente. "Primero hay que creerse el
propio cuento", afirma, convencida de
que la seguridad personal es parte
esencial del liderazgo.

Criada por una madre soltera que le
enseñó independencia y determina-
ción, destaca en esa historia personal el
origen de su liderazgo. A las niñas y jó-
venes del norte les transmite un men-
saje directo: Creer en sí mismas, atre-
verse a perseguir sus sueños y no guiar-
se por juicios externos.

Porque, precisa, "su liderazgo nace
del propósito y de la convicción de que
es posible construir espacios laborales
donde se promueva una cultura de se-
guridad y bienestar mental".
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