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Una oportunidad
estratégica para el
desarrollo tecnologico

aindustria de Tecnolo-
gias de la Informacion
vive un momento cla-
. La transformacion
digital contintia acelerandosey,
al mismo tiempo, la irrupcion
de lainteligencia artificial esta
redefiniendo modelos de nego-
cio, procesos productivos y la
forma en que trabajamos. En
este escenario de cambio pro-
fundo, donde la escasez de ta-
lento TIse havueltoestructural
yla competencia por perfiles
especializados presiona al alza
las remuneraciones, el princi-
pal desafio parasostenerel cre-
cimiento del sector no es solo
tecnoldgico, sino humano: el ta-
lento disponible y comoloam-
pliamos. Por eso, la participa-
cion de las mujeres en la indus-
tria TIno debe abordarse tinica-
mente COMO Una conversacion
sobre equidad, sino como una
oportunidad estratégica de de-
sarrollo productivoy econémi-
co.

A nivel global, las mujeres
representan cerca del 26% de
los puestos en tecnologia, se-
guin el World Economic Forum.
Esta cifra no solo refleja una
brecha derepresentacion, sino
también una limitacién en la
base de talento de una industria
que crece méis rapido quesu ca-
pacidad de formacién. No se
trata de mirar el vaso medio va-

cio, sino de entender el poten-
cial que atin no estamos apro-
vechando del todo.

Un puntoadestacares que,
segin cifras publicadas por la
décimo tercera Guia Salarial TI
2026de IT Hunters, en nuestro
pais, las mujeres representan
cerca del 40% de la fuerza labo-
ral. Pese a esto, , esta participa-
cién no se traduce proporcio-
nalmente en posiciones estraté
gicas: solo el 25,6% ocupa ge-
rencias de primera linea y el
22,1% participa en directorios.

Ademas, segtin el informe
“Muijeres en la Industria Tl en
Chile. Perspectivas de equidad
de género en la economia digi-
tal: brechas, desafios y oportu-
nidades” realizado por la geren-
cia de ACTI, el 73% de las muje-
res en altos cargos tienen pos-
grados, comparado con el 56%
de los hombres. Es decir, el di-
ferencialno esta en la prepara-
cionacadémica, sino en el ac-
ceso efectivo a espacios de de-
cision. El documento revela
que solo el 55% de las mujeres
acceden a la alta direccion,
frente al 84% de los hombres,
lo que evidencia una brecha
estructural que impacta direc-
tamente en la capacidad de li-
derazgo del sector.

Desde ACTI creemos que
esta realidad abre una oportu-
nidad concreta, especialmen-
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te para las mujeres que deci-
dan desarrollar su carrera en
la industria TI. En una indus-
tria donde lainteligencia artifi-
cial, la ciberseguridad, los da-
tos y la infraestructura digital
requieren perfiles cada vez
mds especializados, excluir o
subrepresentar talento feme-
nino reduce la capacidad de
innovacién y competitividad
del pais.

La evidencia internacional
respalda esta mirada. Diversos
estudios muestran que la di-
versidad no es soloun valorso-
cial, sino un motor directo de
productividad y competitivi-
dad. En esta linea, analisis de
la OCDE demuestran que una
mayor participacion femenina
en posiciones de gestion esta
asociada a mejoras concretas
en la productividad de las em-
presas, especialmente en
aquellasindustriasdonde la diver-
sidad hasidohistoricamente baja.

Estos datos permiten afirmar
conclaridad que impulsar la di-
versidad femenina en tecnolo-
gia no es solo una cuestion de
justicia o representacion. Es
una decisién econdmica estra-
tégica paraampliar labase de
talento en unsector que enfren-
ta déficits estructurales de capi-
tal humano.




