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CCU cierra 2025 con utilidades a la
baja por el golpe de Argentina y el vino
El holding cervecero del grupo Luksic terminó el año con
una utilidad neta de $117.152 millones de pesos, un 16,3%
menos que en 2024. EI EBITDA - indicador que mide la
capacidad real de generar recursos desde el negocio -
cayó 9,6%, hasta $376.208 millones de pesos. El lastre
vino desde fuera de Chile: Argentina arrastró los resulta-
dos internacionales con una contracción del 29,5% en
ese indicador, mientras el segmento de vinos retrocedió

14,9%. Chile, en cambio, fue el único motor positivo, con
un EBITDA que creció 7,8% y volúmenes que se expan-
dieron por primera vez en tres años.
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ODECU alerta por el fin de
la tarjeta de coordenadas
La organización de consumidores advirtió que
algunas entidades financieras están eliminando
antes de plazo la tarjeta de coordenadas, mecanis-
mo físico que muchos usuarios utilizan para validar sus
operaciones. Si bien la Comisión para el Mercado Financiero fijó el 1 de agosto de 2026 como
fecha límite, algunas instituciones ya la están retirando, reemplazándola solo por aplicaciones
móviles. El problema: adultos mayores, personas con discapacidad y quienes no tienen
smartphone quedarían sin poder operar sus cuentas. "Seguridad e inclusión no son concep-
tos excluyentes", afirmó Stefan Larenas, presidente de ODECU, exigiendo alternativas no

digitales y asistencia presencial durante la transición.

Adiós con déficit:
el último balance
de Telefónica
expone pérdidas por
$58.440 millones
Sergio Sáez Fuentes

El 10 de febrero de 2026, Telefónica anunció
oficialmente el cierre de su etapa como

operador en Chile, poniendo fin a 35 años
de presencia en el país. Sus últimos resulta-

dos financieros, al 31 de diciembre de 2025-
publicados ayer- reflejan el declive de una

compañía en retirada: ingresos consolida-

dos por $888.753 millones, un 4,6% menos
que el año anterior, y una pérdida neta de
$58.440 millones, superior a los $57.712
millones perdidos en 2024.
Uno de los indicadores más relevantes del
balance es el EBITDA - sigla en inglés de
ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones - una
métrica que mide la capacidad real de una
empresa para generar recursos a partir de
su operación, sin considerar el impacto de
decisiones financieras o contables. En otras

palabras, refleja qué tan rentable es el
negocio en su núcleo. En el caso de Telefó-
nica Chile, ese indicador cayó un 30,3%,
desde $97.563 millones a $68.033 millones,
con un margen que se contrajo del 10,5% al
7,7%, evidenciando un negocio que perdió

fuerza operacional en su último año. La com-

pañía precisa que, descontando un efecto
extraordinario por deterioro de plusvalía regis-

trado en 2024, el margen comparable habría
sido de 12,79%.
Sus ventas totalizaron $881.586 millones, una
baja del 4,67% frente a los $924.784 millones
de 2024.
Por segmentos, telefonía fija, banda ancha y
televisión - 65,1% de los ingresos - retroce-
dieron un 6,6% en términos comparables. Los
servicios empresariales de datos anotaron una

recuperación del 16,53%, mientras que los
servicios de personal cayeron levemente un
2,13%. Con estos números, Telefónica entrega

su balance final en un mercado donde llegó a
ser líder, dejando paso a un nuevo accionista
que hereda infraestructura moderna pero una
operación financieramente deteriorada.
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El Capítulo Final: La Batalla por el Islote
Pájaros Niños Llega a la Suprema
El 26 de diciembre pasado, el Segun-
do Tribunal Ambiental cerró con un
polémico fallo un proceso judicial que
se había extendido por más de cinco
años. El caso que conmocionó a la
comunidad de Algarrobo y a los
defensores del medio ambiente de
todo el país parecía haber llegado a

su fin. Sin embargo, la historia aún
tiene un último capítulo por escribir-

se, y este febrero se vivirá en la
máxima instancia judicial del país: la
Corte Suprema.
En diciembre, el tribunal reconoció

en su sentencia algo que los vecinos
y activistas venían denunciando
desde hace años: existe un daño
ambiental real y significativo en el

Islote Pájaros Niños, santuario de la

naturaleza y hogar histórico de la
colonia de pingüinos de Humboldt

frente a las costas de Algarrobo.

La población de estas aves, declara-
das en proceso de ser categorizadas

como especie "En Peligro de Extin-
ción", se redujo de forma drástica e
irreversible. Pese a ello, los ministros

Marcela Godoy, Cristián Delpiano y
Cristián López absolvieron a la Cofra-
día Náutica del Pacífico, al concluir

que no se logró acreditar que el
pedraplén construido por el club
náutico - que conectó el islote con el
continente - fuera el causante direc-

to del deterioro.

La resolución dejó al Comité Ambien-
tal Comunal de Algarrobo, que inter-

puso la demanda en julio de 2019, con
las manos vacías luego de años de
audiencias, propuestas de concilia-

ción fracasadas y una extensa batalla
probatoria. Pero el Comité no está
dispuesto a rendirse. La demandante
solicita al Tribunal que condene a la
Cofradía Náutica como autora del

daño ambiental en el Islote y la con-
dene a repáralo, a través de diversas
acciones.

El nuevo ciclo
de la fiscalización
Juan Pablo Guerrero, Socio Líder
de Tax & Legal, KPMG en Chile.

On the record

El Plan de Gestión de Cumplimiento
Tributario 2026 confirma que la fiscaliza-
ción tributaria en Chile entra en una etapa
más sofisticada, apoyada en datos, tecno-
logía y estándares técnicos cada vez más
exigentes. Más que un ajuste anual, refleja
una evolución en la forma en que la auto-

ridad analiza y cruza información.
Para las empresas, el desafío es forta-

lecer la coherencia entre su realidad ope-
rativa, financiera y tributaria. La trazabili-
dad de las operaciones, la consistencia en
modelos de valoración y precios de trans-
ferencia, y la capacidad de sustentar técni-
camente cada decisión se vuelven funda-
mentales.

El uso intensivo de análisis de datos y
modelos predictivos eleva el nivel de es-
crutinio y reduce espacios para inconsis-
tencias. Avanzar hacia esquemas de cum-
plimiento basados en riesgo, con monito-

reo interno permanente y coordinación
entre áreas, resulta necesario para dismi-
nuir contingencias.

Al mismo tiempo, los mecanismos de
colaboración temprana ofrecen mayor
certeza jurídica y estabilidad en la planifi-
cación. La fiscalización patrimonial e in-
ternacional también exige mayor alinea-
miento entre estructuras societarias, valo-

rizaciones y declaraciones personales.
El entorno será más técnico y digital.

Anticipación, integración de información
y documentación robusta marcarán la di-
ferencia en la gestión del riesgo tributario.
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