
Más de 430 mil personas es el
número en que creció la lista de
espera en los hospitales entre el
primer trimestre de 2022 y el úl-
timo de 2025, que cerró con casi
2,5 millones en el registro. 

El análisis, realizado por Liber-
tad y Desarrollo, muestra que la
lista aumentó en 21% y que se ne-
cesitan medidas de refuerzo en el
sistema público para abordar el
problema, tarea que asumirá el 11
de marzo May Chomali a la cabe-
za de Salud.

El médico y exministro de Sa-
lud (2008-2010) Álvaro Erazo
plantea que existe un problema
estructural en el sistema por ges-
tión y políticas de inversión insu-
ficientes, a los que atribuye “la
incapacidad que se ha tenido pa-
ra reducir las listas de espera”, lo
que califica como “una situación
extremadamente compleja”.

A juicio del también decano de
la Facultad de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la U. Mayor,
“el balance es crítico, da cuenta
de una situación que es estructu-
ral y, por cierto, también de as-
pectos que tienen que ver con la
gestión, con la capacidad instala-
da de los equipos directivos y

cuadros directivos en los niveles
hospitalarios, pero también a ni-
vel del Ministerio de Salud”.

En esa línea dice que se deben
“identificar los focos de necesi-
dad y particularmente factores
que tienen que ver con las políti-
cas de inversión en términos de
equipamiento y de
otros factores, y una
capacidad potencial
de mayor articula-
ción entre el sector
público, sumando
la atención prima-
ria, por supuesto, y
también los com-
promisos que se logran estable-
cer vía convenio, ahí donde es ne-
cesario con el sector privado”.

Para Héctor Sánchez, director
del Instituto de Salud Pública

de la U. Andrés Bello, “dos
grandes desafíos para el nuevo
gobierno van a ser, por un lado,
tirar la línea base de dónde se es-
tá partiendo con las listas de es-
pera. Ese es un gran desafío que
va a tener que enfrentarse en los
primeros días del próximo go-

bierno: hacerse car-
go de la lista de es-
pera de enfermos
de cáncer. Ahí ya no
estamos hablando
de que se deteriora
la calidad de vida,
sino que es gente
que pierde la vida

en la lista de espera”.
Añade que “en este momento,

dada la urgencia que hay, hay
que definir mecanismos muy in-
teligentes y muy rápidos para

comprar servicios al sector pri-
vado que permitan reducir la
lista de espera. Yo creo que esa
es una de las cosas que se debe-
rían fortalecer. Y lo segundo es
mejorar los marcos de incenti-
vos y las evaluaciones del sector
a lo largo de toda la cadena de
mando, que permita realmente
mejorar las cifras que actual-
mente se están pidiendo”.

Recursos disponibles

Manuel Inostroza, docente de
la U. Andrés Bello y exsuperin-
tendente de Salud, apunta que
“el escenario se vuelve comple-
jo, dadas las noticias que tene-
mos de restricción fiscal, porque
lo natural sería pensar en que
con la compra al sector privado

se podría reducir mucho más rá-
pidamente el stock acumulado
de listas de espera e intentar,
después, ir mejorando el tema
de la eficiencia hospitalaria para
que el flujo permita manejar la
lista de espera que se genera to-
dos los días”.

Sin embargo, el también direc-
tor de la isapre Esencial dice que
el panorama económico “hace
prever que no va a haber muchos
recursos de manera adicional y
que van a tener que enfrentar có-
mo hacer rendir los que tengan
para abordar estos factores”.

Pedro García, exministro de
Salud (2003-2006), indica que
para mejorar el sistema de salud
chileno es necesario informati-
zarlo y generar incentivos por re-
sultados, no solo por actividades. 

“Chile tiene todas las condicio-
nes para ser un país de clase
mundial en esto. Tenemos muy
buenas redes de información,
que están de moda, para mal di-
gamos, pero buenas redes de tec-
nología de información y un ins-
trumento extraordinario que es
el RUT”, propone.

La exautoridad afirma tener
confianza en Chomali, “por su
experiencia en una organización
de manejo de información y de
data, de uso de tecnologías de in-
formación, y uno de los trabajos
que estuvo haciendo, bien vincu-
lada con salud, un sistema que
permite hacer trazabilidad del
flujo de los pacientes, lo que va a
permitir medir niveles de pro-
ductividad, servicio por servicio,
hospital por hospital y médico
por médico”.

Expertos analizan el desafío que asumirá la futura ministra Chomali

Listas de espera: recomiendan
medidas para políticas de
inversión y trabajo con privados

El año pasado cerró con casi 2,5 millones de personas en el registro. Los especialistas
apuntan también a revisar la eficiencia y productividad de los hospitales y considerar
el escenario financiero en el que se encuentra el país.

JUDITH HERRERA C. y SOLEDAD NEIRA

HOSPITALES.— Los expertos coinciden en que se debe mejorar la gestión
en los recintos de la red asistencial para reducir las listas de espera.
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‘‘Se deben identificar los
focos de necesidad y
particularmente factores que
tienen que ver con las políticas
de inversión en términos de
equipamiento y de otros”.
...................................................................................

ÁLVARO ERAZO
EXMINISTRO DE SALUD

‘‘El panorama económico
hace prever que no va a haber
muchos recursos de manera
adicional y que van a tener que
enfrentar cómo hacer rendir los
que tengan”.
......................................................................................

MANUEL INOSTROZA
ACADÉMICO DE LA U. ANDRÉS BELLO

‘‘Tengo confianza en la
doctora Chomali, por su
experiencia en una organización
de manejo de información y de
data, de uso de tecnologías de
información”.
...................................................................................

PEDRO GARCÍA
EXMINISTRO DE SALUD

EVOLUCIÓN
Un 21% creció la lista de

espera entre 2022 y
2025, entre personas en

GES y no GES.

Hasta el 15 de marzo fue ampliado
el plazo autorizado por el Juzgado de
Garantía de Los Lagos (Los Ríos) para
que la Fiscalía de Los Ríos desarrolle
las labores de búsqueda del cuerpo de
Julia Chuñil Catricura (73), al interior
de la hijuela tres del sector Huichaco,
al suroriente de Máfil.

Las excavaciones realizadas desde
el 14 de enero por funcionarios de Ca-

rabineros han permitido encontrar un
machete y un hacha con restos de san-
gre humana —cuya identidad no ha
sido revelada—. Hace dos semanas se
ampliaron hasta un bosque aledaño al
domicilio y al interior del fundo La

Fritz, propiedad de Juan Carlos Mors-
tadt, predio donde la mujer solía dejar
a sus animales para pastoreo y mante-
nía un inmueble que ocupaba para
pernoctar de manera ocasional.

En la causa se mantienen como im-
putados por el delito de parricidio los
hijos de la mujer, Javier Troncoso
(quien cumple la medida cautelar de
prisión preventiva), Pablo San Mar-
tín y Jeannette Troncoso (ambos con
arresto domiciliario total). En tanto,

el exyerno de Chuñil tiene arresto do-
miciliario nocturno, imputado por
homicidio calificado en calidad de
encubridor.

Mediante un comunicado difundido
por el medio Radio Kurruf, ligada al
activismo indígena, la familia de Chu-
ñil sostuvo que no se habían “encon-
trado pistas de Julia Chuñil ni pruebas
biológicas, ni concretas para culpar a
sus hijos (…), y no sabemos quién pa-
gará ese daño material causado”.

El 14 de enero comenzaron las acciones de búsqueda:

Por 15 días más amplían el plazo para realizar
diligencias en el domicilio de Julia Chuñil

HÉCTOR BURGOS

INVESTIGACIÓN
En enero, la fiscalía ordenó detener a

tres hijos y un exyerno de Chuñil.

FECHA.— Hasta el 15 de marzo se amplió el período
para las tareas de Carabineros.
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Calvo,
lampiño

Emperador
de Rusia
Logró o

adquirió algo

Atropellar
Derribaron,
derrocaron

Electrón
Forma

sustantivos
despectivos

Borrico,
jumento,
pollino

Tipo de
sociedad

Planta anual de
la familia de
las liliáceas

Hijo de
caballo y burra

Reza
Bóvido salvaje
muy parecido

al toro

Caminaba
para allá Inv.
Humedecerá
algo con agua

Salto que da
una pelota
Conjunción
copulativa

Existe

Prolongado si-
lencio musical
Estrella enana de
brillo repentino

Denota el modo
de la acción
Ciudad de

Francia Inv.

Anule

Entremetida

Fuerte, intenso,
violento

Joroba,
corcova
Cama
ligera

Vela de cera
larga y gruesa

Apropia,
adueña Inv.

Interj. para le-
vantar un peso

Denota per-
tenencia Inv.

Argón

Sala
de clases

Hasta
Acción y
efecto de

cortar

De gran
actualidad
Adjetivo

posesivo Inv.

Depto. de
Argentina
Inhábil o

desmañada

Alelados,
estupefactos
Persona vil y
despreciable

Roentgen

Derrochadores,
manirrotos

Riña, penden-
cia, trifulca

Fases, cambios,
vicisitudes Inv.

Multiforme,
mezclado,

diverso

Que corre o va
con ligereza Inv.

Membrana,
tejido

Hospeden o
aposenten Inv.

Encallará
en la costa

Foto

Foto

Comience poniendo un número entre 1 y 9 en cada casilla vacía, pero recuerde que ninguno debe repetirse en una
misma columna, en la misma fila ni en la misma sección de 3 x 3.
Las categorías de dificultad de los sudokus, de mayor a menor, son las siguientes: Platino, Oro, Plata y Bronce
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SERVICIOS Y PASATIEMPOS

Encuentre información del tiempo
en el país, teléfonos de
emergencia, calidad del aire y
otros servicios en
www.emol.com/servicios/

Servicios en EMOL

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

26/02/2026
  $6.687.624
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      32,51%

Sección:
Frecuencia:

NACIONAL
0

Pág: 8


