
ño, pero ya no es inexis-
tente. Más que abordarlo
como una ‘agenda de ba-
ja natalidad’, lo entende-
mos como parte de gene-
rar un entorno laboral
sostenible y humano”,
explica la gerenta de Per-
sonas de Encuadrado, Ja-
viera Garrido.

Así, hoy cuentan con
p o l í t i c a s o r i e n t a d a s a
conciliación y apoyo fa-
miliar, como flexibilidad
horaria en la mayoría de
los roles; libertad para
elegir desde dónde traba-
jar; seguro complementa-
rio con hasta dos cargas
sin costo; día libre por
cumpleaños de hijos; 25
días de postnatal para pa-
dres, adicionales a los 5
legales, y regalos para fe-
chas especiales, como por
ejemplo el día del niño.

“Las startups tienen la
oportunidad de cuestio-
nar modelos tradicionales
y demostrar que es posible
combinar alto desempeño
con políticas laborales
más flexibles y humanas.
Cuando la maternidad o
paternidad no se perciben
como un freno profesio-
nal, se avanza hacia cultu-
ras organizacionales más
equitativas y sostenibles”,
sostiene Garrido

“El talento no se queda
solo por un desafío profe-
sional, sino por el lugar
donde puede proyectar su
vida. Cuando existe con-

fianza, flexibilidad y apoyo real en las
distintas etapas personales, el vínculo
con la organización se vuelve natural y
sostenible en el tiempo”, asegura Ka-
ren Pastén, Human Resources business
partner de Nubox.

En su caso, una de las políticas pa-
rentales que tienen es el “softlanding
mamás”, que aborda el regreso tras el
posnatal. Para facilitar esta transición,
la empresa ofrece un programa de
reinserción gradual al finalizar el pe-
riodo de licencia, que aplica para el
primer mes del regreso. Consiste en 4
horas de trabajo efectivo y una de co-
lación, integrando ya el derecho legal
de lactancia. Se puede elegir entre el

L
a caída de la natalidad se ha
convertido en un tema recu-
rrente en la discusión pública
y económica. Hace un mes, el
Instituto Nacional de Esta-

dísticas (INE) presentó los resultados
de las Estimaciones y Proyecciones de
Población, base 2024, proyectándose a
partir de 2028 que las defunciones su-
peren a los nacimientos.

De acuerdo con los supuestos anali-
zados, se proyecta que en las próximas
cinco décadas la fecundidad continúe
estando bajo el nivel de reemplazo (2,1
hijos por mujer), con una Tasa Global
de Fecundidad (TGF) que disminuiría
de 1,06 nacidos vivos promedio por
mujer en 2024 a 0,92 en 2026. Se espera
que la TGF siga descendiendo hasta el
año 2035, para luego experimentar
una recuperación gradual, situándose
en un máximo cercano a 1,2 hijos por
mujer hacia 2070.

En ese contexto, algunas startups,
que ya eran conocidas por tener bene-
ficios poco tradicionales para sus tra-
bajadores, están incorporando benefi-
cios y políticas laborales vinculadas a
parentalidad, flexibilidad y cuidado.
Desde licencias extendidas hasta apo-
yos mediante bonos, estas compañías
están probando esquemas que tradi-
cionalmente no estaban en la agenda
empresarial, a medida que se convier-
ten en grandes empleadores. 

LOS BENEFICIOS

Buk, empresa que emplea a casi mil
trabajadores en Chile, cuenta con una
serie de beneficios orientados a acom-
pañar las distintas etapas de la paren-
talidad. Entre ellos, ofrece cinco sema-
nas adicionales de posnatal parental
para padres, bono por licencia mater-
nal, bono por nacimiento, reembolso
escolar para útiles y uniformes duran-
te marzo, y guardería en periodos de
alta demanda de cuidado, como vaca-
ciones de verano, invierno y días festi-
vos. Además, trabajan por metas, lo
que permite a sus trabajadores organi-
zar sus horarios y elegir desde dónde
trabajar, facilitando una mejor conci-
liación entre la vida laboral y personal. 

“La baja natalidad no se explica solo
por factores económicos, también tie-
ne que ver con cómo el trabajo impac-
ta la trayectoria de las personas. En la
Radiografía de Mujeres en el Trabajo
2025, vimos algo muy concreto: solo
un 40% de las mujeres con hijos se de-
clara satisfecha con sus oportunida-
des de promoción, versus un 59% de
los padres. Son 19 puntos de diferen-
cia. Esa brecha es lo que muchas veces
se describe como ‘la salida en la carre-
tera’: hombres y mujeres parten igual,
pero cuando aparece la maternidad,
las trayectorias empiezan a separarse.
Como empresa, no podemos decidir
por las personas si quieren o no tener
hijos, pero sí podemos hacernos cargo
de que la maternidad no implique un
freno profesional. Por eso lo incorpo-
ramos en nuestra agenda desde la ges-
tión: cómo evaluamos, cómo promo-
vemos y cómo acompañamos esas eta-
pas sin penalizar el desarrollo”, asegu-
ra Teresita Morán, cofundadora y
country manager de Buk Chile.

En roles críticos, especialmente en
tecnología y liderazgo, han visto que
las personas valoran “profundamen-
te” poder proyectar su desarrollo pro-
fesional en el largo plazo, sin que deci-
siones personales como formar una
familia se transformen en un freno.
“Cuando una organización entrega

condiciones reales para compatibili-
zar ambas dimensiones, se vuelve más
competitiva para atraer y fidelizar ta-
lento de alto nivel”, asegura Morán. 

ADAPTÁNDOSE

Cuando en Encuadrado definieron
su propuesta de beneficios en 2023, el
foco estuvo en construir políticas
transversales de flexibilidad y bienes-
tar. “Con el crecimiento del equipo,
comenzamos a incorporar medidas
que acompañaran mejor distintas eta-
pas de vida, incluyendo maternidad y
paternidad. Hoy, el 10% del equipo es
madre o padre. Es un grupo peque-

bloque AM y el bloque PM. Además,
para los padres suman al permiso le-
gal, 35 días hábiles extra con goce de
sueldo. El total de los días puede ha-
cerse efectivo dentro de los 6 meses
posteriores a la fecha del parto.

“El impacto lo medimos y lo vemos
en la valoración de quienes postulan,
en nuestras encuestas de engagement
y también en procesos de salida, don-
de aparece de forma consistente como
algo que realmente se vive y nos dife-
rencia”, dice Pastén. “Más que una ci-
fra puntual, miramos si las personas
quieren quedarse, recomendar y pro-
yectar su vida con nosotros. Cuando
eso ocurre, entendemos que la cultura
está cumpliendo su propósito”. 

Los días adicionales para padres se
repiten y también es algo que incorpo-
ra Destácame, que sumó como benefi-
cio 10 días libres extra a los 5 legales,
que pueden utilizar dentro de los pri-
meros tres meses desde el nacimiento
de su hijo. “Más que un gesto simbóli-
co, buscamos ofrecer mayor flexibili-
dad cuando las personas lo necesitan.
El beneficio lleva ya varios años de im-
plementación y ha tenido una recep-
ción muy positiva. Ha sido amplia-
mente valorado por los padres y, en la
práctica, ha tenido un 100% de uso, lo
que confirma que responde a una ne-
cesidad real”, cuenta Rosario San
Martín, head of People Success en Des-
tácame. 

EL ROL DE LAS EMPRESAS
EMERGENTES

“Las empresas no toman decisiones
de vida por las personas, pero sí pue-
den facilitar que las vivan con tranqui-
lidad. Nuestro rol es aportar desde lo
cotidiano: crear entornos de confian-
za, flexibilidad y apoyo real para que el
desarrollo profesional y la vida perso-
nal puedan crecer juntos, no en com-
petencia”, dice Karen Pastén. 

“Las startups, y en general las em-
presas tecnológicas en crecimiento,
tienen una oportunidad única: dise-
ñar desde el inicio modelos de trabajo
más modernos, más flexibles y más
conscientes del contexto social”, ase-
gura la country manager de Buk. “No
creemos que las empresas deban re-
emplazar al Estado en debates estruc-
turales como la baja natalidad, pero sí
pueden influir de manera concreta
creando entornos donde formar fami-
lia no implique retroceder profesio-
nalmente. Las startups, en este caso,
tienen la ventaja de poder innovar más
rápido en modelos laborales. Si logra-
mos demostrar que es posible crecer
sin exigir sacrificar la vida personal, el
impacto social viene por consecuen-
cia, no por discurso”, agrega Morán. 

De posnatal para padres 
a bono por nacimiento: las
startups incorporan beneficios
ante la baja natalidad del país
El ecosistema ha incorporado políticas internas vinculadas a parentalidad,
cuidado y flexibilidad laboral. Licencias adicionales a la legal para padres,
retorno gradual para madres, cuidado infantil y bonos forman parte de los
beneficios que aparecen en estas compañías tecnológicas. SOFÍA MALUENDA

SE PROYECTA QUE, A PARTIR DE 2028, LAS DEFUNCIONES SUPEREN A LOS NACIMIENTOS
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“Las empresas
pueden influir

de manera
concreta
creando
entornos

donde formar
familia no
implique

retroceder
profesional-

mente”.

TERESITA MORÁN
Cofundadora y

country manager de
Buk Chile.

“Las startups
tienen la

oportunidad de
cuestionar

modelos
tradicionales y
demostrar que

es posible
combinar alto

desempeño
con políticas

laborales más
flexibles y
humanas”.

JAVIERA
GARRIDO

Head of People de
Encuadrado.

“El talento no
se queda solo
por un desafío

profesional,
sino por el

lugar donde
puede

proyectar su
vida”.

KAREN PASTÉN
Human Resources
business partner

de Nubox.

“Más que un
gesto

simbólico,
buscamos

ofrecer mayor
flexibilidad
cuando las
personas lo

necesitan. El
beneficio ha
tenido una

recepción muy
positiva”.

ROSARIO SAN
MARTÍN

Head of People
Success en
Destácame.

El nuevo Observatorio Vera C.
Rubin está mirando permanente-
mente el cielo y detectando sus
movimientos. Esto generará millo-
nes de alertas por noche sobre
fenómenos astronómicos variables
y transitorios. Y, para procesarlos,
opera con siete brokers científicos
seleccionados a nivel mundial. Uno
de ellos, ALeRCE, fue íntegramente
desarrollado en Chile y acaba de
empezar a recibir esos datos. “El
inicio del flujo de datos del Rubin
Observatory marca un cambio de

paradigma en la astronomía.
ALeRCE permite que estos datos
masivos se transformen en infor-
mación científica utilizable”, expli-
can desde el proyecto.

ALeRCE (Automatic Learning for
the Rapid Classification of Events)
utiliza herramientas de IA y ciencia
de datos para clasificar, priorizar y
visualizar alertas casi en tiempo.
Fue impulsado por el Instituto
Milenio de Astrofísica, el Centro de
Modelamiento Matemático, Data
Observatory y la U. de Concepción.

Plataforma nacional comienza a procesar
los datos del Observatorio Vera C. Rubin 

La científica de datos Alejandra Arancibia
mostrando algunas funcionalidades de ALeRCE.
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Diez jóvenes, seleccionados por la U. Andrés Bello de entre 400
alumnos y egresados postulantes, protagonizaron una gira a Bos-
ton, con la idea de potenciar sus proyectos de innovación. Los
participantes trabajaron con mentores latinoamericanos con tra-
yectoria en emprendimiento y la industria de EE.UU., y conocieron
el MIT y Harvard University. “Fue transformador”, dice Fernanda
Vera, estudiante de Enfermería de la sede Concepción del plantel. 

La gira es organizada por la universidad con el apoyo de Chile-
Mass. “Nuestro rol es abrir puertas y traducir códigos: acercar a
los estudiantes a mentores, universidades y centros de clase mun-
dial, y exponerlos a una cultura de colaboración que distingue a
Massachusetts. La idea es que ese aprendizaje y esas redes se
transformen en impacto de largo plazo en Chile”, explica Fernanda
Soza, directora ejecutiva de la organización.

Jóvenes chilenos se sumergen en
ecosistema innovador de Boston

mente creado para la ocasión.
“Uno de los momentos más especiales

fue durante la pregala, arriba de la alfom-
bra roja que habíamos aditivado la noche
anterior, cuando nos tocó explicar en vivo
qué es Photio y qué estábamos haciendo.
Frente a nosotros había más de 3.000 per-
sonas en el Sporting de Viña del Mar escu-
chando atentamente, y al mismo tiempo
miles de personas viéndonos por televi-
sión. La reacción fue muy buena, el público
quedó impactado con lo que estamos ha-
ciendo y terminó aplaudiendo”, cuenta
Matías Moya, cofundador de la startup,
quien cuenta que además recibieron una
respuesta “muy positiva” y mucho interés
por lo que están desarrollando. “Desde la
alcaldesa de Viña del Mar, Macarena Ripa-
monti, quien nos entregó muy lindas pala-

bras por lo que estamos construyendo has-
ta Matteo Bocelli”, relata.

“Fue una experiencia muy significativa”,
complementa Constanza Escobar, también
cofundadora. “Normalmente la ciencia y la
tecnología profunda se comunican en pa-
pers o espacios muy técnicos, lo que hace
que muchas personas las perciban como le-
janas. Estar en un escenario tan transversal
como la alfombra roja nos permitió justa-
mente lo contrario: sacar la innovación del
laboratorio y llevarla a la vida cotidiana”.

Actualmente están avanzando en la si-
guiente etapa: evaluar la durabilidad de la
aplicación en el tiempo, incluyendo cuán-
tos lavados resiste y cómo mantener su fun-
cionalidad. “Vemos un potencial muy rele-
vante de la nanotecnología en el mundo
textil”, sostiene la CSO. 

El Festival de Viña del Mar no suele ser
un lugar para hablar de química. Sin
embargo, entre artistas, transmisio-

nes en vivo e influencers, un grupo de em-
prendedores científicos encontró su espa-
cio. Se trataba de los cofundadores de Pho-
tio, startup chilena que desarrolla un aditi-
vo nanotecnológico que, al mezclarse con
pinturas, concretos y asfaltos, transforma
superficies comunes en purificadores de
aire que degradan gases contaminantes
utilizando la luz solar o artificial. Estuvie-
ron en el evento aplicando de su nanotec-
nología en textiles, gracias a una alianza
con Megamedia Sostenible. Así, “aditiva-
ron” cerca de 900 m2 de alfombra roja con
su tecnología y trabajaron junto al diseña-
dor nacional Sergio Arias, integrando su
nanotecnología en el vestuario especial-

Photio y sus aventuras en el Festival de Viña: 
“Nos permitió sacar la innovación del laboratorio”

TRANSFORMA SUPERFICIES COMUNES EN PURIFICADORES DE AIRE QUE DEGRADAN GASES CONTAMINANTES UTILIZANDO LA LUZ

La startup
chilena se movió

fuera de los
circuitos

tradicionales de
la industria

científica, llevando
su nanotecnología

a un evento
dominado por el

espectáculo.
SOFÍA MALUENDA

Matías Moya, cofundador de Photio, junto
a los animadores de la previa de la gala,
Isidora “Tita” Ureta y César Campos.
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