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Utilidades
de Arauco se
desploman más
de un 90% en 2025

La firma registró caídas en sus negocios de
celulosa y maderas. Entre distintos factores,
aludió a temas geopolíticos y la incertidumbre
por los aranceles de EEUU.

POR MARTÍN BAEZA

Celulosa Arauco cerró el año con
ingresos totales por US$ 6.084
millones, una caída de un 7% si se
le compara con el ejercicio 2024.

De esas ventas, US$ 3.060 millo-
nes provienen del sector Celulosa,
segmento que registró una baja
de un 10,8% interanual; otros
US$ 3.023 millones provienen del
sector Maderas, cuyos ingresos
disminuyeron un 3%; mientras que
los US$ 751 mil restantes tienen
su origen en otros negocios, que
aportaron un 16,5% menos que en
el periodo anterior.

Con todo, la forestal del Grupo
Angelini finalizó 2025 con ga-
nancias por US$ 41,3 millones, lo
que representa una caída de un
91,3% año contra año. El Ebitda
de la maderera también descendió
un 32,9%, a un total de US$ 1.116
millones.

En su análisis razonado, Arauco
analizó los distintos mercados
en los que opera para explicar
sus resultados. En relación a la
caída de 10,8% en los ingresos del
sector Celulosa, la firma señaló
que los inventarios mundiales
presentaron una disminución en
el último trimestre de 2025 y que

los mercados se mantuvieron es-
tables. "Fue posible implementar
alzas de precios, principalmente
en fibra corta", destacó.

"En China, la demanda con-
tinua estable. Durante el último
trimestre de 2025, se observó
un aumento en la demanda de
celulosa no blanqueada, debido
a las restricciones a la celulosa
reciclada impuestas por China, lo
que permitió aumentar los precios
de este grado de celulosa", dijo
Arauco.

Y, respecto a Europa, planteó
que "el cuarto trimestre de 2025
fue complejo, debido a la econo-

mía europea. Sin embargo, fue
posible concretar aumentos de
precios en fibra corta a lo largo
del trimestre. La industria de los
papeles de impresión y escritura
continúa débil, algunos productores
detuvieron líneas hacia finales del
trimestre. La industria del Tissue
se observa estable, a pesar de que
la demanda ha disminuido por la
mayor importación de jumbo Rolls
provenientes de Brasil y Asia".

Por parte del segmento de Made-
ra Aserrada, la forestal recordó que
en 2025 la producción disminuyó
por el cierre de un aserradero (en
Curanilahue) el año 2024, que re-

presentaba un 15% de la producción.
"Adicionalmente los mercados

en general han presentado una
demanda débil, por un menor
crecimiento económico, dismi-
nución general de la actividad de
la construcción, inestabilidad por
temas geopolíticos y por la incer-
tidumbre que genera los cambios
de política arancelaria de Estados
Unidos", dijo la firma.

En Remanufactura la firma ha
observado un mercado con deman-
da deprimida, por la baja actividad
en construcción y remodelación,
además de la incertidumbre de-
rivada de los aranceles.

CCU cierra el año
con una baja de un
27% en su resultado
final, desafiada por el
negocio argentino e
industria del vino.Mejores números en

Chile no alcanzaron
a contrarrestar las
disminuciones de esos
dos segmentos.

BLOOMBERG
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CCU cerró 2025 con ingresos
levemente superiores (0,2%) a los
registrados en el ejercicio anterior,
alcanzando ventas por $ 2,9 billones.

En tanto, las utilidades de la em-
botelladora ligada al grupo Luksic y
Heineken disminuyeron un 27%, a
$ 117.152 millones.

"Durante 2025, CCU reportó sólidos
resultados en su principal Segmento
de operación, Chile, mientras enfren-
tó un año particularmente desafiante
en Argentina y en el negocio del vino,
especialmente durante la segunda

mitad del año. Aislando la ganancia
no recurrente por la venta de una
porción de terreno en Chile en 2024,
el Ebitda consolidado disminuyó un
2,9%, alcanzando $ 376.208 millo-
nes", detalló la empresa.

En específico en el último trimestre
del año, los indicadores empeora-
ron. La embotelladora registró una
contracción de un 17,2% en el Ebitda.
El alza de un 6% en las operaciones de
Chile, explicó, fue "más que con-
trarrestada" por la disminución de
44,5% de este indicador en Negocios
Internacionales y 45,2% en Vinos.

En esos últimos tres meses, las

ventas también cayeron, un 11,8%,
principalmente debido a precios
promedio un 12,4% más bajos. Asi-
mismo, las ganancias se recortaron
un 25,7% entre octubre y diciembre,
cerrando el trimestre en $ 55.096
millones.

CCU terminó con una caída de 2,3%
hasta los $ 5.950 por acción, y fue la
cuarta con peor desempeño de una
bolsa que, por el contrario, tuvo una
positiva jornada (el S&P IPSA subió
1,3%). La embotelladora llegó a caer
4,7% al inicio de la tarde, borrando
por momentos todos sus avances del
curso de 2026.

Salmones
Camanchaca casi
duplica ganancias
en el ejercicio

Un plan de mejoras operacionales
y eficiencias le permitió contener
costos y elevar sus márgenes.

Salmones Camanchaca -la división acuícola
de la firma- ganó US$ 25,5 millones en el ejerci-
cio 2025, un 83,4% más que el año anterior. Los
ingresos de la salmonera disminuyeron un 4,6%
interanual, a US$ 385,7 millones.

Estas cifras se explican por una menor venta de
salmón Coho (-73%, pero con un precio un 15%
mayor) y un menor valor del salmón Atlántico
(-2%), aunque el volumen vendido de este último
sí incrementó un 10%. Además, los costos de co-
secha disminuyeron, por mayor peso medio, más
productividad en los centros de cultivo y eficiencia
en costos.

"Los esfuerzos que hemos desplegado en el
tiempo por obtener mejoras operacionales y efi-
ciencias productivas que sean consistentes con la
sostenibilidad de nuestra actividad, han permitido
contener costos y obtener mayores márgenes,
dando frutos en 2025, un año con precios depri-
midos por la mayor oferta noruega y chilena. A esa
condición, se le sumaron aranceles en EEUU que
presionaron aún más a la baja los precios al ex-
portador, algo inesperado con el TLC que tenemos
con nuestro principal socio comercial", sostuvo el
vicepresidente de la firma, Ricardo García Holz.
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