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Cartas
Infraestructura para turismo

·El ingreso de 6.004.567 turistas ex-
tranjeros a Chile el año pasado -un alza

del 14,6% respecto a 2024- confirma

que la industria se encuentra en expan-
sión lo que ratifica que el turismo es un

motor estratégico de ingresos y empleo,

por lo que es imperativo que el país po-
tencie la inversión en infraestructura de

estándar internacional.

Así, es clave dar continuidad a pro-

yectos como la modernización de aero-
puertos, la creación de rutas escénicas

y el desarrollo de obras de pasos fronte-

rizos, entre otras. Estas iniciativas mejo-

ran la experiencia, facilitan el desplaza-

miento de los visitantes e integran terri-

torios.

Valoramos proyectos como la am-

pliación del aeropuerto de Punta Are-
nas; teleféricos en Santiago y regiones,

y la creación de infraestructura dedica-

da a cruceros. Chile tiene un enorme

potencial, los números lo posicionan
como un destino de clase mundial, no
podemos llegar tarde para construir la
base que habilite el turismo.

Estefanía Rodríguez
Asesora Consejo de Políticas de

Infraestructura

Viña del Mar yel otro Festival

· Esta carta tiene por objeto solicitar a

la productora a cargo de los trabajos ex-

ternos del Festival en las calles aledañas

lo siguiente: Que a los vecinos y residen-
tes les den facilidades para desplazarse

libremente por las calles enrejadas y ca-

pacitar a guardias o vigilantes externos

para que no nos pongan trabas y usen
criterios; limpiar el basural que dejan
los asistentes en la misma noche; impe-
dir ambulantes que también dejan ba-
sural; cuando desarmen las rejas no de-

jar las calzadas y aceras con restos de los

alambres con que amarran las rejas y
que son un peligro para los vehículos.

Julio Lopez R.

Trabajo y dimensión espiritual

· Recientemente se celebró Miércoles
de Ceniza. Para millones de cristianos
marca el comienzo de la Cuaresma, un
tiempo de conversión y examen perso-
nal. También es una invitación a mirar
nuestras empresas con mayor profun-

didad y preguntarnos qué lugar le da-
mos a la persona en su integridad.

Hace algunos años me llamó la aten-
ción ver, en pleno corazón de Wall
Street, a hombres y mujeres entrando a

sus oficinas con la cruz de ceniza en la
frente. En medio del vértigo financiero

y la lógica de un barrio donde aparente-

mente no hay tiempo para nada más,
ese sencillo signo recordaba que la di-
mensión espiritual no desaparece al
cruzar la puerta del trabajo.

Pocas veces nos preguntamos si
nuestras organizaciones están dando

espacio para que los trabajadores desa-
rrollen esa dimensión, que transforma
la forma de vivir, trabajar y relacionar-

nos. Todos necesitamos encontrarle
sentido a la vida, detenernos y pensar

para qué hacemos lo que hacemos. Pa-
ra muchos, la fe es parte esencial de esa

respuesta.

Si queremos empresas más huma-
nasy sociedades más cohesionadas, no
podemos reducir la experiencia laboral
solo a resultados y cifras. Debemos pro-

mover entornos donde quienes quie-
ran, puedan vivir su fe, especialmente
en tiempos significativos como Viernes
Santo o Navidad.

Enrique Cruz Ugarte
Presidente USEC

Deterioro del borde costero

·Viña del Mar es, por definición, una
ciudad turística y de servicios. Su borde

costero no es solo un espacio público
más: es la postal que ofrecemos a Chile

y al mundo, es la primera impresión del
visitante, es nuestra carta de presenta-

ción.
Sin embargo, basta recorrer secto-

res emblemáticos del litoral para adver-

tir una preocupante falta de cuidado.
Basura acumulada, mobiliario urbano
deteriorado, comercio informal desor-

denado, ruidos excesivos, estructuras

en mal estado y una evidente ausencia
de fiscalización sostenida dan cuenta de

una realidad que no se condice con el

estándar que una ciudad turística debie-

raexhibir. Se reconocen y valoran los es-

fuerzos que se han desplegado, pero
cuando el descuido se ha permitido ins-
talar y normalizar, las acciones aisladas

resultan insuficientes si no van acompa-

ñadas de una política sostenida, cohe-

rente y firme en el tiempo.
La responsabilidad no es exclusiva

de un solo actor. Los locatarios deben

comprender que su actividad económi-
ca depende directamente de la calidad
del entorno en que operan y que el cui-
dado del espacio público también es
parte de su responsabilidad social y co-
mercial. El público en general tiene el
deber básico de respetar los espacios

comunes, mantenerlos limpios y actuar
con un mínimo de conciencia cívica. Y
la autoridad municipal está llamada a
ejercer liderazgo, planificación y fiscali-

zación efectiva, especialmente en aque-

llos sectores que constituyen el princi-

pal activo urbano de la comuna.
El deterioro del borde costero no so-

lo afecta la estética; impacta la seguri-

dad, la convivencia y la competitividad

turística de la ciudad. Una ciudad que vi-

ve del turismo no puede permitirse la
indiferencia frente a su principal vitrina.

Cuidar el borde costero no es una
opción decorativa, es una política estra-

tégica. Es comprender que el orden, la
limpieza y el respeto no son detalles me-

nores, sino condiciones esenciales para
el desarrollo.

Viña del Mar merece un estándar
acorde a su historia y a su vocación. La

pregunta es simple: ¿ estamos a la altura

de lo que decimos ser? La capital turís-
tica de Chile.

Salvador Makluf

ner su operación no es una buena noti-
cia. Más que una señal de compromiso,
el autofinanciamiento sostenido refleja

tensiones de liquidez y una fragilidad

que puede comprometer la viabilidad
del negocio en el mediano plazo .

Cuando no existe una separación
clara entre las finanzas personales y las

del emprendimiento, se genera una ilu-
sión de control que posterga decisiones

clave. Inyectar ahorros puede resolver

la urgencia del mes, pero limita la capa-

cidad de crecer, invertir y enfrentar im-
previstos.

Elfinanciamiento no debiera enten-
derse sólo como un salvavidas en tiem-

pos críticos, sino como una herramien-

ta deplanificación. Revisar el flujo de ca-

ja, proyectar escenarios y anticiparse
permite tomar decisiones oportunas y
sostenibles.

Normalizar el uso permanente de
recursos personales es, en el fondo,
trasladar el riesgo al patrimonio fami-
liar. Ordenar las finanzas no es solo una

buena práctica: es una condición para

construir empresas más resilientes.

Francisco Goycoolea
Gerente Comercial de CFC Capital

El Mercurio de Valparaíso invita a sus lectores

a escribir sus cartas a esta sección. Los textos

deben tener una extensión máxima de 1.000
caracteres e ir acompañados del nombre com-

pleto, cédula de identidad y número telefóni-
co del remitente. La dirección se reserva el de-

recho de seleccionar, extraer, resumir y titular

las misivas. Las cartas deben ser dirigidas a
cartasdeloslectores@mercuriovalpo.cl.

F La imagen de la ciudad

SHOW ACROBÁTICO DE
LOS HALCONES DE LA
FACH EN VALPARAÍSO

Un espectáculo de primer nivel fue el

que entregaron ayer en la tarde los
cinco aviones GB-1 Gamebird de la Es-

cuadrilla de Alta Acrobacia de los
"Halcones" de la Fuerza Aérea de Chi-

le (FACH) en la Playa Portales, donde

la pericia y talento de los pilotos fue-

ron los protagonistas. La alcaldesa de

Valparaíso, Camila Nieto expresó que
"éste es el segundo año que logramos

gestionar que los Halcones vengan a
la comuna de Valparaíso en tempora-
da de verano. Para nosotros, esto es

muy importante, no sólo por la rela-
ción que vamos forjando con las ins-
tituciones, como la Fuerza Aérea de
Chile, sino que también por lo que sig-
nifica para nuestros visitantes y para

quienes vivimos acá".

pautadellector@mercuriovalpo.cl

MUNICIPALIDAD DE VALPA AÍSO

X EN X
#ESTEBAN DUCH

@EINacionalWeb La presentación

del comediante zuliano Esteban

Düch no solo destacó por conquistar

con su humor a locales y foráneos,
sino por cerrar una herida abierta

tras el fracaso de George Harris en el

Festival de Viña del Mar.

@eldesconcierto Venezolano Este-
ban Düch triunfa en Festival de Viña

2026: Chistes contra Kast y George
Harris sacaron carcajadas.

@Sopaipa La rutina de Esteban
duch no fue tampoco nada del otro

mundo, Pero él es muy simpático y
carismático y eso le da gracia y la

gente lo valora.

@JoviNomas Esteban Duch demos-
tró que nunca fue xenofobia lo del

fome ql George Harris.

@Nickomarambio @CANALHISTO-
RICO de @elfestival, subió a YouTube

las rutinas de Kramer y Villegas, a
horas de emitirse.Que onda con la

de Esteban Duch ?Somos caleta que
no vimos la rutina. #Vina2026

@_cucho Qué picantería más gran-

de eso de tratar que uno pague Me-
ga Go para ver la rutina de Esteban
Duch.

@JR_BizkarraM el Venezolano Es-
teban Duch triunfó en Viña del Mar

2026 con humor inteligente y con
respeto. Cuando sus compatriotas

entiendan que el respeto se gana

con respeto entenderán que no es
xenofobia. Saludos fome QI @El-
GeorgeHarris

@m4rz3loEsteban Duch fue a viña y
es fomeNunca criticó las ordinarie-

ces de sus compatriotas que nos tie-

nen chatos y tuvo suerte que le tocó
un publico nada exigente e infantil.

@meganoticiascl Se llenó de rece-
tas en su Instagram: Chilenos no ol-
vidan a George Harris tras exitosa

rutina de Esteban Düch en Viña.

@JoviNomas El éxito de Esteban
Duch demuestra algo que el año pa-
sado dijimos hasta el cansancio: a

George Harris no lo pifiaron por ra-

cismo, fue porque era FOME, y punto

Autofinanciamiento en pymes

·Que un 57,2% de las pymes esté recu-

rriendo a recursos propios para soste-
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