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IGNACIA FERNÁNDEZ
MINISTRA DE AGRICULTURA, DE CARA
AL PRÓXIMO GOBIERNO:

"Me encantaría
que la agenda
agroexportadora

no sea
solo para los
grandes

TAMARA SILVA

POR MARTÍN BAEZA

Este martes, en el Ministerio de
Agricultura se realizó la segunda
reunión de traspaso entre la ministra

saliente, Ignacia Fernández, y quien
la reemplazará en el cargo, Jaime
Campos. "Yo diría que estamos
entregando un Ministerio en con-
diciones objetivamente fortalecidas
respecto del que recibimos", dijo
unos minutos más tarde Fernández
en entrevista con DF.

A dos semanas de dejar el puesto,
destacó la aprobación de una nue-
va Ley de riego para dar mayores
facilidades financieras a pequeños
agricultores; la creación del Servicio
Nacional Forestal (Sernafor) como
sucesor legal de Conaf, para darle
más peso al Estado en la gestión
de ese sector; y un programa de
fortalecimiento institucional que
trabajan en conjunto con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo
(BID), con una inversión de US$ 50
millones para modernizar aspectos
organizacionales.

Por otro lado, la ministra presenta

como logros de esta administración
las 70 nuevas aperturas sanitarias
para distintos envíos, con el fin de
diversificar la canasta exportadora.

Con todo, Fernández subraya,

A días de su salida, la
ministra desmenuza
la situación del
agro, en medio
de mercados
internacionales
convulsos, escasez
hídrica y mayor
competencia.

particularmente, otro eje "que
tiene que ver con la agenda de for-
talecimiento de las condiciones de
la agricultura familiar campesina
y de las condiciones de vida en el
campo. Yo diría que hay muchos
avances, en la cantidad de recursos
invertidos, en la disminución de
la morosidad, mejores condicio-
nes de acceso al crédito ( ... ) pero
también hay avances cualitativos
en términos de un mayor trabajo
con mujeres y jóvenes, porque parte
de las preocupaciones que tenemos
como sector es que el campo se está

vaciando".
- A su salida, ¿cuáles son los

principales dolores del sector?
- Recibimos un sector súper

tensionado por condiciones in-
ternacionales muy complejas.
Estábamos con precios de fertili-
zantes e insumos muy altos, por
la guerra en Ucrania y la salida de
la pandemia. Hoy la agricultura de
exportación está en una situación
bien auspiciosa, el 2024 fue récord
en exportaciones silvoagropecua-
rias, más de US$ 20 mil millones.
Hoy día, por ejemplo, vemos una
preocupación por la situación de la
cereza, pero si uno mira el conjunto
del período, creció más o menos
un 36%. Entonces vemos un sector
que se ha recuperado, en parte muy
importante por la acción del sector
privado, pero nuestra convicción es
que también por acciones como la
agenda de sustentabilidad agroex-
portadora.

Donde sí persisten desafíos es
en los cultivos más tradicionales,
como trigo, maíz, cereales, que
efectivamente enfrentan condi-
ciones bien complejas en función
de los mercados internacionales.

- Algunos dicen que Chile quedó
rezagado respecto a Perú.

- Lo que tiene que hacer Chile es

seguir fortaleciendo y potenciando
sus ventajas comparativas.

El SAG, por ejemplo, tiene una
reputación a nivel internacional que
no es comparable a la que tienen
otros organismos de certificación
y fiscalización fitosanitaria. Perú
está haciendo un crecimiento im-
portante en términos de volumen
y calidad, pero no necesariamente
de sustentabilidad. Eso a lo mejor
hoy no reditúa tanto, son apues-
tas de largo plazo. Pero no solo es
necesario, sino que va a redituar
también en términos económicos a
largo plazo. Hoy ya es muy relevante
para entrar a algunos mercados,
como la Unión Europea.

- Los productores de cerezas
están complicados por la caída
de precios. ¿ Qué va a pasar con
ese mercado?

- Creo que se va a ir ajustando a
las condiciones de posibilidad que
tiene. Se vio un mercado que no
se terminaba de copar, el chino,
y se pensó que se podía crecer,
crecer y crecer. Pero lo que está
mostrando esta temporada es que
está medio copado. Lo que hay que
hacer es buscar nuevos mercados,
diversificar y, por otro, ajustar la
producción interna.

- Los 70 nuevos destinos de

exportación, ¿qué tanto avance
significan para el país?
- Hay un énfasis que me encan-

taría que continuara (en la próxima
administración) y es que la agenda
agroexportadora permita también
a nuevos actores ir también en-
trando al mercado, que no sea solo
para los grandes exportadores ya
consolidados. El caso de la miel
(que se comenzó a enviar a Brasil)
es muy evidente en ese sentido,
son productores de menor tamaño
que, con aperturas de mercados en
América Latina, donde es más fácil
la logística que ir a China, tienen
nuevas oportunidades. No me cabe
duda que el próximo gobierno va a
continuar la diversificación expor-
tadora, pero podría haber cambios
en el foco, si seguir creciendo para
los que ya tienen mucho espacio
de mercado o para abrir el espacio
a otros.

- ¿ En este Gobierno se enfoca-
ron más en pequeños y medianos
productores?

- En muchas cosas, sí. En la me-
dida en que hemos puesto el foco
en América Latina, por ejemplo.
Ese ha sido el sello. El ministro
entrante nos preguntaba por una
percepción de que la bonificación
de la Ley de Riego no está llegando
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Proyecto de parcelaciones:
'Claramente no hay voluntad de

legislar"

A su lista de pendientes, Fernández agrega el proyec-
to para regular las parcelaciones. Pese a que el Minagri,
mediante un instructivo que endureció los criterios para
autorizar loteos, logró contener el boom de subdivisiones, la
ministra cree que sigue siendo un conflicto central para el
sector.

"Hay suelos de muy buena calidad para uso agrícola que se
están perdiendo", señala, y agrega que incluso la excesi-
va cantidad de parcelas ha llegado incluso a ser un foco de
generación de incendios. Si bien el instructivo dio resultados,
Fernández advierte que es "una medida administrativa que
se puede revertir", por lo que es clave aprobar la Ley.
"Claramente no hay voluntad de legislar y yo diría que es
bien extraño lo que ahí ocurre, porque en el discurso, en el
relato, hay un apoyo prácticamente transversal a la necesi-
dad de regular el uso de suelo agrícola para fines habitacio-
nales", planteó.

Cerezas: "Se vio
un mercado que no

se terminaba de
copar, el chino, y se
pensó que se podía

crecer, crecer y
crecer. Pero lo que

está mostrando
esta temporada

es que está medio
copado. Lo que hay
que hacer es buscar
nuevos mercados,
diversificar y, por

otro, ajustar la
producción interna".

a los medianos. En parte es una
percepción, porque sí está llegan-
do, pero efectivamente nosotros
hicimos una opción política de
avanzar en tecnificación de riego
y en riego intrapredial para la
pequeña agricultura que antes
de nuestro Gobierno tenía un
10% de tecnificación del riego, a
diferencia de la gran agricultura
que tiene el 90%. Entre 2022 y 2025
se tecnificaron 33 mil hectáreas,
con cerca de 60 mil beneficiarios,
el 80% son pequeños agricultores.

- Respecto a la situación hí-
drica, ¿hay una deuda con la
construcción de embalses?

- Me hubiera gustado que pudié-

semos avanzar más en soluciones
estructurales para situaciones
críticas, como la de Coquimbo.
Eso no significa que no hayamos
priorizado ese tema, este Gobierno

priorizó una red de 19 embalses
que están en distintas etapas ( ... )
El ministro entrante nos decía que
esas obras están hace mil años en
estudio. Sí, pero ahora hay una
diferencia importante: es primera
vez que se pone la primera piedra
de una obra de riego, el embalse
de Zapallar, hace una semana.

- ¿ En qué queda en deuda esta
administración?

- Voy a decir una que me hu-
biera gustado y que todavía creo
que lo vamos a lograr, que es la
Ley de prevención y mitigación
de incendios forestales, que se
vota el próximo lunes en la Sala
de la Cámara de Diputados. De
aprobarse sin cambios, será Ley.

- ¿ Por qué ha demorado tanto?
- Una cosa es que la prioridad

política se hace muy evidente
durante el verano, cuando estamos

con los incendios activos y el resto
del año se apaga.

Este proyecto estuvo en la Co-
misión de Hacienda del Senado
desde el verano pasado, práctica-
mente un año. Lo otro es que no
ha sido fácil construir acuerdos
transversales sobre el foco y las
prioridades de la Ley.

Hay una opinión del sector
privado de que el grueso de los
incendios forestales son por in-
tencionalidad, que las cifras no
avalan ( ... ) en diálogo con ellos,
sí incorporamos medidas nuevas,
como patrullajes preventivos.
Además, las medidas en nuestro
ordenamiento penal por la gene-
ración de incendios forestales, sea

por intencionalidad o negligencia,
son de las más gravosas, a muchos
años de cárcel.

Nueva filial de maquinaria
pesada de Kaufmann proyecta
duplicar ventas en minería en
2026 y ser el 10% del grupo a 2030
POR PATRICIA MARCHETTI

A 75 años de que el inmigrante
alemán Walter Kaufmann fundara el
icónico grupo que lleva por nombre
su apellido, la gigante automotriz
chilena lanzó Andes Maq, una nue-
va unidad de negocio con la que el
holding irrumpió oficialmente en
el mercado de maquinaria pesada
en 2025.

Así, a menos de un año del inicio
de la división, la firma cuenta con
presencia en Chile, Perú, Costa
Rica, Panamá y, desde febrero, en
Colombia.

El hombre a cargo del segmento,
responsable de las operaciones en
todos esos países, es un conocido para

la industria: Fran Benito, ingeniero
civil mecánico oriundo de Venezuela,
que inició su carrera como distribui-

dor en la japonesa Komatsu y que,
en 2019, el titán mundial Caterpillar
lo fichó para sus filas.

En 2025, el grupo chileno tomó
la decisión estratégica de ubicar
"maquinaria" como uno de sus pi-
lares de crecimiento para la próxima
década, de la mano de los sectores
de construcción, minería, forestal,
portuario y agrícola.

"Deberíamos estar representando
el 10% de la facturación del grupo
al año 2030, lo cual es relevante
para una unidad nueva", dice Be-
nito. "En 2025 representamos el
4%, con US$ 74 millones y para
2026 nuestra proyección es facturar

US$ 110 millones", lo que significaría
un aumento de casi 50%.

A un año del
lanzamiento de la
unidad de negocio,
el gerente de
Andes Maq, Fran
Benito, detalló a
DF la estrategia de
crecimiento enfocada
en minería.

Va incluso más allá y agrega:
"Deberíamos crecer 25% año a año
hasta 2028".

Los números
La facturación del año pasado,

prácticamente se divide mitad y
mitad entre Chile y Perú; aún son
mercados muy incipientes los de
los otros países, dice.

A nivel local, el 75% de las ma-
quinarias de Andes Maq se venden
en el sector construcción y entre un
20-25% van a la minería.

El segmento construcción está
dominado por sus dos ex emplea-
dores, que representan el 45% del
mercado de maquinaria, mientras
que la filial de Kaufmann alcanza
el 5%, ubicándose hoy en el octavo
lugar como empresa.

"En el mundo de las excavadoras
hidráulicas, las reinas de la industria,

ya estamos en el tercer lugar, con
el 7% del market share y arriba de
marcas históricas como Liebherr,
Volvo, Develon y Hyundai", afirma
el venezolano y agrega que en el
segmento de grúas son segundos,

con 32% del mercado.
La meta de Andes Maq es con-

vertirse en una firma multimarca,
mismo perfil que tienen las gigantes
del mercado. Por ahora, su principal
contrato como distribuidor oficial es
con la china Sany y en Perú también
comercializan a la japonesa Hitachi.
"En Chile, la meta es tener unas 10
marcas de aquí a cinco años y, en un
futuro, nos gustaría entrar a las ligas

de Caterpillar y Komatsu".
Sobre el crecimiento de la com-

pañía hasta ahora, Benito confiesa
que ha superado las expectativas de
todos, pero destaca que la robustez
del nombre "Kaufmann" ha sido
vital para insertarse en el mercado.

Si bien la construcción fue el grueso

del negocio en 2025, el ingeniero
afirma que "definitivamente el
corazón del crecimiento de Andes
Maq para 2026 va a ser el sector
minero, que debería duplicarse de
la mano de tres pilares: camiones,
excavadoras hidráulicas y grúas".

Y aquí la principal novedad de
la joven firma: su estrategia se
centra en la mediana minería, en
lo que califica como "un segmento
inexplorado, que nadie vio y que en
Chile no existía, que siempre se veía

desde un ego americano-japonés y
que fue un modelo desarrollado por
los chinos".

¿Cómo ven el momento de la
industria? "El superciclo del cobre

ya es una realidad y no hay ninguna
tendencia en el mercado que indique
que eso va a cambiar en el corto
plazo", concluye Benito.

Fran Benito, gerente
general de Andes
Maq, de Kaufmann.

smaQ
KAUFMANNUNA EMPRESA

EL TRABAJO Ú TAMPOCO
And Able
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