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PUNTO DE VISTA

27F: reconstruccion,
liderazgo y el deber
moral de gobernar
bien

<

¥

—por Rodrigo Pérez Mackenna—

ada aniversario del 27 de febre-

ro de 2010 nos trae recuerdos

imborrables.  Especialmente

para las familias chilenas que

perdieron a sus seres queri-
dos, sus hogares y sus fuentes de trabajo.
Pero también para quienes tuvimos la res-
ponsabilidad de conducir el proceso de re-
construccion desde el Estado, enfrentando
una de las mayores catdstrofes naturales de
nuestra historia.

Quince afos después, la perspectiva per-
mite distinguir lecciones que siguen plena-
mente vigentes. La primera es que Chile fue
capaz de enfrentar la tragedia con una poli-
tica puiblica de reconstruccion seria y eficaz.
Desde el Ministerio de Vivienda lideramos la
tarea mds urgente: devolver un hogar a cien-
tos de miles de familias.

El desafio fue enorme: mas de 222 mil
viviendas destruidas o con dafio mayor,
ciudades y caletas devastadas, barrios pa-
trimoniales en el suelo. En plazos extraor-
dinariamente exigentes se reconstruyeron
viviendas, conjuntos habitacionales y bue-
na parte de la infraestructura urbana criti-
ca. No fue solo una tarea constructiva. Fue
también social y urbana. Implicé innovar en
subsidios, flexibilizar normativas y articular
al Estado con municipios, empresas y la so-
ciedad civil. Detrds de cada cifra habia una
familia esperando dignidad.

La segunda leccion es el valor del lideraz-
go. El Presidente Sebastidn Pifera entendio
que la reconstruccion era una mision nacio-
nal. Su estilo —exigente, presente y orienta-
do a resultados— permitié alinear equipos,
destrabar procesos y acelerar soluciones
que, bajo légicas burocriticas tradicionales,
habrian tardado muchos mas afios.

La tercera leccion es €tica. La reconstruc-
cién movilizd cuantiosos recursos fiscales

en un contexto de urgencia extrema. Admi-
nistrarlos con probidad y eficiencia no era
solo una obligacion técnica, sino un deber
moral con los damnificados y con todos los
contribuyentes.

Esa vara ética hoy parece debilitada.
Se dilapidan recursos en programas de-
ficientes y fundaciones imitiles, se mul-
tiplican iniciativas mal evaluadas y se
toleran niveles de ineficiencia antes inad-
misibles. A ello se suma una burocracia
capturada por visiones que desconfian
de la inversion y de la colaboracion pu-
blico-privada. Cualquier excusa parece
suficiente para detener proyectos.

El préximo gobierno deberd enfrentar de-
safios de gran magnitud. El valor de las vi-
viendas se ha desacoplado de los ingresos, el
déficit habitacional crece y los campamen-
tos alcanzan cifras récord. Se agregan el fa-
llido proceso de reconstruccion en Vina del
Mar y los desafios derivados de los recientes
incendios.

Todo esto en un contexto financiero proba-
blemente deficitario: la entrega de subsidios
crecié mds de 50%, mientras el presupues-
to de caja solo cerca de 20%. Comprometer
beneficios sin respaldo tensiona las finanzas
publicas y frustra a miles de familias.

En este escenario, el presidente electo José
Antonio Kast ha planteado la necesidad de
un gobierno de emergencia, entre otras co-
sas, para recuperar eficiencia estatal, res-
ponsabilidad fiscal y probidad en la gestion.
Esa urgencia conecta con las lecciones de la
reconstruccion.

A quince anos del 27F, la ensefianza sigue
vigente: administrar bien el Estado no es
solouna tarea técnica. Es una exigencia mo-
ral para el Chile de hoy.

Exministro de Vivienda y Urbanismo.



