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Cable a tierra

n un sistema econémico globalizado, las sefiales

que todo pafs emite importan. Y cuando se trata de

infraestructura estratégica —por ejemplo, cables

submarinos, redes eléctricas, transmision de da-
tos—, el fondo y la forma de las decisiones son determinan-
tes. Lo ocurrido con el acuerdo del cable submarino con
China, aprobado y luego revertido en cuestién de dias, no es
solo un traspi€ diplomadtico. Es una muestra mds de la preo-
cupante inoperancia con que el gobierno del Presidente Bo-
ric ha gestionado asuntos que comprometen la insercién es-
tratégica de Chile en las préximas décadas y de cierta inge-
nuidad respecto de los conflictos geopoliticos que dominan
hoy al planeta.

El episodio del cable no
ocurre en el vacio. Se daenun
contexto donde empresas es-
tatales chinas han incremen-
tado su presencia en sectores
estratégicos no solo en Chile, sino en toda América Latina.
En el caso local, baste recordar que China Southern Power
Grid, una gigantesca estatal china, ya posee cerca del 28%
de Transelec. Se trata de la principal red de transmisién eléc-
trica de Chile, columna vertebral del sistema energético na-
cional. Como se ha mencionado en el pasado, esto puede
ofrecerle a China un poder de negociacién respecto de in-
versiones en este y en otros sectores.

En paralelo, EE.UU. ha manifestado explicitamente su
preocupacién por la creciente influencia china en infraes-
tructura critica en la regién y ha insistido en la necesidad de
establecer mecanismos formales de evaluacién de inversio-
nes estratégicas. No es un secreto que Washington ha reacti-
vado su presencia bajo una légica de competencia estructu-
ral con China. Minerales criticos, redes digitales, energfa y
logfstica forman parte de una disputa de largo plazo. Y enlo
sustancial, en la politica respecto de China, no existen ma-
yores diferencias entre republicanos y demdcratas.

En este contexto, era absolutamente previsible que la
decisién de avanzar con el proyecto de cable submarino chi-
no generarfa tensiones. Asf, resulta inaceptable la falta de
prolijidad en el manejo de este tema por parte del gobierno.

Resulta inaceptable la falta de prolijidad en el

manejo de este tema por parte del gobierno.

Aprobar un proyecto estratégico y luego revertirlo, sin ex-
plicaciones plausibles y con evidente falta de transparencia,
demuestra una total ausencia de prudencia, rasgo que en
politica econémica se paga caro en al menos dos frentes.

Primero, en el &mbito interno, la ausencia de coordina-
cién politica y técnica para anticipar el impacto geopolitico
de decisiones estratégicas no hace mds que contribuir al des-
prestigio del Estado. Segundo, en el &mbito externo, la inca-
pacidad de sostener una posicién coherente frente a dos po-
tencias que hoy compiten activamente por influencia en
América Latinano posiciona a Chile como unreferente enla
region respecto de cémo maniobrar en el complicado esce-
nario de la diplomacia internacional.

Estados Unidos ha deja-
do claro que considera la re-
gidén parte de su estrategia de
seguridad econémica y tec-
nolégica. China, por su parte,
contintda expandiendo su presencia en infraestructura criti-
ca mediante empresas estatales con fuerte respaldo finan-
ciero. En este tablero, la ambigtiedad y el error no es neutra-
lidad; es vulnerabilidad.

Un pais como el nuestro puede navegar entre potencias
si cuenta con reglas claras, institucionalidad robusta y lide-
razgo estratégico. Lo que no puede hacer es oscilar. Los
eventos de esta semana no solo denotan falencia respecto de
un proyecto en particular, sino demuestran que Chile no
tiene una estrategia definida frente a la nueva geopolitica de
la infraestructura. El desafio para la administracién del Pre-
sidente electo, José Antonio Kast, en el &mbito internacional
es, entonces, claro.

Y la obligacién anticipada de configurar una estrategia,
independientemente de las circunstancias que la motivan,
puede tener un elemento econémico no despreciable.

En economfa internacional la reputacién se constru-
ye lentamente y se deteriora con rapidez. Incluso en sus
postrimerias, el gobierno del Presidente Boric no parece
comprenderlo. La siguiente administracién debe apren-
der de dichos errores y desarrollar una estrategia con los
pies en la tierra.




