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El nuevo dueño de Telefónica
Chile, el operador de telecomuni-
caciones Millicom, cerró el 2025
con resultados positivos. 

La firma originaria de Luxem-
burgo informó ayer que obtuvo
ingresos por más de US$ 5.819
millones entre enero y diciembre
del año pasado. En el mismo lap-
so, anotó ganancias por US$ 1.316
millones, superando ampliamen-
te los US$ 253 millones registra-
dos en 2024. 

Este desempeño se vio fortale-
cido por su expansión en la
región. Junto a su entra-
da a Chile, también
fortaleció su presen-
cia en Colombia e in-
gresó a Uruguay y
Ecuador, tras adqui-
rir dichos activos a la
española Telefónica.
Actualmente opera
en 12 países de Améri-
ca Latina. 

En contraste con
los positivos re-
sultados del hol-
ding, el negocio
chileno enfren-
ta un compli-
cado panora-
ma financie-
ro. Al cierre
de diciembre
de 2025, Te-
lefónica Mó-

viles Chile, matriz de Movistar
en el país, acumuló pérdidas por
unos US$ 448 millones. En 2024
reportó pérdidas por US$ 446
millones y en 2023 el deterioro
fue por US$ 76 millones. 

En una reunión con analistas,
Marcelo Benítez, CEO de Milli-
com, señaló que están aplicando

medidas, tras la asignación de la
primera línea ejecutiva en el

país, para revertir los nú-
meros rojos en Chile. “En
este momento, estamos
implementando la re-
ducción de tamaño de la
operación chilena. A pe-
sar de que estamos per-
diendo dinero todos los

días en Chile, cree-
mos que podemos

lograr que la
operación este
año alcance
un flujo de
caja libre de
capital neu-
tral”, dijo
Benítez.

El ejecu-
tivo sostuvo

que “Chile es
un mercado

sofisticado con un claro potencial
operativo”, por lo que “aplicando
nuestro playbook, vemos un cami-
no hacia la estabilización y la me-
jora del rendimiento”. Como par-
te de su estrategia, aseguró que la
firma redujo en un 30% el perso-
nal en Uruguay y Ecuador.

Bajo este escenario, la firma
ayer comenzó a aplicar desvincu-
laciones masivas en Chile. Fuen-
tes al tanto señalan que los despi-
dos podrían afectar entre 700 y
1.000 empleados. Según la me-
moria anual de 2024, la compa-
ñía contaba con más de 3 mil tra-
bajadores.

Consultados al respecto, desde
Millicom no entregaron declara-
ciones. Desde el sindicato Sintelfi
señalaron que están analizando
estas desvinculaciones con su
equipo legal.

Conocedores de la situación
aseguran que estas medidas se
están aplicando luego de una
evaluación de Millicom a toda la
operación de Telefónica Chile. Lo
anterior, con el objetivo de apli-
car fuertes cambios y revertir el
panorama de una empresa que
acumula tres años de pérdidas fi-
nancieras. 

Millicom gana US$ 1.300
millones en 2025 e inicia
desvinculaciones masivas 
de trabajadores en Chile

Marcelo Benítez, CEO de Millicom, señala
que si bien en el país “estamos perdiendo
dinero todos los días”, confía en que
revertirán las mermas de esta operación. 

FIRMA ADQUIRIÓ LA OPERACIÓN CHILENA DE TELEFÓNICA

N. BIRCHMEIER

Marcelo Benítez,
CEO de Millicom.
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“Una bomba atómica sobre el
sistema multilateral de comer-
cio”, llamaba el economista Ken-
neth Rogoff los efectos de las po-
líticas arancelarias de Trump. A
pesar de la incertidumbre, la eco-
nomía y el comercio han resulta-
do más resilientes de lo espera-
do, aun cuando la OCDE proyec-
ta una desaceleración del creci-
miento mundial del 3,25% en
2025 al 2,9% en 2026.

Lo ocurrido con el abrupto gi-
ro internacional de Estados Uni-
dos, donde los aranceles son un
arma de agresión, se asemeja a
cuando una organización “pier-
de a su socio principal de los últi-
mos 60 años”, según Michael Ig-
natieff. Considera que esto es
“alarmante, pero a su vez libera-
dor”.

El Primer Ministro de Canadá,
Mark Carney, lo expresó con cla-
ridad: “Estamos frente a un quie-
bre, no una transición” y llamó a
las potencias medias a cooperar
para enfrentar esta situación.

Ante este nuevo escenario,
efectivamente varias potencias
medias (y no tanto) están logran-
do acuerdos de geometría varia-
ble que poco antes parecían difí-
ciles y que provocan reacciones
de Estados Unidos. La Unión Eu-
ropea suscribió su acuerdo con el
Mercosur y también con la India.
Esto último aceleró la disposi-
ción de Trump para un acuerdo
con la India, eliminando el aran-
cel adicional (25%) por las im-

portaciones de petróleo desde
Rusia. El reciente “acuerdo” de
Trump con Argentina parece
orientado a disrumpir el Merco-
sur y su acuerdo con la Unión
Europea. Tanto el propio Carney
y Starmer, el Primer Ministro del
Reino Unido, han visitado China
—que hoy aparece como un so-
cio más confiable— y suscrito
acuerdos comerciales con Xi Jin-
ping.

La iniciativa de mayor rele-
vancia directa para Chile es el
Diálogo Formal sobre Comercio
e Inversión lanzado por la Unión
Europea y los países del CPTPP
en noviembre de 2025. Abarca
cinco áreas: diversificación co-
mercial, comercio digital, facili-
tación del comercio y la inver-
sión, resiliencia de cadenas de
suministro y reforma de la OMC.
Esta cooperación busca fortale-
cer el comercio basado en nor-
mas y contrarrestar la coerción
económica, sirviendo como una
asociación estratégica de ideas
afines. Coherente con su trayec-
toria, Chile ha sido parte de esta
iniciativa.

Las opciones geopolíticas de
Chile no son binarias. Y, por más
que se esfuercen las autoridades,
los resultados de las negociacio-
nes con Estados Unidos siempre
serán peores de lo estipulado en
el TLC. 

Sin ser potencia media (tal vez
país mediano), Chile está en una
excelente posición para ser parte
de las iniciativas de geometría
variable que están en curso. Ya
tiene acuerdos comerciales con
todos los países participantes y
es visto como un socio respetado
y confiable. Un comercio basado
en reglas siempre será su mejor
opción.
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Empresas Copec, firma controlada por la familia
Angelini, informó que obtuvo una ganancia neta por
US$ 877 millones el año pasado, monto que repre-
senta un retroceso de 21,1% respecto del año ante-
rior. 

En tanto, a nivel trimestral, durante el período de
octubre a diciembre, la Compañía obtuvo una utilidad
neta de US$ 242 millones, cifra que representa un
alza de 26,4% respecto a los US$ 191 millones infor-
mados en el mismo trimestre de 2024.

El resultado anual se explica principalmente por
una menor contribución del negocio forestal, mien-
tras que energía mantuvo un sólido desempeño, im-
pulsado por un aumento en los resultados de Abasti-
ble y Copec, señaló la empresa a través de un comu-

nicado.
La filial Arauco, que agrupa los distintos segmen-

tos del negocio forestal, vio afectado su resultado
operacional por las condiciones del mercado de la ce-
lulosa, lo que fue parcialmente contrarrestado por un
incremento en los volúmenes y una disminución en
sus costos de venta unitarios, explicaron en la firma.

En tanto, la baja en el resultado no operacional se
vio influida por una alta base de comparación, rela-
cionada con la venta de activos forestales en Brasil,
que generó una utilidad extraordinaria en 2024. 

En energía, el mayor resultado operacional se de-
bió a mejoras tanto de Copec Chile como de la em-
presa de distribución de gas, Abastible. En el primer
caso, se observó un aumento en los volúmenes de

venta y un margen industrial más favorable. 
Abastible, por su parte, reportó mayores ventas

físicas en los distintos mercados, especialmente Pe-
rú, Colombia y Ecuador. Además, completó su primer
año de operaciones en España y Portugal, con una
contribución relevante al desempeño del segmento.

En el área minera, Cumbres Andinas reportó re-
sultados históricos, registrando una utilidad de US$
638 millones, gracias al buen escenario de precios del
cobre y un aumento en las ventas físicas de cátodos y
concentrados.

El gerente general de Empresas Copec, Eduardo
Navarro, destacó que “el ejercicio 2025 evidencia el
valor de contar con un portafolio balanceado y resi-
liente”. 

COMPAÑÍA DEL GRUPO ANGELINI:

MENORES PRECIOS DE LA CELULOSA GOLPEARON LOS RESULTADOS DE EMPRESAS COPEC DURANTE EL AÑO
PASADO, AUNQUE NEGOCIO DE COMBUSTIBLE Y GAS AYUDÓ A COMPENSAR CAÍDA EN GANANCIAS

Empresas Copec destacó el desarrollo del proyecto
Sucuriú, de su filial Arauco en Brasil, el cual cerró
diciembre con un avance global de 43%. 
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