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La rotacién récord de directo-
res ejecutivos en las empresas
ptblicas estadounidenses ha
puesto a la mayor camada de
nuevos jefes ejecutivos en anos
al mando de enormes empresas;
y los recién llegados son mds jé-
venes y tienen menos experien-
cia que antes.

Alrededor de uno de cada
nueve jefes ejecutivos fue reem-
plazado el afio pasado entre
1.500 de las principales empre-
sas que cotizan en bolsa, segtin
un nuevo andlisis. Esta es la tasa
mds alta al menos desde 2010,
cuando EE.UU. estaba saliendo
de la crisis financiera.

El ritmo no parece disminuir
de velocidad. Docenas de otras
empresas designaron nuevos di-
rectores ejecutivos en enero o
principios de febrero, entre ellas
Walmart, Procter & Gamble y
Lululemon Athletica. En un solo
dia a principios de febrero, Dis-
ney, PayPal y HP anunciaron
nuevos jefes mdximos, y a la se-
mana siguiente Kroger nombré
a un exejecutivo de Walmart pa-
ra que dirigiera la cadena de su-
permercados.

Elresultado es un gran experi-
mento en liderazgo mientras las
compafifas lidian con el rdpido
surgimiento de la inteligencia
artificial, la desintegracién de
précticas comerciales estableci-
das desde hace tiempo y una
economia y orden geopolitico
inestables.

“Estamos en un nuevo entor-
no, y alguien que va a repetir las
practicas del pasado no es nece-
sariamente la persona adecua-
da”, sefialé James Citrin, jefe de
la practica global de director eje-
cutivo de la firma de recluta-
miento ejecutivo Spencer Stuart,
la que realizé el informe. “Si el
director ejecutivo no logra un
impulso tanto internamente con
el desempefio operativo como
también con los inversionistas,
entonces las juntas se muestran
incluso mds impacientes que an-
tes”.

Muchos de los problemas que
enfrentan se alejan de los desa-
fios empresariales convenciona-
les. Michael Fiddelke, jefe ejecu-
tivo de Target, reemplazé este
mes a Brian Cornell, quien estu-
vo a la cabeza durante 11 afios.
Pero se encontré publicando un
mensaje de video a los emplea-
dos dfas antes, que abordaba las
acciones federales sobre inmi-
gracién en la ciudad natal de la
compania, Minneapolis. “Este
no es el primer mensaje que ima-
giné que enviarfa”, manifestd.

En el dltimo trimestre de 2025

Este afio parte con jefaturas recién estrenadas:

Las empresas estdn reemplazando a sus
directores ejecutivos en cantidades
récord; y son cada vez mds jovenes
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No ha habido una generacién tan grande de nuevos lideres a la cabeza del mundo
corporativo estadounidense al menos en 15 afios, y tienen mucho trabajo.
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Warren Buffett, fundadorde
Berkshire Hathaway.
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Doug Mcmillon dejé su cargo como
CEO de Walmart.

solamente, empresas con una ca-
pitalizacién de mercado conjun-
tade US$1,3 billones nombraron
o perdieron jefes, entre ellas Ve-
rizon Communications y Yum
Brands, la empresa matriz de las
cadenas de comida rdpida KFC,
Pizza Hut y Taco Bell. Las com-
panias que sumaron o perdieron
nuevos lideres a principios de
2026 tienen un valor conjunto
de US$ 2,2 billones, y Walmart
responde por casi la mitad, se-
gun un andlisis que realizé The
Wall Street Journal de los datos
dela firma de inteligencia corpo-
rativa MyLoglQ.

Algunos cambios se estuvie-
ron preparando desde hace
tiempo. Warren Buffett entregé
el mando de Berkshire Hatha-
way a Greg Abel el 1de enero; un
plan de sucesién que Buffett
plante6 en 2021

Otros cambios fueron mds re-
pentinos. CarMax despidi6 a Bill
Nash en noviembre en medio de
una caida en las ventas, lo que
puso fin a su direccién de nueve
anos. HP escogié al director Bru-
ce Broussard como jefe ejecutivo
interino después de que Enrique
Lores renuncié para asumir el
alto cargo en PayPal el préximo
mes. La firma de biotecnologia
Codexis reemplazé abrupta-
mente a su jefe, que llevaba tres
anos, por su directora técnica,
Alison Moore, y recort6 el 24%
de su fuerza laboral al mismo
tiempo.

Especialmente en el comercio
minorista, las con-
tracorrientes que
afectan a las em-

una empresa de arriendo habi-
tacional y tuvo cargos ejecuti-
vos en Home Depot. “Esa es la
razén por la que ve muchos
cambios”.

Hay sefiales de que esto es
mds que el flujo y reflujo normal
de una reorganizacién ejecutiva.
Las salidas recientes de lideres
importantes incluyen ejecutivos
que han tenido un extenso man-
dato; entre ellos Doug McMi-
llon, de Walmart, después de
mds de una década y Buffett des-
pués de seis décadas. Pero aque-
llos en ejercicio estdn renuncian-
do generalmente antes de lo que
era habitual.

Mientras tanto,
los jefes entrantes
son mds jévenes y

presas desde la  delos ejecutivos recién menos experimenta-
pandemia exigen nombrados nunca dos que la genera-
enfoques diferen-  habian formado parte  ciénanterior de nue-
tes, sefialé Adolfo de un consejo vos lideres, segtin
Villagomez, quien corporativo antes. Spencer Stuart. Los

asumid el mando
de 1-800-Flo-
wers.com de manos de su funda-
dor en mayo.

“Es un perfil de habilidades
muy diferente cuando tiene un
buen crecimiento que cuando se
topa con muchos obstaculos y
necesita reinventar la compa-
fifa”, observé Villagomez,
quien anteriormente dirigié

entrantes tienen en
promedio 54 afios,
en comparacion con casi 56 afos
de los nombrados el ano pasado.

Més del 80% de los 168 direc-
tores ejecutivos entrantes el afio
pasado era la primera vez que
asumia el cargo, sin ninguna ex-
periencia previa al mando de
empresas publicas u otras inde-
pendientes importantes. Dos

tercios de ellos nunca habfan for-
mado parte de un consejo corpo-
rativo antes.

Algunos, como Paul
Shoukry, de Raymond James,
son mds jévenes que lo que
eran sus predecesores cuando
asumieron el alto cargo. La fir-
ma de servicios financieros as-
cendié a Shoukry, de 42 afos,
de director de Finanzas a direc-
tor ejecutivo en febrero del afio
pasado. Sucedié a Paul Reilly,
quien tenfa 55 afos cuando se
convirtié en jefe ejecutivo en
2010.

Los ejecutivos que no han di-
rigido una compafifa indepen-
diente no son necesariamente no
experimentados. Josh D’Amaro,
el ejecutivo de Disney de 55 aios
que fue nombrado para suceder
aBobIger el préximo mes, ha es-
tado dirigiendo la unidad de
parques temdticos y cruceros de
la compania, con US$ 36 mil mi-
llones en ingresos anuales y 185
mil empleados en todo el mun-
do.

“Para mi tiene sentido que se
nombren personas mds jévenes,
en vista de los cambios en el
mundo”, manifesté Cindie Jami-
son, ejecutiva con larga expe-
riencia en materia de reestructu-
racién, quien forma parte de las
juntas directivas de Darden Res-

De izquierda a
derecha: John
Furner, de
Walmart;
Shailesh Jejuri-
kar, de Procter
& Gamble, y
Michael Fiddel-
ke, de Target.
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taurants e International Flavors
& Fragances. “Las cosas estan
cambiando en forma drdstica y
permanente y se prefiere a per-
sonas que han estado en las trin-
cheras enfrentando estas deci-
siones”.

Cuando las empresas optaban
por jefes mayores y mds experi-
mentados, a menudo eso refleja-
ba una confusién en circunstan-
cias dificiles. El afio pasado, cada
vez mds empresas eligieron a un
miembro del consejo para que
dirigiera las cosas cotidianas, ge-
neralmente una solucién provi-
sional que sugiere que la suce-
sién no habia resultado segtin lo
planeado, explicé Spencer
Stuart. Eso incluye al 15% de di-
rectores ejecutivos entrantes de
dreas de tecnologia, medio de
comunicacién y telecomunica-
ciones.

El afo pasado, las nuevas di-
rectoras ejecutivas fueron muy
pocas. Solo el 9% de los nuevos
nombramientos fue para muje-
res, frente al 15% un afio antes.
En general, alrededor del 9% de
directores ejecutivos en el S&P
1500 es mujer, lo que incluye 46
en el S&P 500, segiin Spencer
Stuart.

Articulo traducido del inglés por "El Mer-
curio”.



