
La Superintendencia de Electricidad
y Combustibles (SEC) sigue aplicando
multas por las responsabilidades del
mega apagón del 25 de febrero del año
pasado. Esta vez fue el turno de AES
Andes, que recibió una sanción de
50.000 unidades tributarias mensuales
(UTM), alrededor de US$ 4 millones,
por su “responsabilidad en incumpli-
mientos a la normativa eléctrica”. 

“La investigación permitió establecer
que durante la aplicación del Plan de
Recuperación de Servicio se registraron
indisponibilidades en sistemas de su-
pervisión y control de instalaciones

pertenecientes a la empresa, lo que difi-
cultó la correcta y expedita ejecución de
los mecanismos diseñados para resta-
blecer el suministro eléctrico en el me-
nor tiempo posible”, indicó la SEC. 

“En particular, se constató que deter-
minadas instalaciones no contaban con
sistemas de respaldo plenamente ope-
rativos, situación atribuida a deficien-
cias en los planes de mantenimiento de
dichas instalaciones. Estas condiciones
afectaron la disponibilidad de sistemas
auxiliares y de comunicaciones esencia-
les durante un período crítico del even-
to, contribuyendo a retrasos en la recu-
peración del servicio”, argumentó la
Superintendencia. 

Desde AES Andes comentaron que
“hemos puesto a disposición de la auto-
ridad todos los antecedentes técnicos
pertinentes, con total transparencia y
oportunidad (...) estimamos que la reso-
lución no recoge íntegramente los fun-
damentos presentados, por lo que ejer-
ceremos los derechos que nos confiere
la normativa vigente”. 

La sanción se suma a las aplicadas a
otras cinco empresas eléctricas, además
de los cinco consejeros del Coordinador
Eléctrico Nacional. 

“Esta nueva multa forma parte de la
misma investigación iniciada tras el me-
ga apagón de febrero del año pasado.
Nuestro objetivo es establecer con clari-

dad las responsabilidades y enviar una
señal clara a la industria eléctrica res-
pecto de la importancia de mantener las
instalaciones en condiciones adecuadas
de operación y seguridad, especialmen-
te los sistemas de respaldo y control que
son fundamentales en situaciones de
contingencia”, dijo la superintendenta
de la SEC, Marta Cabeza Vargas. 

La titular de la SEC añadió que la in-
vestigación continúa su curso y que no se
descarta la aplicación de nuevas sancio-
nes. De esta manera, de las empresas a las
que se les formularon cargos en agosto
de 2025, solo falta conocer el resultado
de la investigación sobre Generadora
Metropolitana y Bioenergía Forestales.

Es la quinta empresa eléctrica multada, además del Consejo del Coordinador Eléctrico Nacional:

SEC sanciona con US$ 4 millones a AES Andes, 
por responsabilidad en el mega apagón de 2025

Desde la compañía eléctrica indicaron que “estimamos que la resolución no recoge íntegramente los
fundamentos presentados, por lo que ejerceremos los derechos que nos confiere la normativa vigente”.
C. MUÑOZ-KAPPES

La superintendenta de la SEC, Marta Ca-
beza Vargas.
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Millicom gana US$ 1.300
millones en 2025: Inicia
despidos masivos en Chile 
EN LA EX-TELEFÓNICA | B 4

CONFIRMÓ QUE ES “INADMISIBLE”:

Corte Suprema
cierra la puerta a
la demanda de
Conadecus contra
automotoras y
financieras por
“ventas atadas”
FUNDAMENTOS DE LA SENTENCIA | B 3 M
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ANÁLISIS DE PIVOTES:

“Invalidación” se impone como
recurso para judicializar y dilatar
proyectos de inversión

MECANISMO ES MÁS FLEXIBLE QUE OTROS | B 2
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OBTUVO US$ 877 MILLONES:

Empresas Copec
reduce ganancias
en un 21%, por
impacto de la
celulosa en su
negocio forestal

LAS ÁREAS QUE COMPENSARON | B 4

Chile fue desplazado por Chi-
na al tercer puesto de los mayo-
res productores mundiales de li-
tio, según las estimaciones de
producción de mina del metal en
2025 del Servicio Geológico de
Estados Unidos (USGS, por sus
siglas en inglés). Los expertos
coinciden en que Chile se está
quedando atrás en la competen-
cia por el litio, debido a que otros
países han aumentado su pro-
ducción con mayor rapidez. 

El USGS estima que el año pa-
sado Australia produjo 92 mil
toneladas de contenido de litio,
un alza desde los 82.700 tonela-
das que obtuvo en 2024. En se-
gundo lugar ahora se encuentra
China, que en 2025 logró 62 mil
toneladas de litio, muy por sobre
las 41.400 toneladas que produ-
jo en 2024. La producción de
Chile también aumentó, de
48.900 toneladas de litio en
2024 a 56 mil el año pasado, sin
embargo, esto no fue suficiente
para mantener el segundo pues-
to a nivel mundial, quedando el
país ahora en el tercer lugar de
los mayores productores mun-
diales del metal.

“China expandió su produc-
ción muy rápido con nuevas mi-
nas de roca dura que entraron o
aceleraron en 2023 y 2024, por
ejemplo, Jianxiawo, Lijiagou,
Shuinanduan, y al ramp up (esca-
lamiento o aumento progresivo
de la producción) de Huashan.
En salmueras, también sumó
oferta con activos como Qarhan,
Shehong y J iezechaka, con
arranques en 2024 y 2025, y au-
mentos en Chaidam y Zabuye.
Se espera que China siga aumen-
tando su producción en los pró-
ximos años”, explica Nassam Es-
tibill, director de consultoría de
Wood Mackenzie. 

A esto se le suma que los otros
productores de litio detrás de
Chile; Zimbabue y Argentina,
también han aumentado sus re-
sultados, ya que obtuvieron 28
mil y 23 mil toneladas del metal
en 2025, respectivamente, lo
que los acerca a la posición de
nuestro país. 

Chile se queda atrás

En este sentido, los expertos
ven que la participación relativa

de Chile en el litio se ve cada vez
más amenazada. 

“Hasta el año 2012, éramos el
mayor productor mundial de li-
tio, y ahora quedamos en tercer
lugar. Si no hacemos algo im-
portante en el muy corto plazo,
es muy probable que pasemos al
cuarto lugar de aquí a finales de
la década”, indica Juan Ignacio
Guzmán, CEO de GEM Mining
Consulting. El experto cree que
la pérdida de participación del

país se debe “fundamentalmen-
te a la baja capacidad de produc-
ción que tiene Chile y de incor-
porar nuevos salares en el pipeli-
ne” de proyectos. 

“Chile ha incrementado su
producción en los úl t imos
años, pero ese crecimiento se
ha basado fundamentalmente
en expansiones de operaciones
existentes en el Salar de Ataca-
ma. En términos de nuevos
proyectos, el avance ha sido

más lento que en otras juris-
d icc iones” , indica Andrés
González, jefe del área de aná-
lisis de la industria minera en
Plusmining.

El experto minero de la con-
sultora, agrega: “Es probable
que Chile continúe perdiendo
participación relativa en el
mercado global, no necesaria-
mente por caída de produc-
ción, sino porque otros países
están creciendo más rápido”.

Argentina gana terreno

Para Estibill, Chile se está
“quedando atrás en términos de
crecimiento”. El experto cree
que el “competidor más claro es
Argentina”, debido a que tiene
múltiples salmueras en aumen-
to gradual de producción y va-
rias ampliaciones en evaluación
hacia 2026-2030. 

“Zimbabue puede crecer en
minería, pero es menos probable

que supere a Chile por tamaño y
continuidad de ramp up. Sin em-
bargo, el agresivo crecimiento
en términos de oferta prove-
niente de África no es desprecia-
ble”, dice. 

Guzmán coincide con que Ar-
gentina está ganando terreno en
la producción de litio. “Zimba-
bue tiene restricciones que ha-
cen pensar que es probable que
la producción se estanque, (pe-
ro) Argentina todavía tiene un
potencial de crecimiento signifi-
cativo. Efectivamente, lo que ve-
mos es que en un mercado que
tiene una demanda muy signifi-
cativa, Chile se está quedando
atrás y está perdiendo participa-
ción de mercado a paso acelera-
do”, comenta. 

Para González, Argentina
podría acercarse a la produc-
ción de Chile hacia finales de la
década. “Uno de los factores
estructurales detrás de esto es
que el litio en Chile no es con-
cesible, lo que obliga a desarro-
llar proyectos mediante Con-
tratos Especiales de Operación
(CEOL). Estos procesos han
tendido a ser institucional y ju-
rídicamente más complejos, lo
que ha incidido en los plazos”,
indica.

A diferencia de la situación de
Chile, en Argentina el litio sí es
concesible. En ese país “existe
un portafolio amplio de proyec-
tos en distintas etapas de desa-
rrollo. No obstante, consideran-
do los cronogramas actuales, no
es evidente que Argentina supe-
re a Chile en producción en el
corto plazo, aunque sí podría re-
ducir la brecha de manera rele-
vante hacia fines de la década”,
dice González. 

Pese a aumento de la extracción nacional del metal en 2025 respecto al año anterior:

China desplaza a Chile al tercer lugar
en producción de litio e industria
exhibe rezago en crecimiento

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Los expertos coinciden en que el país se ha quedado atrás en la expansión de la
industria, mientras otros estados tienen planificada la entrada de más proyectos. 
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