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C Cartas

Innovar sin perder la esencia

. Hoy, en pleno siglo XXI, cuando l
empresas suelen vincular su creci-
miento directamente con su capaci-
dad de innovar, las cooperativas no
son ajenas a esta realidad. De hecho
al observar tanto a empresas referen-

tes de la zona centro y sur del país, co-

mo a organizaciones cooperativas, se
aprecia que aquellas con mayor desa-
rrollo son, en general, las que están in-
novando. Y esta innovación no se limi-
ta únicamente a los procesos produc-
tivos, sino que también se expresa en
el ámbito social y en el mejoramiento
de la calidad de vida de sus socios,
propósito central del modelo coope-
rativo.

Ahora bien, es importante preci-
sar que innovar no se reduce a incor-
porar nuevas tecnologías. La innova-
ción también está presente en proce-
sos de sostenibilidad, en dinámicas so-
ciales y muchas veces, incluso, en e
origen mismo de una organización.

En ese sentido, las cooperativas y
sus socios, innovan no sólo al transfor-
mar su manera de producir, sino qu
también al decidir conformar una em-
presa cooperativa. Es que el optar por
un modelo basado en el bienestar co-
lectivo, asumiendo sus propias com-
plejidades, como la gobernanza de-
mocrática, la participación, los acuer-

dos y las responsabilidades comparti-
das; constituye en sí mismo, un acto
innovador.

Retorno a clases

· El regreso al colegio después de las
vacaciones de verano suele ser un
punto de fricción para muchas fami-
lias. No sólo implica dejar el descanso,
también supone reencontrarse con
horarios, exigencias y dinámicas que
estuvieron en pausa durante semanas.

Para niños y adultos, este tránsito pue-

de venir acompañado de ansiedad,
irritabilidad y desajustes emocionales

que conviene reconocer a tiempo.
Una primera herramienta para en-

frentar este proceso es la anticipación.

Conversar con los niños con días o se-
manas de antelación sobre el inicio
del colegio, los horarios, sus profeso-
res y compañeros les ayuda a formar-
se una idea clara de lo que viene, redu-
ciendo la incertidumbre y aumentan-
do la sensación de seguridad frente al
cambio.

En algunos casos, estos diálogos
pueden complementarse con apoyo
visuales sencillos, como un calenda-
rio que muestre qué ocurrirá en los dí-

as previos y en las primeras semanas
de clases. Revisarlo en conjunto ayu-
da a ordenar el tiempo y a bajar la an-

siedad, especialmente en niños neu
rodivergentes, para quienes la previ-
sibilidad resulta particularmente rele-
vante.

Retomar de golpe los horarios es-
colares suele generar resistencia, por

lo que un ajuste gradual resulta más
efectivo. Adelantar poco a poco la ho-

ra de dormir y de levantarse, adaptar
los horarios de comida y revisar pro-
gresivamente el uso de pantallas facili-
ta una adaptación más amable y favo-
rece acuerdos realistas sobre el uso de

la tecnología durante el año escolar.
Conviene recordar que esta transi-

ción no recae sólo en los niños. Par

madres y padres también implica u
reordenamiento emocional. Recono-
cer esas propias tensiones y manejar-
las con mayor conciencia facilita estar

disponibles para escuchar, validar y
acompañar. Cuando los adultos lo-

gran regularse, el regreso a clases de-

ja de ser una cuesta empinada y s
transforma en un proceso más ama-
ble para todos.

Paulina Arango, investigadora del
Instituto de Salud Pública UNAB

acceso al crédito sigue severamente
restringido.

Hoy la reinserción financiera de-
pende casi exclusivamente del esfuer-

zo individual, del tiempo y de condi-
ciones que la propia ley no asegura. Si
realmente creemos en la quiebra co-
mo una segunda oportunidad, el de-
bate pendiente es cómo avanzar hacia
mecanismos reales de rebancariza-
ción, con reglas claras y supervisadas,

que eviten que miles de personas que-
den en un limbo financiero indefini-
do. La quiebra no puede seguir sien-
do sólo un punto final. Debe ser, efec-
tivamente, un punto de partida.

Ricardo Ibáñez

El Austral de Osorno invita a sus lectores a es-
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LA BASURA DONDE CORRESPONDE ...
Los recipientes de basura públicos, instalados en las calles del centro y otras avenidas importantes
de la ciudad, son para depositar envoltorios, restos de frutas, entre otros desperdicios menores, pe-

ro no para dejar basura en bolsas, tal como se ve en la imagen en avenida Rodríguez. Para eso está
la frecuencia de retiro del camión recolector del municipio. La limpieza de la ciudad es tarea de todos.

Agencia Uno

WComentarios en la web
Equipo de Kast explica uso de escudo en foto oficial:
"No es una apropiación política sino una reafirmación
institucional" /// Comentarios en Emol.com

Maria Yolanda González

José Antonio Kast es el presidente electo de Chile con el

triple de votos que Boric. Camila Vallejo debería guar-
dar silencio, considerando su rol desde 2019 en lo que
califico como un desastre social y económico que dejó
al país destruido. Tras cuatro años de gestión, el impac-

to en salud, educación y empleo es evidente; enfrenta-

mos campamentos y una cesantía fuera de control.
Chile ha sufrido un daño profundo y el desastre aún
continúa.

Fernando Romo
Independientemente de lo que se ponga este señor, no
demostrará capacidad alguna, y mucho menos cultura.
Nos dejará muy mal parados en diversos actos, tanto a

nivel nacional como internacional.

Enrique Escudero
Hago presente que el artículo 2º de la Ley 2.597 de
Chile (1912) establece que la Banda Presidencial debe

componerse de tres fajas horizontales de igual anchu-
ra: azul en el borde superior, blanca en el centro y roja
en la faja inferior. Asimismo, subrayo que el artículo
3º de la misma ley estipula que, al usar los colores de
forma vertical, el orden de izquierda a derecha debe

ser necesariamente azul, blanco y rojo.

El Italiano
La banda presidencial se rige más por normas proto-

colares y tradición histórica que por leyes que prohí-

ban u obliguen explícitamente a usar el escudo. Como
insignia definida en reglamentos sobre símbolos pa-
trios, tradicionalmente incluye los colores de la ban-

dera y el Escudo Nacional, ya sea bordado o en una
piocha. Este diseño, oficializado en 1834, es parte del

marco normativo habitual; no existe prohibición al
respecto y lo protocolar es que siempre lo lleve.

Ignacio Díaz
¡Qué problema más grande! Los árboles no nos dejan
ver el bosque. Están los símbolos patrios y punto; va-
mos para adelante. Por otra parte, es muy interesante

ver el escudo nuevamente, ya que está bastante olvi-
dado en la memoria social, especialmente entre las

nuevas generaciones. Volveremos a ver a nuestro
cóndor y al huemul. Bien por Kast.
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