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Crisis en Gendarmería

L a fuga de dos condenados
por delitos violentos que es-
caparon, al mediodía de este
miércoles, desde la ex Peni-
tenciaría de Santiago, ha
agudizado la crisis que en-

frenta el sistema penitenciario. Los dos re-

os -uno con cadena perpetua por femici-
dio, el otro condenado a 16 años por varios
delitos- salieron de la prisión caminando,
vestidos con uniforme institucional. El di-
rector regional de la institución fue separa-
do de sus funciones, mientras que los tres

principales jefes del penal, el alcaide, el jefe
operativo y el jefe de régimen interno, fue-
ron destituidos. El ministro de Justicia, Jai-

me Gajardo, anunció que se investiga la po-
sible colaboración de funcionarios del re-
cinto en la huida.

Recién hace algunos días, con motivo
de una seguidilla de fugas, liberación erró-
nea de presos y homicidios vinculados con
el crimen organizado en distintos penales
del país, el propio Gajardo había admitido
la posibilidad de detrás de estos hechos hu-
biese corrupción o hasta actos de sabotaje,
vinculados con la reforma anunciada por el
Ejecutivo, que, entre otros asuntos, modifi-
ca el régimen laboral de los gendarmes. Por
ejemplo, el cambio de dependencia al Mi-

"Al actual ritmo de
crecimiento de la
población penal, la
capacidad de construir
prisiones nunca será
suficiente".

nisterio de Seguridad Pública, que termina
con la posibilidad de que los funcionarios
se organicen en gremios o sindicatos.

La necesidad de avanzar en una re-
forma legal y administrativa como la pro-
puesta no puede obviar, sin embargo, las
condiciones materiales en que se ejecuta
el régimen penitenciario, centralmente,
la sobrepoblación y el hacinamiento. La
propia institución reportó recientemente
que, a diciembre de 2025, había en las
cárceles chilenas un total de 62.323 inter-
nos, es decir, 20 mil más que la capacidad
del sistema, y diez mil más que la cifra que
funcionarios del propio Gobierno, en
2023, habían definido como "crítica". Ol-
ga Espinoza, académica de la Facultad de
Gobierno de la Universidad de Chile y ex-
perta en seguridad, ha apuntado queel
creciente hacinamiento, y la sobrecarga

de trabajo de las dotaciones de gendar-
mes, son factores relevantes en las difi-
cultades de controlar lo que ocurre al in-
terior de los recintos. El director del Cen-
tro de Estudios en Seguridad y Crimen
Organizado de la Universidad San Sebas-
tián, Luis Toledo, ha advertido que nive-
les de ocupación del 147% implican una
pérdida progresiva de la gobernabilidad
interna.

Ciertamente se requiere, de manera
urgente, invertir en nuevos penales, que
permitan no sólo reducir los niveles de
hacinamiento, sino también, y principal-
mente, segregar de manera adecuada a
los reos según su peligrosidad. La institu-
ción ha señalado que entre 2023 y 2025 se
habilitaron casi tres mil nuevas, y se pla-
nea que a 2030, según el Plan Maestro de
Infraestructura penitenciaria, se puedan
sumar 15 mil más. Pero es evidente que, al
actual ritmo de crecimiento de la pobla-
ción penal, la capacidad de construir pri-
siones nunca será suficiente: políticas co-
mo disminuir el uso de la prisión preven-
tiva, utilización de penas alternativas o
medios tecnológicos, e indultos para reos
de baja peligrosidad, aunque impopula-
res, son indispensables para mantener el
control de las cárceles.
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Semejanzas entre
IA y la política
- Los expertos dicen que la IA cam-
bió la forma de explorar en la web: las
personas ya no buscan palabras, sino
que exigen respuestas más extensas
- nos cuenta José Tobías Silva,
como descubriendo la piedra filoso-
fal.

- A lo mejor la gente lo que busca es
conversar - reflexiono.
- Dicen también que las personas
quieren respuestas rápidas y comple-
tas a preguntas complejas - añade
él.
- ¿ No ven que hay ahí una cierta
similitud con la política? - sugiere
Sammy Calderón.
- Puede ser - coincide Walter Alber-
to. - Aquí tengo otra: las personas
confían en ella a pesar de sus fallas.
- No veo diferencia alguna entre
ChatGTP, Gemini o un diputado ree-
lecto por tercera vez.

- ¿ Significa eso que terminaremos
decepcionados de ella también?
- pregunto.
- No sé, Jota Jota, pero de algo
puede servir. En la Penitenciaria, por
ejemplo, podrían preguntarle a la IA si
el que va saliendo de la cárcel es un
gendarme o un reo.

J. J. Cruz
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No sólo restringir
Señor Director:

Chile ha comenzado a imple-
mentar una normativa que res-
tringe el uso de teléfonos celula-
res en establecimientos escola-
res. Más allá de la discusión sobre

su pertinencia inicial, la pregunta
clave hoy es qué caminos se
abren a partir de esta regulación y
cómo puede traducirse en mejo-
ras reales

Un estudio reciente del
Brown Center on Education Po-
licy de la Brookings Institution,
que recoge las opiniones de pa-
dres y adolescentes en Estados
Unidos, ofrece orientaciones re-
levantes para este debate.

Sus resultados muestran que
este tipo de normativas cuenta
con amplio respaldo social, inclu-
so entre los propios estudiantes, y
que cuando las reglas son claras y
coherentes el uso de celulares du-

rante la jornada escolar disminu-

ye de manera significativa. Asi-
mismo, la mayoría no identifica
efectos negativos relevantes y
una proporción importante per-
cibe mejoras en la atención en el
aula.

En ese sentido, el desafío pa-

ra Chile no termina en restringir.
Es clave complementar esta nor-
mativa con comunicación, for-
mación y participación, que per-
mitan validar su sentido y avan-
zar hacia un uso educativo, inten-
cionado y eficiente de la
tecnología.

Nicolás Contreras

Fundación Reimagina

Baquedano
Señor Director:

He perdido la batalla para
que el Monumento al General
Manuel Baquedano permanecie-
ra en el Museo Histórico Militar.
Resulta, al menos, curioso el apu-
ro sin frenos por reinstalar la esta-

tua a como dé lugar, sin una refle-
xión seria sobre las condiciones
de seguridad, sin un plinto verda-
deramente reforzado y sin garan-
tías reales de protección. Esta pri-

sa, sea para inaugurarla bajo un
gobierno saliente o entrante, pa-
rece más un gesto político apre-
surado que una decisión medita-
da y responsable.
Bárbara Carvajal M.

Rotación
Señor Director:
Tras los resultados del infor-

me de Spencer Stuart -que reve-
la que en 2025 las empresas del
S&P 1500 nombraron 168 nuevos
CEO, la cifra más alta en 15
años-, queda claro que el lide-
razgo dejó de ser un espacio de
estabilidad prolongada para con-
vertirse en una variable estratégi-

ca bajo revisión constante.
En Chile, la rotación alcanza

un 23,53%. Tomando como base

las 34 empresas de La Voz del
Mercado 2025, durante el periodo
2025-2026 se han concretado o
anunciado ocho cambios de ge-
rente general. Lo anterior mues-
tra un cambio cultural en la ges-
tión de talento ejecutivo, impul-
sado por expectativas de resulta-
dos más exigentes, incertidumbre
económica y estructural, cambio
en perfiles buscados por los di-
rectorios, mayor influencia de las
matrices globales, menor toleran-
cia al error.

La sucesión ya no es un even-
to excepcional, sino un proceso
continuo de gobernanza. Antici-
par el relevo, fortalecer el lideraz-

go interno y ampliar la diversidad
no es solo buena práctica: es ges-
tión de riesgo y competitividad.
Fadua Gajardo
Directora ejecutiva IdDC

Eficacia
Señor Director:

A la contralora Dorothy Pé-
rez le bastó ejercer plenamente
su función de fiscalizar para ob-
tener resultados inmediatos: un
millón menos de licencias médi-
cas emitidas en 2025 respecto de
2024, con un ahorro fiscal cerca-

no a los $650 mil millones.
Esa cifra equivale a multipli-

car por diez el presupuesto com-
pleto del Gobierno Regional de
Arica y Parinacota, y a casi nueve
veces el de Magallanes. Repre-
senta, además, más del doble de
lo que aportan todas las primeras
viviendas al Fondo Común Mu-
nicipal vía contribuciones.

No es un milagro de sana-
ción; es la prueba empírica de
que cuando el Estado cumple su
tarea (ni más ni menos) se libe-
ran recursos que benefician a to-
da la población. La eficiencia en
el gasto público permite alcanzar
metas reales sin subir impuestos
ni recortar servicios esenciales.
Demetrio V. Benito O.
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