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Costanera Center sigue siendo
el mall con más ventas, pero
Parque Arauco Kennedy
estrecha distancia
Parque Arauco Kennedy fue el centro comercial que más aumentó sus ventas en el 2025, con la
incorporación de Open Plaza Kennedy. Pese a ello, no logró alcanzar a su principal competidor,
el icónico mall de la familia Paulmann, que vendió US$ 995 millones en todo el año. En el cuarto
trimestre, eso sí, esa ventaja disminuyó.
PAULINA ORTEGA

encosud, de la
familia Paul-
mann, y Parque
Arauco, del gru-
po Said, son los
dueños de los
dos malls con
más ventas en

Chile: Costanera Center y Parque
Arauco Kennedy. Año a año se pe-
lean los primeros espacios del ran-
king, cada cuál con sus estrategias

para poder ganar terreno y acele-
rar el crecimiento de sus respecti-
vos centros comerciales.

A principios del año pasado,
Parque Arauco cerró oficialmente
la compra de Open Plaza Kennedy
(OPK) al Grupo Falabella por un
total de US$173 millones y para
finales del año este activo pasó a
ser el edificio oriente de Parque
Arauco Kennedy. Al dar a conocer
la noticia, la firma aseguró que así
este "se convierte en el mall con
mayores ventas de Chile".

Sin embargo, al cierre del 2025
Parque Arauco no logró cumplir
con sus pronósticos. El Costanera
Center, el mall situado en el rasca-
cielos más grande de América La-
tina, retuvo el liderazgo, aunque
redujo su ventaja con su principal
competidor.
Al cierre del 2025, el también

denominado Cenco Costanera re-
gistró ventas totales por casi $903
mil millones (US$ 995 millones),
con un incremento de 17% versus
los $772 mil millones (US$ 851 mi-
llones) del 2024, de acuerdo a la
información financiera presenta-
da durante el año. Con esto, man-
tuvo su posición como el mall que
genera más ventas a público.
Con la adquisición de OPK, Par-

que Arauco Kennedy sumó 70 mil
metros cuadrados (m2) a su super-
ficie arrendable, además de una
ampliación al mall original por

otros 6.500 m2. Eso sí, comenzó a
consolidar sus resultados en el ba-

lance en el segundo trimestre, por
lo que solo incluyó en sus estados
financieros de todo el año las ven-

tas de nueve meses de OPK.
Así, en el año incrementó las

transacciones en casi un 30%, pa-
sando de $590 mil millones (US$
650 millones) en 2024, a $764
mil millones (US$843 millones)
en 2025. Y aunque sumó $174
mil millones (US$ 192 millones)
a sus ventas anuales, el mayor
incremento entre los principales
malls del país, no fue suficiente
para arrebatar el trono a Costa-
nera Center, que lo superó en el
registro anual a Parque Arauco
Kennedy por US$ 152 millones,
un 18% más. En 2024, la diferen-
cia era de 30%. Pero en la com-
paración del último trimestre
de 2025, ya en igualdad de con-
diciones, la distancia es mucho
menor: un 6,5%. Mientras Parque
Arauco Kennedy reportó ventas
por $ 236 mil millones, el Costa-
ner escaló a $ 251 mil millones.

El tercer lugar lo mantuvo un
activo de una cadena distinta. Ma-
Ilplaza, la filial de centros comer-
ciales de Falabella, destacó princi-

palmente por Mallplaza Vespucio,
en La Florida, que consolidó ven-
tas de $655 mil millones (US$ 722
millones). En 2024 alcanzó los
$566 mil millones (US$ 624 millo-
nes), y las incrementó en un 16%
en 2025.

Mallplaza Oeste durante el 2025
desplazó a Cenco Alto Las Condes
del cuarto lugar, con ventas por
$549 mil millones (US$ 30 millo-
nes) y un incremento de 5,1% en
esta variable. El año anterior sumó
transacciones por $523 mil millo-
nes (US$ 576 millones) con lo que
ocupó el quinto lugar.
Ahora el quinto lugar lo comple-
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ta otro centro comercial de Mall-
plaza. Se trata de su unidad en Ce-
rrillos, Mallplaza Oeste, que logró
ingresar al ranking con ventas de
$528 mil millones (US$ 582 mi-
llones) y un incremento de 4,5%
versus el 2024, cuando consolidó
$506 millones (US$ 558 millones).

Alto Las Condes deja el top 5
Con ello, el Alto Las Condes dejó
el ranking de los cinco malls que
más vendieron en el año en Chile.

El primer mall del empresario
Horst Paulmann, ubicado entre
Avenida Presidente Kennedy y
Padre Hurtado, disminuyó sus
ventas en 8,3% en 2025, pasando
de $541 mil millones (US$ 597 mi-
llones) a $496 millones (US$ 547
millones). Con esto, cayó al sexto
lugar del ranking.

Otros malls relevantes fueron
Mallplaza Norte con ventas de
US$417 millones, Mallplaza Ega-
ña, con US$ 377 millones, Ma-
Ilplaza Antofagasta con US$ 351
millones, y Cenco La Florida con
US$314 millones.

Con todo esto, seis de los 10 malls

con más ventas durante el 2025 son
centros comerciales de Mallplaza.
Incluyendo todos los activos de
la cadena (malls y outlets), suma
ventas por US$4.905 millones, y
un incremento de 8% versus los
US$4.542 millones del 2024. Esta
alza fue impulsada por las sucur-
sales de La Serena (+16,3%), Vespu-

cio (+15,6%) e Iquique (+12,1%).
Pero en el ranking global el líder

es Cenco Malls, con ventas en sus
todas sus unidades por US$5.194
millones, 4,3% más que el año
anterior, cuando sumó US$ 4.981
millones. Además del Costane-
ra Center, fueron las sucursales
de Osorno (+12,5%) y La Dehesa
(+12,4%) las que tuvieron las ma-
yores alzas.

Parque Arauco en 2025 consoli-
dó ventas por US$2.061 millones
en Chile, con un alza de 16% en re-
lación a los US$ 1.778 millones de
2024, el mayor incremento de las
tres empresas. Aunque la sucursal
de Kennedy explica mucho de ese
crecimiento, Quilicura también
experimentó un fuerte alza de 17%
en sus ventas en el 2025. ®

Paramount
derrota a
Netflix y se
quedará con
Warner Bros.
DAVID NOGALES

Fin de la temporada de una de
las "series" más seguidas por la
industria del entretenimiento.

Netflix decidió abandonar su
acuerdo para adquirir los estu-
dios y activos de streaming de
Warner Bros. Discovery (WBD),
luego de que el directorio de la
compañía considerara superior
una oferta revisada presentada
por Paramount Skydance.
La propuesta mejorada, que

eleva el precio a US$ 31 por ac-
ción en efectivo, desplazó el pac-
to previo entre WBD y Netflix,
que contemplaba US$ 27,75 por
acción por los negocios de estu-
dio y streaming.

Tras conocerse la decisión, las
acciones de Netflix subieron
hasta 10% en operaciones pre-
vias a la apertura, mientras que
los títulos de Paramount avan-
zaron 9,30%. En contraste, las
acciones de Warner Bros. Disco-
very caían 2%.

"La transacción que negocia-
mos habría generado valor para
los accionistas, con un camino
claro hacia la aprobación regu-
latoria. Sin embargo, siempre
hemos sido disciplinados, y al
precio requerido para igualar la
última oferta de Paramount Sky-
dance, el acuerdo ya no es finan-
cieramente atractivo, por lo que
declinamos igualar la oferta de
Paramount Skydance", dijo Ne-
tflix en un comunicado.

A comienzos de esta semana,
Paramount Skydance aumentó
su oferta para adquirir la totali-
dad de Warner Bros. Discovery
desde US$ 30 a US$ 31 por ac-
ción. La propuesta incluye todos
los activos de la compañía, in-
cluidas sus redes de televisión de

pago como CNN, TBS y TNT.
El directorio de WBD señaló el

jueves que Netflix tenía cuatro
días hábiles para modificar su
propuesta tras la nueva oferta
superior. Sin embargo, la com-
pañía optó por no igualarla, po-
niendo fin a un proceso que in-
cluyó múltiples enmiendas por
parte de ambos postores.
"Una vez que nuestro directo-

rio vote para adoptar el acuer-
do de fusión con Paramount,
se creará un enorme valor para
nuestros accionistas", indicó el
CEO de WBD, David Zaslav, en
un comunicado enviado tras los
anuncios.®
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