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La inclusión sin excusas
en educación superior

Carolina Mora

Desde la educación superior y la
promoción de políticas inclusi-
vas, Carolina Mora González

impulsa cambios concretos en el acceso,
permanencia y desarrollo de estudian-
tes en Tarapacá, articulando redes aca-
démicas y promoviendo una formación
más equitativa en el Norte Grande.

Esta profesora de Educación Dife-
rencial, en la actualidad directora del
Centro de Aprendizaje de las institu-
ciones de educación superior Santo
Tomás en Iquique, lleva más de 15
años en el trabajo educativo y promo-
ción de la inclusión.

A su labor directiva suma su rol co-
mo coordinadora de la Red de Educa-
ción Superior Inclusiva en la macrozo-
na norte, desde donde articula esfuer-
zos entre instituciones públicas y pri-
vadas del país.

Su trayectoria, explica, está marca-
da por la convicción que la educación
es una herramienta de transforma-
ción social. "Mi trabajo busca fortale-
cer los pilares de la inclusión: las polí-
ticas, la cultura institucional y las
prácticas educativas que permitan tra-
yectorias formativas reales para todos
los estudiantes", afirma.

Para Mora, ejercer su labor desde el
norte implica asumir un compromiso
territorial. "Trabajar desde Tarapacá
significa reconocer nuestra diversidad
cultural, nuestras brechas y desafíos,
pero también las enormes oportunida

des que tenemos para innovar y cre-
cer", sostiene.

En ese contexto, agrega que su rol
busca "ser un puente entre la región y el
país, promoviendo que nuestras necesi-
dades y aspiraciones sean escuchadas".

Uno de sus mayores desafíos pasa
por impulsar el empoderamiento es-
tudiantil en contextos de diversidad.
"La inclusión no es solo entregar he-
rramientas, también implica crear en-
tornos que permitan a las personas de-
sarrollarse integralmente y sentirse
valoradas", señala.

Entre sus principales aportes destaca la

promoción de políticas inclusivas y la ins-
talación del tema en la agenda institucio-
nal. "El objetivo es avanzar hacia un siste-
ma educativo donde el origen, el género o
la condición social no definan las oportu-
nidades", explica.

De cara al futuro, Mora subraya la
urgencia de fortalecer la educación in-
clusiva, reducir brechas digitales y
promover la inserción laboral femeni-
na. "Necesitamos entornos educativos
y sociales seguros, con igualdad de
oportunidades reales para todas las
personas", plantea.

A las niñas y jóvenes del norte, les
deja un mensaje directo: "No hay lími-
tes para lo que pueden lograr. Bus-
quen apoyo, aprendan de los desafíos
y recuerden que el verdadero cambio
se construye trabajando en equipo y
con compromiso social".

El ejemplo de desarrollo
desde Colonia de Pintados

Nancy Portilla

Su centro de operaciones es la
junta de vecinos Nº2 de Colo-
nia de Pintados. Desde ahí,

Nancy Portilla Loyola impulsa un
constante trabajo comunitario, el diá-
logo con empresas y la participación
ciudadana, que son los pilares para
construir oportunidades y mejorar la
calidad de vida de la localidad.

El desarrollo de las comunidades
rurales muchas veces depende del
compromiso de sus propios habitan-
tes. En Colonia de Pintados, ese com-
promiso está reflejado en el trabajo de
Nancy Portilla, trabajadora social que
colabora activamente con la junta de
vecinos Nº2, articulando iniciativas co-
munitarias y promoviendo la partici-
pación comunitaria.

Su labor incluye la organización de
actividades recreativas, culturales y
sociales, así como la comunicación
con actores externos, entre ellos em-
presas presentes en el territorio como
SQM y Zelectra.

A través de catastros y contacto di-
recto con los vecinos, esta profesional
busca identificar necesidades priorita-
rias y canalizar soluciones que benefi-
cien al conjunto de la comunidad.

"Me apasiona comprender las nece-
sidades de la gente y trabajar especial-
mente con los jóvenes, para que ten-
gan oportunidades y puedan proyec-
tar su futuro aquí, en su propia comu-
nidad", señala.

Uno de los principales desafíos es
coordinar visiones distintas entre ve-
cinos, instituciones y empresas. Sin
embargo, esa complejidad también
ha abierto espacios de aprendizaje.

"Al principio fue difícil trabajar con
distintos intereses, pero entendí que
era una oportunidad para construir
acuerdos y soluciones que beneficien
a todos. La clave ha sido escuchar y ge-
nerar confianza", explica.

Portilla destaca que la comunicación
entre comunidad y sector privado es
fundamental para el desarrollo local, ya
que permite alinear expectativas y gene-
rar proyectos con impacto real.

"Cuando la comunicación fluye, las
empresas comprenden mejor cómo apor-
tar y la comunidad puede expresar sus
necesidades con claridad. Es un proceso
de doble vía", afirma.

Mirando al futuro, su aspiración es
ver a Pintados crecer de manera soste-
nible, con oportunidades para los jóve-
nes, participación ciudadana activa y
mayor transparencia en la gestión pú-
blica. Considera que el desarrollo terri-
torial debe centrarse en mejorar la ca-
lidad de vida, generar empleo y forta-
lecer el tejido social.

"Creo que necesitamos más partici-
pación, más oportunidades y más
transparencia. Si trabajamos unidos,
podemos construir una región más
justa, donde todos tengan la posibili-
dad de prosperar", concluye.
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