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Permanecer en la
educación superior
Cada año, miles de jóvenes deciden qué
estudiar sin conocerse lo suficiente, sin
orientación adecuada y bajo presión.

Uno de cada cuatro egresados de cole-

gios públicos abandona la educación
superior durante el primer año. Aun-
que la retención ha mejorado, la bre-
cha según origen escolar casi no se ha

movido en 17 años. Los datos recientemente publica-
dos por el Servicio de Información de Educación Su-

perior (SIES) 2024, muestran una permanencia de
85,2% en particulares pagados, 79,1% en subvencio-
nados y 75,3% en públicos. La distancia sigue ahí.
De la misma forma, explica Carolina Rojas, directora
académica de Cpech, hay que reconocer que el acce-
so ha crecido y la matrícula supera el millón cuatro-

cientos mil estudiantes, sin embargo, entrar no ga-
rantiza quedarse. Y esa diferencia no es solo acadé-
mica: también es vocacional y emocional.

Cada año, miles de jóvenes deciden qué estudiar sin
conocerse lo suficiente, sin orientación adecuada y

bajo presión. Muchos eligen desde el miedo a equivo-
carse o por cumplir expectati-

vas ajenas. El resultado puede
ser frustración, deserción, pér-
dida de tiempo y de rumbo.

El costo de
equivocarse es

académico y
emocional. Estas cifras reflejan una reali-

dad cotidiana: estudiantes que
toman decisiones sin herramientas ni acompaña-
miento profesional. Algunos no saben qué les gusta;
otros creen que deben responder a lo que su entorno

espera, y eso, muchas veces, se paga caro.
El costo de equivocarse no es solo académico, tam-

bién es emocional. Detrás de cada abandono hay an-
gustia, dudas y sensación de fracaso. Jóvenes brillan-

tes que se apagan no por falta de capacidad, sino por
desorientación. Familias que hicieron esfuerzos im-
portantes y que no saben cómo ayudar.

Si queremos cerrar brechas, no basta con ampliar el
acceso, es urgente fortalecer la orientación vocacional

y el acompañamiento temprano. Elegir carrera no es
completar un formulario: es una decisión de proyecto

de vida. Y cuando esa decisión se toma con respaldo y

autoconocimiento, la permanencia deja de ser una es-
tadística y se transforma en oportunidad real.
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Dr. Pablo Müller Ferrés,
académico de la Facultad de Administración

y Finanzas U. Autónoma de Chile, Sede Temuco

Frutas, aranceles y reglas del juego global: cuando
la incertidumbre exige análisis, no consignas

as recientes reacciones de los gremios chilenos frente al

nuevo arancel global anunciado por el gobierno de Es-Atados Unidos no constituyen una sobrerreacción corpo-

rativa, sino una señal comprensible en una economía estruc-
turalmente abierta como la nuestra. Chile ha construido su es-

trategia de desarrollo sobre la base de la inserción internacio-

nal, la estabilidad de reglas y la previsibilidad de los mercados.

Cuando uno de sus principales socios comerciales introduce

un arancel general, aunque sea de 10%, el efecto trasciende el

porcentaje: altera expectativas, encarece decisiones y recon-

La estrategia de

desarrollo exportador y
la inversión en
infraestructura logística

no se diseñan para un
año, sino para décadas.

figura escenarios.

Desde Fedefruta,
su presidente Víctor
Catán ha advertido que
esta medida podría li-
mitar la exportación de

algunas frutas al mer-
cado norteamericano.
Esa preocupación me-
rece ser comprendida

en su real dimensión. El sector frutícola opera con márgenes es-

trechos, alta competencia internacional y costos logísticos rele-

vantes. Un diferencial arancelario puede traducirse en pérdida

de competitividad frente a proveedores de otros países, obligar

a renegociar contratos o desplazar volúmenes hacia mercados

menos rentables. Detrás de cada contenedor exportado existen

empleos estacionales, inversiones en riego y tecnología, y eco-

nomías regionales cuya estabilidad depende de esos flujos.

La inquietud de los exportadores, por tanto, no es mera-

mente sectorial. Expresa el temor a un cambio en las reglas
del juego global. La economía internacional de las últimas dé-
cadas se apoyó en la reducción de barreras y en la consolida-
ción de acuerdos comerciales. Cuando emergen señales de
mayor proteccionismo, el riesgo no es solo el arancel pun-
tual, sino la erosión de la estabilidad normativa. Para países

pequeños y abiertos, la certidumbre institucional internacio-
nal es parte de su capital estratégico.

Este escenario también interpela la política pública de lar-

go plazo. La estrategia de desarrollo exportador, la diversifi-
cación de mercados y la inversión en infraestructura logisti-

ca no se diseñan para un año, sino para décadas. Si el entor-
no internacional se vuelve más volátil, las decisiones públi-
cas deben incorporar mayores márgenes de resiliencia: se-
guros comerciales, inteligencia de mercados, promoción de
innovación y fortalecimiento de productividad. Una política
pública orientada al largo plazo se ve tensionada cuando
cambian las reglas externas, pues debe equilibrar continui-
dad estratégica con capacidad de adaptación.

En este contexto, el aporte de los especialistas universita-

rios resulta fundamental: desde la economía aplicada pue-
den estimarse impactos y simular escenarios; desde el co-
mercio internacional, examinar tratados y márgenes diplo-
máticos; desde la gestión, promover diversificación y sofisti-

cación; y desde las políticas públicas, ajustar instrumentos
sin perder coherencia estratégica. El rol académico consiste
en aportar rigor técnico y traducirlo con claridad, atendien-

do seriamente vulnerabilidades estructurales y fortalecien-

do competitividad y desarrollo sostenible.
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"Le solicité al

presidente de la

República que
podamos tener una
reunión más donde
podamos asistir como
equipo con algunos
ministros en aquellos
temas que son
relevantes ... "

Presidente electo José Antonio Kast
Sobre una nueva reunión

entre equipos presidenciales
antes del cambio de mando
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