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Frutas, aranceles y reglas del juego global: cuando
la incertidumbre exige analisis, no consignas

nuevo arancel global anunciado por el gobierno de Es-

dos Unidos no constituyen una sobrerreaccion corpo-

rativa, sino una seial comprensible en una economia estruc-
turalmente abierta como la nuestra. Chile ha construido su es-
trategia de desarrollosobre la base de lainsercion internacio-
nal, la estabilidad de reglas v la previsibilidad de los mercados.
Cuando uno de sus principales socios comerciales introduce
un arancel general, aunque sea de 10%, el efecto trasciende el
porcentaje: altera expectativas, encarece decisiones y recon-

ia de figura escenarios.
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ensu real dimension. El sector fruticola opera con mérgenes es-
trechos, alta competencia internacional y costos logisticos rele-
vantes. Un diferencial arancelario puede traducirse en pérdida
de competitividad frente a proveedores de otros paises, obligar
arenegociar contratos o desplazar voliimenes hacia mercados
menos rentables. Detras de cada contenedor exportado existen
empleos estacionales, inversiones en riego y tecnologia, y eco-
nomias regionales cuya estabilidad depende de esos flujos.
La inquietud de los exportadores, por tanto, no es mera-

mente sectorial. Expresa el temor a un cambio en las reglas
del juegoglobal. La economia internacional de las tiltimas dé-
cadasseapoyo en la reduccion de barrerasy en la consolida-
cion de acuerdos comerciales. Cuando emergen senales de
mayor proteccionismo, el riesgo no es solo el arancel pun-
tual, sino la erosion de la estabilidad normativa. Para paises
pequenosy abiertos, la certidumbre institucional internacio-
nal es parte de su capital estratégico.

Este escenario también interpela la politica pablica de lar-
go plazo. La estrategia de desarrollo exportador, la diversifi-
cacion de mercados y la inversion en infraestructura logisti-
ca no se disenan para un afo, sino para décadas. Si el entor-
no internacional se vuelve mas volatil, las decisiones ptbli-
cas deben incorporar mayores margenes de resiliencia: se-
guros comerciales, inteligencia de mercados, promocion de
innovaciony fortalecimiento de productividad. Una politica
ptiblica orientada al largo plazo se ve tensionada cuando
cambian las reglas externas, pues debe equilibrar continui-
dad estratégica con capacidad de adaptacion.

Eneste contexto, el aporte de los especialistas universita-
rios resulta fundamental: desde la economia aplicada pue-
den estimarse impactos y simular escenarios; desde el co-
mercio internacional, examinar tratados y margenes diplo-
maticos; desde lagestion, promover diversificacion y sofisti-
cacion; y desde las politicas publicas, ajustar instrumentos
sin perder coherencia estratégica. El rol académico consiste
en aportar rigor técnico y traducirlo con claridad, atendien-
do seriamente vulnerabilidades estructurales y fortalecien-
do competitividad y desarrollo sostenible.




