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Fragilidad laboral
a publicación del último
boletín estadístico del Insti-

tuto Nacional de Estadisti-
cas (Ine) ha dejado de ser un
mero trámite administrativo

para convertirse en una cruda señal
de alerta para Magallanes. Las cifras
correspondientes al trimestre móvil
noviembre 2025 - enero 2026 no solo
rompen con la histórica estabilidad de
la zona, sino que exponen una vulne-
rabilidad estructural que demanda una
reflexión profunda y urgente de todos
los sectores productivos y políticos.

La cifra más impactante, y que debe
situarse en el centro del debate, es la
tasa de desocupación regional del 7%.
Lo preocupante no es solo el número
en si, sino la velocidad de su ascenso:
un incremento de 3,1 puntos porcen-
tuales en apenas doce meses. Este
salto estadístico se traduce en una rea-

lidad social dolorosa, pues el número

de personas desocupadas en nuestra
región se disparó un 80,6%, alcanzando
a 7.334 hombres y mujeres que hoy
buscan, sin éxito, una oportunidad para
sustentar a sus familias.

¿Qué está fallando en el motor econó-

mico magallánico? Al analizar los datos,
observamos que la fuerza de trabajo
creció un 2%, pero el mercado fue inca-
paz de absorber esta demanda; por el
contrario, la cantidad de personas ocupa-

das disminuyó un 1,2%. No estamos ante
un fenómeno estacional, sino ante una
contracción real que ha golpeado con

fuerza a sectores que tradicionalmente

sostienen el empleo local. El comercio
(-8,7%), la administración pública (-8,1%)

y la industria manufacturera (-8,3%) lide-

ran las caídas en la ocupación, dejando

un vacio que el crecimiento en transporte

o salud no alcanza a compensar.

La brecha de género añade otra capa de
inquietud a este escenario. Mientras el

desempleo masculino subió a un 6,6%, la
desocupación femenina escaló al 7,4%,
con un incremento alarmante del 93%
en la cantidad de mujeres desocupadas
en comparación con el año anterior. Es

particularmente dramático el caso de
las mujeres jóvenes (15 a 34 años), cuya
ocupación retrocedió un 9,8%. Si a esto
sumamos que la tasa de presión laboral
femenina llega al 16,3%, queda claro que
las magallánicas están enfrentando las

barreras más altas para acceder y perma-

necer en el mundo del trabajo.

Otro dato que no debe pasar desaper-
cibido es el deterioro de la calidad del
empleo. Si bien la informalidad se man-
tiene en un 20,2%, la tasa combinada de

desocupación y fuerza de trabajo poten-

cial se sitúa en un 14,7%. Esto significa
que casi un 15% de nuestra fuerza laboral

está en una situación de subutilización,

ya sea porque no encuentran trabajo o

porque han dejado de buscarlo activa-

mente pese a estar disponibles. Además,

la caída del 25% en los empleos de jor-
nada completa sugiere que los pues-
tos de trabajo que se están perdiendo
son precisamente aquellos que ofrecen

mayor estabilidad y mejores ingresos.

No podemos permitir que el desem-
pleo se normalice en niveles que hace
años nos parecian impensables. La
caída del empleo por cuenta propia en
un 8,1% indica que incluso el empren-
dimiento de subsistencia está fallando.

Es imperativo que las autoridades
regionales y el sector privado dejen de
mirar estas cifras como simples por-
centajes y comiencen a diseñar estra-
tegias de reactivación que reconozcan

que la economia austral enfrenta un
momento de fragilidad que requiere
medidas excepcionales. La cohesión
social de Magallanes depende de
nuestra capacidad para recuperar la

dignidad del trabajo.
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*La nueva ley de reclutas y reemplazos.
Penas en que incurrirán los infractores a la

ley sobre el servicio militar. La forma en que

se perseguirá a los infractores y el procedi-
miento judicial que se seguirá.

· Bodas de Plata. Con motivo de celebrar
mañana sus bodas de plata matrimoniales,
el antiguo comerciante de esta plaza, don
Mateo Rajevic, propietario del Hotel France,

ofrecerá de 6 a 8 de la tarde una recepción
a sus relaciones.
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· Millonario robo en casa de médico. Delito
de nuevo lo protagonizan menores: tres
detenidos. Precoces ladrones desvalijaron el
domicilio mientras los dueños de casa esta-

ban de compras. Ni los perros se salvaron.

· Un renovado rostro adquirirá la calle Errá-

zuriz, via que reemplazará las piedras por el
cemento. Los vecinos del sector se manifes-
taron felices al ver que comienza a materiali-

zarse un sueño de añios.
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* Unos 70 magallánicos son diagnosticados
anualmente con cancer pulmonar. Valoran
positivamente primer aniversario de la Ley
de Tabaco. "Hay medicamentos muy efec-
tivos. Son caros, pero es mucho más caro
seguir fumando".

· Municipio y Gendarmeria firman convenio
para apoyar reinserción de los reclusos. Ini-

ciativa pionera en el pais beneficiará a 150
usuarios del Centro de Apoyo para la Inte-

gración Social de Punta Arenas.

MARCELO TRIVELLI

Cuál es la regla de oro? No lo
sé. Pero lo que sí sé es una ver-
sión descarada: el que tiene el
oro pone las reglas. Y cuando
no es uno, sino dos poderosos

en disputa, la situación se vuelve aún más
riesgosa para quienes quedamos en medio.
Chile conoce bien esa tensión. Hoy es-
tamos presionados por Estados Unidos y
por China. Dos gigantes que compiten por
influencia tecnológica, comercial y geopo-
litica. Para una economia abierta como la
nuestra, donde cerca del 40% de las ex-
portaciones tienen como destino China, la
conectividad no es un lujo: es una condi-
ción de soberania.
El debate en torno al proyecto de cable
submarino Valparaiso-Hong Kong no es
técnico; es estratégico. No se trata sólo de

fibra óptica, sino de quién define la arqui-
tectura digital por la que circularân nues-
tros datos, comercio e innovación. A ello
se suma la cancelación de visas al ministro
de Transportes y a otras autoridades, una
señal politica que trasciende lo diploma-
tico y evidencia que la presión no es abs-
tracta. Cuando la infraestructura crítica se

vuelve campo de disputa, la neutralidad se
convierte en un ejercicio complejo y de-
licado. La decisión de Estados Unidos no
es sólo una represalia al gobierno del Pre-
sidente Boric, sino una clara advertencia
para el gobierno entrante que encabezará
el Presidente Kast.
La tentación es alinearse por afinidades
ideológicas o por conveniencia inmediata.
Pero cuando la regla es "el que tiene el
oro manda", y hay dos en pugna, la so-
beranía se vuelve frágil. Una decisión mal
calibrada puede convertimos de nación
independiente en pieza subordinada del
tablero ajeno.

Seguir la
regla de oro
No es la primera vez. Durante la Guerra
Fria, la confrontación entre Estados Unidos
y la Unión Soviética transformó a Ameri-
ca Latina en escenario de su disputa he-
gemónica. El golpe de Estado de 1973 en
Chile no puede entenderse sin esa lógica
de bloques. Nos dividimos internamente
en un conflicto que tambien era global ...
y ganó el más fuerte. El resultado fue de-
vastador: quiebre democrático, crímenes,
desapariciones forzadas, exilios, torturas y
una fractura social que aún no cicatriza.
Cuando dos potencias compiten, los
paises intermedios pagan el precio si no
cuidan sus instituciones y su cohesión
interna. La regla de oro geopolítica no
protege a los débiles; los instrumentali-
za. Por eso la neutralidad inteligente, no
la ingenuidad, tiene que ser una politica
de Estado.
El primer ministro de Canada, Mark Car-
ney, ha enfrentado presiones defendiendo
los intereses estratégicos de su pais sin
caer en la sumisión automática. Ese es el
desafio: firmeza con prudencia, autonomia
sin estridencias. Como lo hizo el Presiden-
te Lagos en 2001 cuando no dio el voto de
Chile para la invasión de Irak.
Pero la fortaleza extema depende de la
solidez interna. Cuando manda el poder
y no el diálogo, se forman súbditos, no
ciudadanos. Una democracia debilitada,
polarizada y desconfiada es más vulnera-
ble a presiones externas. La soberania no
se declama; se construye con instituciones
robustas, reglas claras y consensos estraté-
gicos básicos que trascienden gobiernos.
Entre dos gigantes, o frente a uno solo, la
respuesta no puede ser la improvisación.
Chile necesita diversificar alianzas, forta-
lecer su integración regional, proteger su
infraestructura crítica y actuar con visión
de largo plazo.
Porque cuando las reglas dependen del
oro o, mejor dicho, de la fuerza, la histo-
ria demuestra que los costos los pagan los
pueblos. Y Chile ya sabe demasiado bien
lo que eso significa: dejar de decidir por si
mismo y convertirse en súbdito de quien
tenga el oro y la fuerza.
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