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MarcoSalazar Pardo,
Director del Diario Llanquihue.

EL LLANQUIHUE Y SUS 141 ANOS DE HISTORIA

En estos tiempos de redes sociales que polarizan e inteli-
gencia artificial que se mal usa, cobra mayor valor el rol de
este diario.

Al conmemorar 141 afios de historia, El Llanquihue no sélo
celebra su vigencia como el cuarto diario en circulacion
mas antiguo del pais, sino que reafirma su compromiso
ante un escenario comunicacional en profundo cambio. La
irrupcion de las redes sociales y el avance de la inteligencia
artificial han modificado lavelocidad con que circulan los
datos, pero no la esencia del oficio periodistico: la busque-
dade laverdad con la verificacion, el contraste y el rigor.
Enun ecosistema digital donde a menudo abundan las no-
ticias falsas, desinformacion y polarizacién, la responsabi-
lidad principal de este diario es separar lo real de lo irreal.
A unmedio de referencia no se le debe medir por la inme-

diatez de un posteo ni por la espectacularidad de un titu-
lar, sino por la solidez de sus investigaciones.

En este tltimo sexenio, El Llanguihue ha asumido el deber
de ejercer un rol fiscalizador active sobre el poder politico
y econdmico, alertando tempranamente sobre la corrup-
cion eninstituciones del Estado y documentando la insta-
lacién de agrupaciones vinculadas al crimen organizado
en lazona. Pese alas amenazas y presiones recibidas, la
decision invariable ha sido investigar y publicar, enten-
diendo que el silencio no es una opcion cuando se trata de
resguardar la fe publica y la seguridad de la comunidad.
Con cerca de 30 mil crénicas publicadas en el dltimo afio,
el deber de El Llanquihue se mantiene inalterable con
Puerto Montt y la region. La incorporacidn de espacios
dedicadosa la historia local y a los relatos inspiradores de

Carlos Campos Figueroa,
Subgerente Comercial

Diario El Llanquihue.

la gente de esta tierra refleja la voluntad de construir
identidad y cohesion social. Para el ciclo que inicia, se
proyectan nuevos foros de didlogo y vision de futuro,
pues el desarrollo regional requiere de una ciudadaniain-
formaday critica.

En tiempos de incertidumbre y de “verdades” liquidas, es-
te diario aspira a cumplir una funcion vital: convertirse en
elancla delaverdad. En medio de un océano tempestuoso
de informacién no verificada, el rol de El Llanquihue es
ofrecer un espacio de mesuray credibilidad que otorgue
certezas, que jerarquice lo relevante y que permita a la so-
ciedad distinguir lo esencial. Esa es la promesa que se re-
nueva hoy: ofrecer un periodismo que, mas alla de la tec-
nologia, siga poniendoal ser humano y a los hechos com-
probados en el centro de su quehacer diario.
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Con 141 afos de historia, El Llanquihue ha sido mas
que un medio: hasido memoria viva del sur de Chile.
Sus paginas han acomparado generaciones, narrando
avances, desafios y esperanzas de nuestra comuni-
dad. En un entorno siempre cambiante, su compromi-
so con lainformacion rigurosay cercana reafirmael
valor de la prensa regional. Y junto a quienes confian y
apoyan su labor, proyecta con responsabilidad un fu-
turo donde comunicar sigue siendo un acto esencial
parael desarrollo.

Hoy, cuando |a inmediatez de las redes sociales mu-
chas veces confunde alcance con credibilidad. Invita-

mos a mirar mas alla de la métrica superficial y consi-
derar a El Llanquihue como un espacio veraz, confia-
ble y sostenible, donde sus instituciones se vinculan
con audiencias reales, en un entorno editorial slido y
con impacto duradero en la comunidad.

141afos nos llenan de alegria, pero también de desa-
fios, mantenernos prontos y dispuestos a escuchary
acompanar a nuestros clientes lectores y clientes avi-
sadores en el devenir de lo que ustedes buscan.
Gracias por hacer de este diario, su diario y bienveni-
dos aSofiar con El Llanquihue, imaginar la region del
futuro.
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UNA REGION MAS
SUSTENTABLE Y CON UN
DESARROLLO DE INNOVACION

Alejandro Santana Tirachini,
Gobernador regional de Los Lagos

La innovacion, la sustentabilidad y la elimina-
cionde las trabas que limiten el desarrallo pro-
ductivo, es el camino que la Region de Los Lagos
debe tomar para el gobernador regional, Alejan-
dro Santana, quien proyecta, en un mediano y
largo plazo, un territorio “muy distinto al que es
en laactualidad”.

Es asi como resaltaque espera que sea en los
proximos anos unaregion mas sustentable, con
un desarrollo en innovacion y con formas de
produccién diferentes y altamente competitivas.

La autoridad, que asumic su cargo en enero del
ano pasado, tras el término del periodo de Patri-
cio Vallespin como gobernador regional, proyec-
taaunaregion en laque sus sectores producti-
vos saldran al mundo con mucho mds fuerzay, al
mismao, “que los sellos que hoy nos identifican se
puedan consolidar”.

Consultado sobre las dreas por las cuales puede

pasar unauge futuro, en el mediano y largo pla-
zo, el gobernador regional sefiala que ello estd
“stiper definido: la acuicultura, la agroindustria,
el turismo de intereses vinculado a la economia
circular, ademds de la infraestructura y construc-
cién serdn los cuatro ejes mas relevantes en ma-
teria de conectividad”.

Ental sentido, plantea que, por ejemplo, “en el
caso de laacuicultura, estaes amplia, dado que
incluye a la salmonicultura, a la mitilicultura y la
pesca artesanal”.

Por lo mismo, enfatiza que no se tienen que des-
cubrir nuevas fuentes productivas en esta re-
gion, sino que fortalecer las que existen en la ac-
tualidad.

Pero también, sentencia, para que lo anterior
puedaocurrir, se tienen que eliminar todas las
barreras que limitan el desarrollo y la sustenta-
bilidad en el largo plazo para la region.

Carlos Ignacio Kuschel Silva,
Senador dela
Region de Los Lagos

Para Carlos Ignacio Kuschel (RN) la principal
obra a ejecutar parael desarrollo futuro de la
region es la construccion de la Ruta Metropo-
litana, que antes fue descartada por Puerto
Montty Puerto Varas.

El parlamentario explica que |a relevancia de
este proyecto radica en que proyecta aunir el
camino a El Tepual, Puerto Montt, La Vara, La
Paloma, Alerce, Puerto Varas y Llanguihue.
“Pienso que deberia llegar hasta el aeropuer-
to Canal Bajo de Osorno™.

Lo anterior, a su juicio, producira un cambio
radical en esta zona, “ya que serfamos un ba-
rrio para todos. Tendriamos unaespecie de
Costanera Norte (Santiago), que uniria casi
toda la regién sumado a la construccion del
puente Chacao y la doble via aChilogé, que va
ensu noveno llamado y que esta costando
mas del doble por temas de patrimonio y me-
dio ambiente”.

Asi también anhelaque se cuente con una
mejor conectividad para las zonas mas dis-
tantes y para ello espera que se concrete la
construccion de ladenominadaruta Chile por
Chile, que parte en Raltn, Puerto Varas y se

€COIbun

LA CONSTRUCCION DE LA
RUTA METROPOLITANA
ENTRE PUERTO MONTT Y EL
AEROPUERTO DE OSORNO

extiende hasta la Chaitén (provincia de Pale-
na)y luego conectar con las regiones de
Aysén y Magallanes.

Kuschel cuestiona que para mejorar la conec-
tividad “s6lo estamos con puros discursos,
pero no se esta haciendo la obra, la que se
puede hacer a través de Concesiones (del Mi-
nisterio de Obras Publicas), en particular aho-
ra que estamos desfinanciados”.

Junto aloanterior, se declaraa favor de eje-
cutar obras publicas, sobre todo en logue
respecta a la conectividad en esta regién, ya
que ello generard progreso para estos territo-
rios, sobre todo desde el punto de vista eco-
ndmico para los habitantes de estos lugares.

Kuschel espera que en los préximos afos los
proyectos de Chile por Chiley ladobleviaala
provincia de Chiloé registren avances, sobre
todo ésta dltima iniciativa, puesto que a su
juicio “tiene mil posibilidades de caida toda-
via(.)"

Carlos Ignacio Kuschel dijo confiar en la ges-

tidn que realice el proximo ministro de Obras
Publicas, Martin Arrau.
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Paulina Mujioz Molina,
delegada presidencial de la Region de Los Lagos

LA REGION DE LOS LAGOS COMO POLO DE
DESARROLLO TURISTICO Y TAMBIEN DESDE
EL AREA PORTUARIA

Paulina Mufioz comenta que las politicas elaboradas durante es-
tos cuatro anos de gestion del gobierno del Presidente Gabriel
Boric han generado un impacto en lo economico y en lo social en
la Regidn de Los Lagos.

De ahi que estime que este territorio tiene caracteristicas que nos
“permiten ser un polo de desarrollo en el futuro, tal como lo han
entendido las distintas autoridades regionales y los representan-
tes de las 30 comunas que tiene Los Lagos, lo que ha permitido
abrir un abanico de posibilidades para inyectar recursos”.

Seguin explica la autoridad regional, quien asumié este cargoa
mediados de noviembre de 2014, tras la renuncia de su anteceso-
ra, Giovanna Moreira, lo anterior se ha visto reflejado en obras ta-
les, como la construccion del puente Chacao yen la habilitacion
de espacios relevantes en loque respectaa lo maritimo- portua-
rio, a laindustria de la construccién y a la conectividad, que es un
desafio que presenta Los Lagos.

Alahorade mirar hacia el futuro, comenta que lo primero es
plantear a “nuestra region como un polo de desarrollo turistico,
que es donde tenemos un desafio importante y donde las distin-
tas entidades del Estado, el Gobierno Regional y los municipios
debemos sentarnos para elaborar lineamientos que permitan ha-
cerloposible”.

Para Munoz, todo lo anterior vade la mano delaformaenla que
se tiene que ir visibilizando esta region, como desde la construc-
cién en material vial y de como se van conectando las distintas is-
las que existen en este territorio y que esa misma construccion
quese requiere con un sentido de pertinencia e identidad sea po-
sible de proyectarla hacia el extranjeros.

éﬁ Suralis
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Claudia Reyes,
Diputada electa del Partido
Republicano, distrito 26

“Imagino la Region de Los Lagos como el
principal polo productivo, industrial y turisti-
co del sur de Chile”, responde Claudia Reyes a
la consulta sobre como anhela la region del
futuro.

Laautoridad anade que le gustarfa un territo-
rio que sea liderado con unavisién estratégi-
ca, con innovacién y con sostenibilidad. Por lo
mismo, plantea que “nuestro desafio es con-
solidarnos como lider mundial de la industria
acuicola, proyectandonos a 2035 paraser li-
deres en produccién de salmdn, no sélo en
volumen, sino en valor agregado, tecnologia
y estandares ambientales”.

Claudia Reyes sostiene que para lograr este
reto “necesitamos un ecosistema industrial
sélido que integre maestranzas, plantas de
proceso y un cluster de servicios especializa-
dos que fortalezcan lacadena productiva”.

Ental sentido, sostiene que debe existir un
enlace entre salmonicultura y la mitilicultura

“IMAGINO LA REGION COMO EL
PRINCIPAL POLO PRODUCTIVO,
INDUSTRIAL Y TURISTICO DEL SUR”

con la agroindustria, la ganaderia, la activi-
dad forestal y el turismo, para generar enca-
denamientos que diversifiquen laeconomia y
creen empleo en la regién.

Ahora, para conseguir este crecimiento, Clau-
dia Reyes estima que se necesita de mas in-
fraestructura, puertos, conectividad vial, in-
corporacién de nuevas tecnologias, automa-
tizacion de procesos industriales y transfe-
rencia tecnoldgica en Los Lagos. Una moder-
nizacién, que, a su juicio, debe convivir con la
identidad territorial y la vocacidn turistica de
esta zona. “La Region de Los Lagos debe con-
solidarse como la puerta de entrada a la Pata-
gonia sur-austral, armonizando produccién,
turismo y sostenibilidad”.

Por lo mismo, plantea que el desafio estraté-
gico es impulsar crecimiento econdmico con
responsabilidad ambiental y bienestar social,
construyendo una regidn competitiva a esca-
la global y profundamente conectadacon sus
comunidades.

Rodrigo Wainraihgt Galilea,
Alcalde de Puerto Montt

UNA REGION QUE SE PROYECTE EN LA INNOVACION,
LA BIOTECNOLOGIA Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El alcalde de Puerto Montt, Rodrigo
Wainraihgt, suefia que tanto |a capital
regional, como la regidn se proyecten
en lainnovacidn, en la biotecnalogia,
la inteligencia artificial y la computa-
cion cuantica.

Segtin dijo, su juicio no responde aun
capricho del alcalde, sino que a que
Puerto Montt cuenta con todas las con-
diciones para que asi sea e identifica
entre sus potencialidades lo que ha de-
nominado como “cuadruple hélice,
compuesta por el mundo publico, pri-
vado, la academia y la sociedad civil™.

Entonces, plantea que la articulacion
de estos cuatro actores “nos tienen
que llevar a que sea ciudad innovado-
ra. De hecho, sostiene que “el sello que
me gustaria dejarle ala ciudad es lain-
novacion”.

Consultado sobre los sectores que de-
bieran tener una mayor productividad
en elmediano y largo plazo, identifica
alasalmonicultura, como una indus-
tria que debiera invertir mas en inno-

Colbun

vacion, biotecnologia y computacion
cuantica, lo mismo que la salud, en el
entendido que la computacion cuanti-
ca permite que el desarrollo de las va-
cunas que antes tardaban hasta 20
afos, hoy se puedenhaceren16 2
anos.

Juntoa lo anterior, el alcalde afiade
que a través de estas herramientas, se
estd avanzando en la lucha contra el
cancer de pancreas que tiene una alta
mortalidad y coloca el acento en que
en esta region, “un 33% de nuestros
vecinos se estdn muriendo de cdncer,
lo que la ubica como la primeraen el
ambito ranking nacional”.

Es por ello que insiste que la innova-
cidn es lo que permite en avanzar en el
descubrimiento de soluciones para es-
tas enfermedades y en el desarrollode
la ciudad, en el sentido de “contar con
polos de innovacién para que los estu-
diantes que quieren salir a otras ciu-
dad (para cursar estudios superiores)
se gueden yasi el sueldo per capitayla
calidad de vida sea mejor”.

Transforma
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UNA REGION MAS Tomds GdrateSilva,
SUSTENTABLE Y CON UN Alcalde de Puerto Varas
DESARROLLO EN INNOVACION

Tomds Garate (Ind.) estima que la Regién de Los Lagos tiene todo el potencial y
las condiciones para convertirse en un nuevo centro de desarrollo, calidad de vi-
day sostenibilidad para el resto del pais.

Ensu andlisis, establece que, en el escenario actual de cambio climatico, las per-
sonas emigraran de manera progresiva hacia el sur, que es donde esta region se
consolida, tanto por sus condiciones productivas, de calidad de vida y de su ac-
ceso alanaturaleza y ala conectividad. Bajo estos argumentos, vislumbra a Los
Lagos como uno de los principales polos de desarrallo para el resta del pais.

Garate anticipa que de cara alas proximas décadas serd fundamental aprove-
char estas oportunidades para “pegarnos un salto y convertirnos en una capital
de descentralice el desarrollode Chile™.

Sobre el camino para llegar al objetivo antes mencionado, detalla una serie de
acciones que se tienen que adoptar de forma previa. “Nos pasa mucho que cien-
tificas, investigadores y profesionales llegan a vivir a esta zona porque ofrece co-
nectividad y calidad de vida”.

Lo anterior, segun dice, se debe a que este territorio ofrece |aoportunidad de
impulsar politicas publicas que permitan el desarrollo de la industria del conoci-
mientoy de los servicios, con el objetivo de diversificar lamatriz productiva, lo
que serd fundamental para aprovechar nuevas revoluciones, como la tecnolégi-
ca, principalmente, ademas de la biotecnologfa, inteligencia artificial y computa-
cién cudntica, que serdn elementos “decidores del desarrollo de la regién para
los proximos afos, Tenemos las condiciones, ya que no todas las regiones pue-
den ofrecer la calidad de vida que presenta Los Lagos, que es lo que tenemos
que aprovechar como una oportunidad”.

' Suralis
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Javier Arismendi Valenzuela, “DEBE PASAR DE SU ROL DE Miguel Cdardenas Barria

Alcalde de Frutillar

UNA REGION EN LA QUE PRIME EL
RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE
Y SE DESARROLLE EL TURISMO

Javier Arismendi (Ind.- Chile Vamos) imagina una region y
una comuna en la que prime el respeto por el medio am-
biente y, en ese sentido, expone que una de las preocupacio-
nes que ha tenido durante su gestion es el impulso al recicla-
je. “Queremos reciclar sobre el 20%, lo que es practicamente
imposible el dia de hoy, pero que queremos que silo sea”.

Otro aspecto que anhela es que Los Lagos se conviertaen
una regién turistica y, por lo mismo, plantea que “tenemos
que ver qué esta sucediendo con los parques edlicos, puesto
que tenemos muchas solicitudes para las construcciones fu-
turas”.

Sinembargo, el alcalde plantea que “no podemos convertir-
nos en una comuna llena de parques edlicos. Ya contamos
con uno (Puelche Sur) y estas empresas no tributan en las
comunas” en las que invierten, aunque deberian, por lo me-
nos, un 50%.

De ahi que sostenga que es “minimo lograr que no se insta-
len todos en una comuna. Es come instalar cuatro a cinco re-
|leno sanitarios en una (...). Entonces, nasotros aportamos
con el parque que tenemos y hay uno muy avanzado, que es
Loma Verde, que esta camino a Tagualda, pero ahora hay
tres solicitudes mds, unode los cuales vaen la carretera”.

Arismendi, quien preside, de forma temporal la Cuenca del
Lago Llanquihue, integrada también por Puerto Varas, Llan-
quihue y Puerto Octay, senala gue estan abocados en poten-
ciar este territorio desde el punto de vista turistico.

Transforma
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POTENCIA EXPORTADORA PARA  @lcalde de Fresia

CONVERTIRSE EN UN MODELO DE
EQUIIBRIO TERRITORIAL”

Miguel Cardenas (DC), sostiene que al mirar al
mediano y largo plazo, proyecta una Region de
Los Lagos que “debe de su rol de potencia expor-
tadora para convertirse en un modelo de equili-
brio territorial”.

En tal sentido, expresa que “visualizamos una re-
gion donde la modernidad urbana y la identidad
rural coexisten en armonia, gracias a una infraes-
tructura robusta que elimina las brechas de aisla-
miento. Nuestra vision alargo plazo es la de un
territorio resiliente y circular, donde el desarrollo
humano se mida por la calidad de vida en cada
rincén, y donde la sostenibilidad ambiental es el
motor de una economia diversificada”.

De cara alos proximos afios, el alcalde explicade
“Fresia no sdlo quiere ser testigo de este futuro,
sino un actor protagdnico que aporte estabilidad
y nuevas oportunidades a la cuenca regional”.

Ademas, anade que “entendemos gue el creci-
miento regional carece de sentidosino llegaal
hogar de cada vecino. Por ello, Fresia esta con-
centrando sus mayores esfuerzos en proyectos
de infraestructura critica. Estamos trabajando in-
cansablemente en iniciativas que garantizan el
accesoa servicios basicos, con especial énfasis en
electrificacidn y agua potable”.

UN FUTURO DE LA REGION

LIGADO A LA SALMONICULTURA, AlcaldedeCalbuco

LA PESCA Y A LOS PUERTOS

De esta manera, estima que se asegura que el
progreso seainclusivo, equitativo y con conectivi-
dad digital y vial, “entendiendo que la unién de
nuestros sectores rurales con las rutas regionales
es la via principal para el intercambio productivo
y humano”.

El alcalde expone que “nuestracomuna estd lista
para dar el siguiente paso. Proponemos una di-
versificacidn de nuestra matriz productiva comu-
nal, transitando desde nuestras solidas raices
agropecuarias haciaun modelo de ciudad turisti-
ca. Fresia posee una riqueza natural y cultural wir-
gen que, con la inversion adecuada, puede trans-
formarse en un destino de primer nivel. Quere-
mos generar las condiciones para que el visitante
encuentre servicios de excelencia, promoviendo
un turismo sustentable que genere empleo ge-
nuino y fortalezca el orgullo local™.

Segun el jefe comunal, para que esta vision de lar-
goplazo se materialice, el apoyo del Gobierno Re-
gional es la pieza clave. “Contamos con equipos
técnicos comprometidos y unacomunidad activa,
pero requerimos la consideracion y el respaldo
en laaprobacion de nuestros proyectos futuros.
Invertir hoy en Fresia es asegurar que el desarro-
llo de la regién sea equilibrado, justo y preparado
para los desafios de las préximas décadas”.

Mareo Silva Maldonado,

Como una regidn dispersa en cuanto asu
desarrollo productivo, define a Los Lagos
Marco Silva (Ind.), quien sefiala que en el
caso de su comuna, asi como de Puerto
Montt, Maullin y Carelmapu, “tenemos un
territorio industrial”.

Para el jefe comunal de la ciudad de las
aguas azules, el futuro de laRegion de Los
Lagos estéligado ala salmonicultura, ala
pesca artesanal y a los puertos “que poda-
mos desarrollar expandir”.

En ese sentido, expuso que desde Calbuco
se distribuye el petréleo a distintas zonas
del sur del pals y Aysén. Por lo mismo, pro-
yecta una mayor crecimiento de este puer-
to para generar mas empleo, pero al mis-
mo tiempo, que se genera inversion priva-
da, tiene que ir la publica.

En este punto, el alcalde sostiene que a tra-
vés de esta tltima modalidad se tiene que

asegurar un mejor estandar en la construc-
cién de carreteras y de caminos, lo que ser-

EL LLANQUIHUE
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vird también para potenciar atodo el terri-
torio de Patagonia Costa (Puerto Montt,
Calbuco y Maullin}, como una zona atracti-
va.

Ademds, prevé que su comuna tiene que
mejorar su conectividad, lo que significa
avanzar en el segundo y tercer tramo de la
doble viaque conecta ala Ruta 5 Sur, como
primera prioridad y luego avanzar en la de-
finicién del master plan del borde costeroy
saber conjungar la inversién privada con la
publica.

Respecto al turismo, sostiene que “tene-
mos una gran asistencia de cruceros du-
rante el verano y aungque muchos pasaje-
ros parten ala Cuenca del Lago, se tiene
que diversificar este turismo hacia la expe-
riencia del archipiélago (de Calbuco), gue
es hacia lo que nosotros apostamos”, recal-
ca. De esta manera, sefala que si se pose-
siona a Calbuco como una ciudad industrial
y se potencia su “preciosa costa”, se podra
desarrallar un turismo de especialidad.

égf Suralis
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“UNO DE LOS POLOS DE Emilio Gonzdlez,
DESARROLLO MAS DINAMICOS  AlcaldedeLoshuermos
DEL SUR AUSTRAL DE AMERICA”

Emilio Gonzélez anhela una regién mds inclusivay con una
“produccidn galopante, sobre todo en la salmonicultura, ser-
vicios y turismo”. Sin embargo, el suefio del jefe comunal es
que Los Lagos sea en el proximo decenio una region con mas
indicadores positivos en el nivel educacional.

que las escuelas unidocentes entreguen un mejor servicio,
que los Slep (servicios locales de la educacion publica) fun-
cionen. Multiples tareas que se tienen que trabajar”.

En cuantoa las areas de desarrollo, sostiene que el sectar sil-
voagropecuario, el turismo y los recursos del mar, sobre todo
el salmén son fundamentales, mientras que para su comuna
el auge de las dos primeras dreas es indispensable y dentro
de lo silvoagropecuario estima se tiene que fomentar la ga-
naderia y laexploracion forestal.

Para conseguirlo, dice, se tienen que crear canales de comu-
nicacidn claros entre las regiones y el nivel central y entre las
regiones y las comunas y con el establecimiento de objetivos
comunes, sobre todo en el aspecto educacional, en el sentido
de “como logramas que la educacidn sea de mejor calidad,

“NECESITAMOS FORTALECER Francisco Donoso,

LAS INDUSTRIAS EXISTENTES,
COMO LA SALMONICULTURA"

El alcalde de Cochamd, Francisco Dono-
50, sostiene que se tiene que mirar el fu-
turo de la region y de su comuna desde
dos perspectivas: Primero, desde las ur-
gencias que existen en este territorio,
donde surge la pregunta de “como miro
la regién a futuro, en el sentido que ten-
ga las necesidades bdsicas cubiertas, co-
mo la energia eléctrica, agua y alcantari-
llado™. Y en este contexto aparecen las
falencias que tiene Cochamé.

El otro aspecto es la mayor canectividad
hacia todas las comunas y localidades
aisladas y que presentan dificultades pa-
ra acercarse -incluso- hasta Puerto
Montt para conseguir una hora al médi-
co. De ahi que estime que el desarrollo
de laregidén y de sucomunatiene que
apuntar a cubrir estas necesidades bdsi-
cas que estan presentes en estos territo-
rios y que van de la mano con la conecti-
vidad.

Ahora, desde el punto de vista de las po-
tencialidades que tiene Los Lagos, el jefe
comunal de Cochamo manifiesta que se
tiene que tener una miradafuturo, con
un desarrollo sustentable, de manera

Alcalde de Cochamo

que se conviertaen el pulmén de la Pata-
gonia chilenay en esta linea, sostiene,
Cochamé ha presentado avances en
cuanto a la conservacién del modelo de
gestion que puede ser replicado en otras
localidades.

Asi también aboga por un desarrollo
productivo, arménico y sustentable y
con la mirada puesta en el turismoyla
acuicultura, que forman parte de los po-
los de desarrollo que tiene laregion y
que Cochamé lo refleja como sus dos
ejes productivos.

Sise tiene resuelto lo anterior, entonces,
plantea que “podemos sofar con una re-
gion modelo anivel nacional”. “No pade-
mos desarrollar turismo sustentable o
de calidad si es que no tenemos conecti-
vidad, servicios eléctricos y agua potable
donde se desarrolla de manera fuerte el
turismo. No olvidemos en lo productivo,
la region es eje del desarrallo, por ejem-
plo, en la produccidn del salmén, pero
Cochamd lo es en la captacién de semi-
llas, las que son luego trasladas ala pro-
vincia de Chiloé o a Calbuco para la en-
gorda”.

“EL DESAFIO NO ES INVENTAR UNA
qulﬁﬂ PRODUCTIVA CADA CUATRO presidente dela Funda-
ANOS, SINO ELEVAR EL ESTANDAR DE

LO QUE YA HACEMOS BIEN"

“Las regiones que progresan son aquellas
que se atreven a dar pasos que otros no. De-
linear su futuro exige capacidad de sofiar y
una cuota de osadia, eso es indudable, pero
también requiere comprender que al creci-
mientoy al desarrollo no se llega con rece-
tas magicas”, asi lo sefiala Rabindranath
Quinteros.

Senalaque se escucha con frecuencia anun-
cios de transformaciones vertiginosas que
no dialogan con la realidad cotidiana de la
gente. “Mientras tanto, en distintos sectores
persiste la falta de agua potable; en vastas
zonas rurales la conectividad digital es pre-
caria o inexistente; y |a conectividad territo-
rial sigue siendo un obstaculo para lainte-
gracion efectiva. El acceso a la salud es toda-
via insuficiente, la educacion carece de cali-
dad y la precariedad y la informalidad labo-
ral son parte de lacotidianidad de miles de
personas”.

El desafio no es inventar una vocacién pro-
ductiva cada cuatro anos, sefala sino elevar
el estandar de lo que ya hacemos bien. “No
se trata de apostar todo a un solo sector ni
de abandonar lo tradicional. Se trata de arti-

Rabindranath Quinteros,

cion Region y Futuro

cular sectores productivos historicos con
mayores niveles de tecnologfa y sostenibili-
dad; de fortalecer la formacion técnicay
profesional vinculada a esas dreas; y de
crear encadenamientos productivos que re-
tengan mas riqueza en el territorio”.

Para Quinteros, la regiontiene ejes produc-
tivos claros: la industria agroalimentaria,
leche, carne y sus derivados sobre tado en la
provincia de Osorno, forma parte de nuestra
identidad y de nuestra competitividad histo-
rica; lasalmoniculturay la mitilicultura ocu-
pan también un lugar prominente en la par-
te sur de la region. “Las cuatro provincias de
la regidn tienen un hilo conductor que las
une, que es su belleza y paisajismo escenico.
Sin embargo, todavia faltamucho trabajo
para consolidarlo”, explica Quinteros.

“Lasinergia ptblico-privada no es un eslo-
gan: es unacondicion habilitante. Cuando
ambas dimensiones se alinean en torno a
objetivos compartidos, se generan circulos
virtuosos que permiten acelerar iniciativas
estratégicas, atraer inversion y consolidar
encadenamientos productivos locales”, se-
fala Quinteros.

€C0|bUﬂ

Elalcalde de Maullin, Nabih Soza, anhela que Los Lagos se
convierta en un futuro en una regidn, “sin problemas, puesto
queen laactualidad existen una serie de complicaciones que
no han sido resueltas”.

Por lo mismo, confia en lo que los alcaldes de lazona conver-
saron con el Presidente electo, José Antonio Kast (Partido
Republicano) respecto de generar soluciones rapidas, de un-
irlas labores de los ministerios que permitan resolver las te-
maticas que hay inquietan en esta region.

Enlo personal, sostiene que en Maullin les preocupa lo que
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Nabih Soza,
Alcalde de Maullin

UNA REGION QUE VIVA DEL TURISMO Y
CON UNA MEJOR CONECTIVIDAD, SOBRE

TODO AL AEROPUERTO EL TEPUAL

sucede con laeducacion, en el sentido de que “ya no tene-
mos como financiarla, lo misma que en salud” y recuerda
que a Kast le describio los “dolores” que tiene su comunay
que “dice que los comparte y que, por lo mismo, los vera con
prontitud”, como la educacian. “Como municipalidad no te-
nemos como seguir financiando la educacion”, cuya admi-
nistracion pasard a comienzos del proximo ario amanos del
Servicio Local de Educacién Pablica (Slep) Reloncavi.

Ahara, consultado cémo imagina la regidn en un futuro a
medianoy largo plazo, senala que viviendo del turismo, para

s

lo cual falta un desarrollo en infraestructura y coloca el acen-
to en que “tenemos un aeropuerto maravilloso (El Tepual, en
Puerto Montt), pero te demoras menos en llegar de Santiago
a Puerto Montt, que desde el terminal aéreo a la capital re-
gianal si es que llegar un horario punta”, lo que perjuidica a
todas las comunas de lazona, no solo a esta ciudad, yaque
“todas estamos tratando de desarrollar el turismo y en el ca-
s0 de Maullin existe la ventaja de los caminos interiores, perao
no son rutas seguras y nosotros queremos vivir del turismo,
vaque no tenemos otra alternativa. Queremos desarrollar
también Carelmapu y Quenuir” en esta drea productiva.

égf Suralis
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“UNO DE LOS POLOS DE Jack Mosa,
Fernando Ramos, DESARROLLO MAS DINAMICOS  Gerentegeneral del
Arzobispo de Puerto Montt DEL SUR AUSTRAL DE AMERICA?” Grupo Pasmar

UN PUERTO MONTT CON UN CRECIMIENTO
DESDE EL PUNTO DE VISTA URBANISTICO Y
NO HABITACIONAL

“Creo que la regidn seguird creciendo. Y si bien en Chile tenemos
un problema serio de natalidad, Puerto Montt seguird atrayendo
habitantes porque hay trabajo y aunque la cesantia ha aumenta-
do un poco, se mantiene mas baja que la media nacional”, refle-
xiona Fernando Ramos, ante laconsulta de como sueiia la region
de caraalos proximos anos.

De ahi que para Ramos, el desafio esté puesto en generar un cre-
cimiento pensado urbanisticamente y no solo desde el punto de
vista habitacional, mas si se considera que “es la ciudad mds im-
portante del sur de Chile, incluso como ciudad universitaria”.

En ese sentido, postula que este pueblo se basa en dos aspectos:
lavinculacidn conel mar (amor y respeto) y la fe en Dios. “En
nuestro seno del Reloncavi hay muchas capillas rurales con sus
santos patronos. El prototipo mas claro es Calbuco, que vive en
torno a San Miguel Arcangel desde el afio 1600".

Sobre el desarrollo econdmico de aqui a unas cuatrodécadas,
postula como actor relevante a la industria del salmén, que hoy
genera unos 70.000 puestos de trabajo y vislumbra que la tarea
radica en que se produzca un crecimiento sustentable y con res-
peto al medio ambiente, También destaca el cultivo de mariscos,
laganaderiay el turismo, sectores cjue prevé se seguirdn expan-
diendo.

A la hora del mirar hacia el futuro y consultado sobre latecnologia
y en especifico el avance de |a Inteligencia Artificial (1A), sostiene
que “hay que conocerla, ya que ofrece posibilidades y desafios.
Algunos la ven con temar, pero es un instrumento mas, coma lo
fue internet o la computacién en su momento. Dependera de no-
s0tros su uso, pero la 1A nunca podra superar a la inteligencia hu-
mana, porque esta liltima no es simplemente procesar datos”.

Transforma
olbun |
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“Los Lagos tiene todo para convertirse en
uno de los polos de desarrollo mas dindmicos
delsur austral de América”, destaca Jack Mo-
sa, quien suefia con una regién moderna e in-
tegrada, que aproveche su vocacion natural
—mar, turismo, industria alimentaria y servi-
cios— pero que al mismo tiempo pueda “dar
un salto en infraestructura, conectividad des-
de y hacia Puerto Montt, incluida la doble via
al Tepual, y al capital humano que crecera
junto con su arraigo a estazona”.

Para Mosa, en el mediano y largo plazo, “veo
un gran potencial en tres dreas. Primero, el
turismo de alto estandar y de naturaleza,
donde tenemos ventajas tnicas a nivel mun-
dial. Segundo, la consalidacién de Puerto
Montt como capital logistica y de servicios del
sur, articulando comercio, salud, educacién
superior y canectividad hacia la Patagonia. Y
tercero, la innovacion vinculadaa la industria
acuicola y alimentaria, incorporando mas tec-
nologia, valor agregado y sostenibilidad”, en-
fatiza.

Sin embargo, para que esto ocurra, plantea
que “necesitamos decisiones estratégicas. In-
version eninfraestructura vial y portuaria,
fortalecimiento del aeropuerto El Tepual co-
mo hub internacional y certeza juridica para
quienes invierten”.

También -asegura- es clave el fortalecimiento
de las alianzas publico-privada, donde el sec-
tor piblico facilite el desarrollo y el privado
invierta con responsabilidad.

Para Mosa, la regidn debe proyectarse con
una mirada de 20 o 30 afios, no sélo de un pe-
riodo administrativo. “Tenemos recursos na-
turales extraordinarios, pero el verdadero de-
sarrollo vendra de céma los gestionemos con
vision, innovacion y orgullo territorial™.

Finalmente, afirma que “creo profundamente
enelsur. Y estoy convencido de que, sitraba-
jamos con unidad y planificacién, la Regién
de Los Lagos puede liderar una nueva etapa
de crecimiento sostenible para Chile”.

EduardoSchwerter, yNQ DE LOS PRINCIPALES POLOSDE
Presidente  ppoDUCCION DE ALIMENTOS PARA EL PAIS

de Agrollanquihue

“Laregion tiene una base sélida enlecherfay
ganaderia, pero el desafio es avanzar hacia una
mavyor diversificacion dentro del sector alimen-
tos”, anhela Eduardo Schwerter, para guien lo
anterior implica fortalecer la agroindustria, in-
corporar mayor valor agregado y fomentar
dreas con alto potencial, como la produccion
fruticola, que puede transformarse en un com-
plemento estratégico dentro de la matriz ali-
mentaria regional.

“No se trata de cambiar nuestra vocacion pro-
ductiva, sino de ampliarla y sofisticarla, gene-

rando mas y nuevas oportunidades de inver-

sién”, sefala.

El personero, ademas, comenta que desde
Agrallanquihue *imaginamos una Regidn de
Los Lagos consolidada comouno de los princi-
pales polos de produccion de alimentos del pa-
is, con todos los caminos rurales asfaltados, una
infraestructura de aprovechamiento, manejo y
gestion del agua que permita incrementar el
riego, ya sea en praderas, cultivos y frutales y
asi facilitar alcanzar el potencial productivode
laregién”.

EL LLANQUIHUE

ANOUIE LK AL

Junto alo anterior, destaca que el desarrollo
tecnolégico serd determinante en el futuro.
Ademads, coloca el acento en que la agricultura
actual requiere eficiencia hidrica, gestion de da-
tos, mecanizacion y mayor precision producti-
va. “La tecnologia permitird enfrentar de mejor
manera los diferentes escenarios, que cada vez
son mas exigentes. Lainnovacion ya no es op-
cional; es condicion para mantener competitivi-
dad y proyeccién de largo plazo™.

Schwerter destaca también que el crecimiento
poblacional generard oportunidadesy desafios
tales, como compatibilizar la expansién urbana
con la proteccion del suelo productivo. En ese
sentido, sostiene que la planificacion debe con-
siderar que la agricultura no es sélo una activi-
dad econdmica, sino un pilar de abastecimien-
to, empleo y desarrollo regional. También -dice-
“vemos una oportunidad en |a formacién de ca-
pital humano. El crecimiento poblacional puede
traducirse en mayor oferta laboral y dinamismo
economico, siempre que exista una ofertaclara
de capacitacién y especializacidn vinculadaa
los sectores productivos”.

' Suralis
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Arturo Alvarez, “IMAGINO QUE SE QUE TODOS LOS PRODUCTOS JuanGarcia,

Gerentegeneraldela (CONSOLIDA EN SU ROL COMO DEL MAR TENGAN LA MISMA Presidente del Sindicato

Clinica PuertoMontt  pOLO ESTRATEGICO DEL SUR IMPORTANCIA Y LA REGION B de Pescadores de Caleta

Achs Salud Y PUERTA DE ENTRADA A LA CUENTE CON MAS AUTONOMIA  Anahuacde Puerto Montt

PATAGONIA

“LaRegion de Los Lagos tiene un enor-

me potencial de desarrollo y en el me-
diano plazo imagino que se consolida

en su rol como polo estratégico del sur

de Chile y puerta de entrada a la Pata-
gonia, entendiendo que su crecimien-
to depende también de entornos labo-
rales seguros, saludables y producti-
VS Yy Mas y Mejores servicios para la
poblacidn para darle proyeccion y

sostenibilidad a su crecimiento”, expo-

ne Arturo Alvarez, para quien, en el
largo plazo, el desafio estd puesto en
avanzar hacia un territorio que crezca
con proposito, donde el desarrollo
productivo conviva con la sostenibili-
dady el bienestar de las personas. En
esa linea -asegura- la salud cumple un

rol habilitador clave, ya que una regiéon

con mejores servicios, mds sana y con
focoen el cuidado y la prevencidn es
también mas competitiva.

Respecto al crecimiento, asegura que

existen oportunidades claras en secto-

res distintivos comola acuicultura y el
turismo, que pueden seguir sofisticdn-
dose con mayor innovacion, valor
agregado y altos estandares en seguri-
dad y salud. A anterior suma el creci-
miento de startups y emprendimien-

tos locales, especialmente en tecnolo-
giay servicios.

En ese sentido, plantea que la colabo-
racién publico-privada es un pilar fun-
damental para entregar unamayor di-
versidad econdmica ala zona, ayudan-
do a destrabar proyectos estratégicos.
“El sur tiene todas las condiciones pa-
ra convertirse en un polo de servicios
avanzados y desarrollo biotecnoldgi-
co, donde la salud, la educaciony la
tecnologia acttien como habilitadores
del crecimiento, los cuales deben ir
acompanados de unafuerte cultura
preventiva”.

En salud -sostiene- que el desarrollo
de la region debe ser sindnimo de cali-
dad, equidad, acceso y oportunidad.
“El desafio més urgente es reducir bre-
chas, especialmente en especialidades
de alta complejidad, asegurando aten-
cion oportunay accesible para las per-
sonas”.

En el caso de laClinica Puerto Montt
Achs Salud dice que “estamos fortale-
ciendo nuestra capacidad resclutiva
con inversion en infraestructura, tec-
nologfa y equipos médicos de alto ni-
vel”,

Gerente general

Juan Garcia anhela que, en unmedianoy lar-
goplazo, y considerando que se tratade la
region pesquera, con padrdn en torno al
44%, se tenga una mirada mds profundares-
pecto de “nuestros recursos marinos, de lo
que se extrae en laindustria pesquera en ge-
neral y que engloba a lapesca artesanal, la
mitiliculturay lasalmonicultura”.

En el fondo, aboga porque todos los produc-
tos tengan la misma relevancia, que sean to-
dos iguales. Entonces, dice, “me gustaria una
regién mds inclusiva, con mas oportunida-
des de trabajoy sin tanta buracracia”.

Suanhelo es que latoma de determinacio-
nes nosigacentralizada en lacapital y sea
mas rdpidaen regiones, sobre todo en Los
Lagos y que tanto las autoridades que sean
elegidas mediante sufragio o designadas,
puedan tener mas manejoy tengan que via-
jar de manera constante para conseguir co-
sas, como lo hacen de manera constante.

Es por ello que expresa su preocupacion
porque figuras tales, como gobernadores y
delegados presidenciales, no toman decisio-
nes de forma auténoma, sino que por el ni-
vel central, lo que perjudica y atrasa el desa-
rrollo de las regiones.

Respecto al futuro de su sector, observa que
no serd facil, pero “tenemos la esperanza de

ol HNA REGION QUE SEGUIRA CRECIENDO
SHANTEOTES,  EN pOBLACION E INVERSION Y DONDE

que las autoridades miren a nuestro rubro, co-
mo uno que ha aportado mucho a la producti-
vidad y auge de nuestro pais, por lo que mere-
ce unamirada de mayor cuidado, en el enten-
dido que tiene tantos problemas como los que
hemos visualizado en el sector pesquero arte-
sanal”.

Asi también considera relevante para el sector
la diversificacidn productiva, en el sentido que
sigaligadaal mar. pero que aborde otras acti-
vidades, como en invierna y en el ambito co-
mercial, turistico y gastrondmico, para hacer
frente a “momentos que son duros en la re-
gion debido a las condiciones climaticas que
tenemos”.

Sebastian Febres revela que se imagina “unaregién que
seguird creciendo en poblacion, inversiény actividad pro-
ductiva, pero que entiende que su desarrollo dependera
de cdmo gestiona su principal activo: el agua”.

Segln dice, en un contexto de cambio climatico y mayor
intensidad de eventos, la infraestructura sanitaria urbana
serd determinante para sostener ciudades mas resilientes
y competitivas, en un entorno que también requerira so-
luciones publicas estructurales de drenaje urbano para
crecer con mayor seguridad y planificacion.

Es por ello que estima que “como regidn, también es fun-
damental fortalecer el acceso y la seguridad hidrica en el
mundo rural, donde el agua es un factor decisivo para el
desarrollo”.

Asi también expone que “desde el sector sanitario urba-
no, nuestro compromiso es habilitar el crecimiento de las
ciudades con inversion responsable, eficiencia y una mi-

cCoIbun.
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e SUMAYOR ACTIVO ES EL AGUA

rada de largo plazo que proteja las cuencas y dé sosteni-
bilidad al territorio”.

Ademas, destaca que la region tiene condiciones para
avanzar hacia una mayor diversificacion productiva, in-
corporando mds innovacién y valor agregado a su base
economica.

En ese sentido, estima que el turismo sostenible, las ener-
gias limpias y los servicios basados en conocimiento son
ambitos con alto potencial, especialmente si se fortalecen
los vinculos con la academia y el ecosistema de empren-
dimiento que existe en torno a la industria del salmaén.

Para que esa transformacion se consolide, enfatiza que la
colaboracién publico-privada es clave, junto con generar
las certezas que permitan planificar e invertir con hori-
zonte de largo plazo.

Para Febres, diversificar significa sofisticar nuestra matriz

141

L

productiva, aumentar productividad y generar empleos
de mayor calidad, manteniendo la identidad que distin-
gue a laregion.

También resalta que el desarrollo tecnoldgico serd decisi-
vo para la competitividad y sostenibilidad de la regién.
“En sectores intensivos en infraestructura, como el sani-
tario, permitird anticipar riesgos, optimizar inversiones y
responder mejor a escenarios climaticos cada vez mas
exigentes”.

En el caso de Suralis, indica que “hemos incorporado so-
luciones innovadoras paraenfrentar desafios ptiblicos
complejos, coma los estanques de tormenta, que combi-
nan ingenieriay planificacion urbana”, Ademas, colocael
acento en que “estamos convencidos de que integrar tec-
nologfa de punta es mas bien un requisito para prestar
servicios de agua potable y saneamiento con mayor efi-
ciencia, resiliencia y estandares crecientes de calidad”.

" Suralis
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“LA TECNOLOGIA TIENE SENTIDO Roberto Barahona,
CUANDO TRANSFORMA LA VIDA DE E?*fg‘};;zm PuestnMontt
sur

LAS PERSONAS”

En las tltimas dos décadas, la Regién de Los Lagos y en parti-
cular ciudades como Puerto Montt, Puerto Varas, Frutillary
alrededores, se han consolidado como las principales ciuda-
des del Sur de Chile, aportando importantes cifras al desarro-
llo econdmico regional y nacional, con una calidad de vidare-
levante que atrae grandes talentos a estas ciudades, fortale-
ciendo dreas econdmicas con profesionales de alto nivel.

Roberto Barahona sefiala que sofiar la regién del futuro es,
para Telsur -Gtd -, imaginar una macrozona sur donde la co-
nectividad sea un habilitador real de oportunidades, desarro-
llo y equidad. “Desde hace 133 afios, Telsur, nacid y crecid en
el sur, entendiendo profundamente su identidad, su geografia
vy sus desafios. Ese arraigo territorial es el que hoy nos impul-
saa proyectar una region donde la tecnologia permita a las
personas estudiar, emprender, innovar y vivir conectadas al
mundo sin importar su ubicacion”.

Barahona senalaque la region del futuro laimagina hiperco-
nectada, resiliente y sostenible, donde la infraestructuradigi-
tal permita potenciar industrias estratégicas como la salmo-
nicultura, la energia verde, el turismo y la economia creativa;
ydonde el talento local encuentre las mismas oportunidades

que en cualquier gran ciudad.

Por eso, enfatiza, “uno de nuestros principales compromisos
hasido llegar donde nadie més llega, con despliegues de fibra
Optica en sectores remotos, conectividad para complejos
fronterizos y escuelas, y proyectos que buscan disminuir de
manera concreta la brecha digital. Creemos que latecnologia
tiene sentido cuando transforma la vida de las personas,
cuando facilita el acceso al conocimiento y cuando impulsa el
desarrollo productivo de manera descentralizada”, sefala
Barahona.

El sur siempre ha sido una region de tradicion, identidad y or-
gullo; hoy también es un territorio de innovacion. “En Telsur
sonamos un futuro donde esos elementos convivan: donde la
conectividad sea la base para preservar nuestro patrimonio,
proyectar nuevas oportunidades y fortalecer lavida comuni-
taria”.

Barahona, senala que el futuro del sur se construye desde el
sur, “y seguiremos trabajando para entregar la infraestructu-
raque permita que ese futuro sea posible para todos”, recal-
ca.

“NOS PROYECTAMOS APORTANDO ALA  Euchanalveal,

gerente general de
GLA Chile

REGION Y APOSTANDO POR OFRECER
UN TRANSPORTE SOSTENIBLE”

Con base en la Regién de Los Lagos, GLA Chile se ha con-
solidado como un actor estratégico en la cadena exporta-
dora del salmén, articulando transporte terrestre de alta
exigencia entre los centros productivos del sur y el aero-
puerto de Santiago.

Esteban Alveal, gerente general de GLA Chile, sefala que
sesiente orgulloso de pertenecer a la Region de Los Lagos
y brindar servicios logisticos esenciales para el desarrollo
del sector productivo clave en la zona, y el segundo més
importante en el pais después del cobre, “movilizando
carga fresca destinada a mercados internacionales. Se tra-
tade un proceso critico, donde el cumplimiento de hora-
rios, la trazabilidad y el resguardo de la cadena de frio re-
sultan determinantes”.

“Hoy somos parte de la segunda industria mas importan-
te del pals, y los productos se exportan a los mercados in-
ternacionales desde el aeropuerto, por lo que debemos
cumplir estandares muy altos en control de temperatura,
seguridad y pélizas de seguro. Un suefio seria que la carga
pudierasalir del aeropuerto El Tepual a los mercados in-
ternacionales”, explica Alveal.

En términos de crecimiento, GLA Chile pasé de unaestruc-
tura inicial reducida a contar hoy con cerca de 80 trabaja-
dores, en su mayoria de la region. Estaexpansién no sélo
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fortalece la operacion logistica, sino que también genera
empleodirecto y dinamiza la economia local, aportando a
un circulo virtuoso en torno ala industria acuicola.

Actualmente la firma opera con unaflotacercana a 70
equipos, integrando camiones de Ultima generacion, con
altos estandares de seguridad para conductores y carga.
La incorporacion de tecnologia avanzada permite monito-
reo permanente, mayor eficienciaen ruta y reduccion de
riesgos operativos.

Uno de los focos estratégicos ha sido la sustentabilidad.
En este aspecto hoy GLA Chile es la primera empresa en
incorporar camiones a gas, liderando hoy la flota mas
grande de estos camiones en la regién cuyo aporte es me-
nares emisiones de CO2, eliminar el material particulado,
apostando por un transporte mds limpio, eficiente, menos
ruidoso y mds amigable con el medio ambiente. “Nuestro
foco estd en la sustentabilidad y en la seguridad. Nos pro-
yectamos aportando a laregion y apostando por ofrecer
un transporte sostenible, sustentable y seguro”, subraya.
Plantea que en una region donde la logistica es clave para
sostener la competitividad exportadora, “como GLA Chile
proyectamos y soflamos con un desarrollo con una mira-
damoderna, responsable y alineado con las nuevas exi-
gencias ambientales y de mercado”.
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LOS LAGOS AL FUTURO:
LABORATORIO DE SOLUCIONES
PARA EL MUNDO

“Desde el Centro de Innovacidn Regional Los
Lagos, nuestra mirada del futuro noes una
simple expresion de deseos, sino un compro-
miso con la transformacion productiva. Ima-
ginamos una region que evoluciona de ser
una gran despensa a convertirse enun hub
de pensamiento, talento y tecnologia aplica-
da”, sefiala Julio Brintrup Caro.

Laregion que proyectan es una donde las
brechas de conectividad se han disuelto gra-
ciasaladigitalizacion y al desarrollo de opor-
tunidades en cada uno de sus rincones. “Vi-
sualizamos nuestras cuencas, archipiélagos y
sectores aislados no coma periferia, sino co-
mo laboratorios vivas donde se gestan solu-
ciones a problemas globales. Imaginamos
economias encadenadas a modelos circula-
res, donde el residuo de un proceso es el in-
sumo del siguiente, mientras lainnovacién
local agrega valor a nuestras exportaciones y,
sobre todo, al bienestar de nuestra sociedad”,

Julio Brintrup Caro,
director ejecutivo del Centro
de Innovacion Regional

munas no se ve forzado a emigrar. Por el con-
trario, sefiala Bintrup, emprende desde su te-
rritorio, conectado a redes globales de inno-
vacion y bajo un sello de colaboracién radical:
un ecosistema donde el mundo publicoy el
privado hablan un mismo idioma.

“Noes una utopia; es el camino que trazamos
hoy. Estamos potenciando a emprendedores
y startups para resolver los retos criticos de
nuestras industrias y del territorio, fomentan-
do que las companias abran sus modelos pa-
ra traccionar innovacién nacida en Los Lagos.
Sabemos que los desafios son grandes, pero
imaginamos una regidnque lidera la adapta-
cién al cambio climatico, convirtiendo la resi-
liencia en una ventaja competitiva y donde la
innovacién tiene rostro humano e identidad
local”, destaca.

Al cumplir casi un siglo y medio de historia
periodistica, “queremos proyectar el titular

indica Julio Brintrup Caro.

Eneste “sueno”, el talento joven de las 30 co-

Alondra Leal,
Gerenta de Asuntos
Corporativos de Grupo Saesa

“Imaginar la regién del futuro es, ante todo, re-
conocer la fuerza desuidentidad. A lo largode
su historia, Los Lagos ha demostrado una ca-
pacidad notable para crecer, convirtiéndose
en un nodo estratégico del sur de Chile. Un
proceso que reafirmael papel decisivo de las
regiones en el progreso del pais”, sefiala Alon-
dra Leal.

En Saesa, al cumplir 100 afios acompafando
ese proceso, “miramos esta trayectoria con
orgullo y responsabilidad. Hemos sido testi-
gos, y también parte activa, de esatransfor-
macidon. Desde las primeras conexiones hasta
las actuales redes inteligentes, sabemos que
el progreso territorial se sustenta en infraes-
tructuraconfiable y resiliente, con vision de
largo plazo, explica Leal”, anade.

“Esamirada es la que hoy orienta nuestro tra-
bajo. La region que soflamos es también la
que estamos construyendo dia adia”, sefala.

Leal indica que “queremos seguir tejiendo re-
des que conecten territorios y oportunidades.
Porque cuando una red se extiende transpor-
ta energia, pero también habilita proyectos y
abre caminos. El primer dia de un emprendi-
miento, la puestaen marcha de una planta

Colbun

de una ‘regién que aprendio a inventar su
propio destino’. El futuro de Los Lagos es
ahora y lo estamos disefiando juntos”, afirma.

SONAREL SUR CON
VISION DE LARGO PLAZO

productiva o el estudio nocturno de un joven
son mas que una conexion eléctrica: son el
inicio de nuevas oportunidades y unasenal
de confianza en el futuro”.

Ese avance, sefiala Leal, sin embargo, también
impone nuevas exigencias. “Hemos aprendi-
do que avanzar requiere anticipacion y prepa-
racion frente a los desafios del cambio clima-
tico y la transicién energética. Los eventos ex-
tremos que hemos enfrentado nos recuerdan
que fortalecer y modernizar las redes no es
solo una mejora técnica, sino una condicion
para un desarrollo sostenible. Para ello, se re-
quieren marcos adecuados y una colabora-
cién fluida entre el mundo publico y privado™.

Eneste sentido, Alondra Leal, expone que
“asumimos esa responsabilidad con la convic-
cién de que el desarrallo regional exige conti-
nuidad y visién compartida” y agrega que “en
ese espiritu, al celebrar los 141 afos de El
Llanquihue, reafirmamos nuestro compromi-
so de seguir acompanando a nuestros clien-
tes y al territorio en los desafios que vienen.
Queremos seguir siendo parte de esa historia,
porque cuando |a energia evoluciona junto a
la region, también evoluciona su futuro”.
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Gonzalo Larenas,
director ejecutivo Fundacion
Teatro del Lago

“IMAGINO UNA REGION QUE FORTALEZCA SU
ECOSISTEMA CULTURAL, A TRAVES DE LA
COLABORACION”

“Sofiamas con una region que comprenda que su mayor rigueza no estd so-
lamente en sus paisajes o en su capacidad productiva, sino también en su ta-
lento y ensu identidad cultural”, sefiala Gonzalo Larenas.

“La Regidn de Los Lagos ha construido un modelo de desarrollo basado en
sectores que han sido claves para su progreso y hoy el desafioentonces es
consolidar ese camino y,al mismo tiempo, diversificarlo, fortaleciendo dreas
que aportan valor sostenible, como la cultura, la creatividad y el talento lo-
cal”, explica Larenas.

En este sentido, dice que la cultura no es un complemento, es un factor de-
terminante en el desarrollo social y econdmico, desde ahique la economia
naranja, que integra lasindustrias creativas, las artes, el disefio y el patrimo-
nio,seauno de los sectores con mayor proyeccion global, generando em-
pleo, impulsando el emprendimiento, dinamizando el turismo y posicionan-
doalosterritorios.

“Al mismo tiempo, la economia de la experiencia esta transformando la for-
ma en que las personas eligen donde vivir, invertir y visitar. Las regiones que
ofrecen identidad, calidad de vida y experiencias significativas son las que
atraen talento y oportunidades”, sefiala Larenas.

Larenas imagina una region que fortalezca su ecosistema cultural, atraves
de la colaboracion entre empresas, sector publico y organizaciones sociales,
trabajando juntos enuna vision compartida. “Una zona que entienda que in-
vertir en formacion artistica desde lainfancia, es también invertir en capital
humanoyque proyectar su cultura al mundo es ampliar sus oportunidades”,
dice.

“El desarrollo del futuro no serd solo econdmico, serd integral, dependerade
nuestra capacidad de colaborar con un misma horizonte comtin. Silogramas
trabajar juntos con prapdsito, construiremos una regién mds cohesionada,
mds sostenible y mds resiliente para las proximas generaciones”, senala.
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_ CarlosAubert, LA REGION COMO UN POLO
Director DuocUC,  AC ADEMICO, DE INNOVACION . — )
sede Puerto Montt Y DE DESARROLLO CIENTIFICO UNA REGION MAS Anita Dérner Paris,

“Imagino una region que
se posiciona como un
polo académico, de in-
novacién y desarrollo
cientifico, capaz de for-
talecer y consolidar un
auge que equilibra patri-
monio natural, social y
cultural con crecimiento
econdmico”. Es el anhe-
lo que tiene pararegion,
Carlos Aubert, director
del Duoc UC, sede Puer-
to Montt.

Ensu andlisis, Los La-

gos sigue mostrando un alto
potencial de desarrollo eco-
némico, consciente en los
desafios medioambientales y
sociales.

Frente a ello, dice que si bien
la economia siempre fluctiia,
lo importante es sentar ba-
ses sdlidas en conocimiento,
infraestructuray ordena-
miento que permita estar
preparados para el futuro.

En este escenario, Aubert
plantea que las instituciones
de educacién superior deben
potenciar la investigacion e
innovacién, con bases soli-
das, pero con bajada practica

y territorial.

Entecnologia, destaca que
se va disminuyendo las bre-
chas en el acceso al conoci-
miento, y por lo mismo, ape-
la aque la academia debe es-
tar conectada y en sintonia
paraser protagonista de los
cambios que vienen,

Por su parte, indica que la re-
gion ya cuentacon una ofer-
ta académicaamplia y Puer-
to Montt se estd consolidan-
do como un nodo en educa-
cién superior.

En este sentido, asume que
“es importante seguir dise-
nando unaciudad amable
con los ciudadanos, segura,
con buen transporte publico
Y acceso a servicios, con una
oferta cultural y social atrac-
tiva. En general cuando ha-
blamos de ciudades universi-
tarias, hablamos de ciudades
bien planificadas y que forta-
lecen su base para el desa-
rrollo”, remarca el director
del Duoc UC.

SUSTENTABLEYCONUN
DESARROLLO DE INNOVACION

“Imagino nuestra hermosa Region de Los
Lagos celebrando una prosperidad cuan-
titativa, cualitativa y diversaen todas las
areas de su quehacer econdmico y pro-
ductivo en lo industrial, turismo y servi-
ciosyen paralelo a un constante progreso
de la conectividad maritima y de lain-
fraestructura sostenible,”, senala |a vice-
rrectora del Campus Puerto Monttde la
Universidad de Los Lagos, Anita Dérner.

Asimismo -dice- “suefio con unasana
convivencia civica y un mejoramiento de
lacalidad de vida de todas las comunida-
des que habitan el territorio. Todo esto,
en lineacon nuestra labor comoinstitu-
cion de educacion superior que aspira a
consolidar una masa critica de habitantes
que haya adquirido una educacion de ca-
lidad”.

D&rner sostiene que |a regin tiene la
gran fortaleza de contar con un entorno
diverso y privilegiado y que, por lo mis-
mo, sus habitantes heredan una cultura
misceldnea, fruto de generaciones que
superaron las peores crisis climaticas y
socio paliticas que se puedan imaginar.

También destaca que esta zona es “un ni-
cleo de innovacion que abarca pesca,
agriculturay construccion, con un ecosis-
tema sdlido respaldado por alianzas pu-
blico-privadas y por supuesto, apoyado

Vicerrectora del Campus Puerto
Montt de la Universidad de Los Lagos

institutos profesionales que han ido po-
tenciando una formacion diversa, esta-
bleciendo asi las condiciones para que
nuestrajuventud se quede en laregion”.

Junto a lo anterior, proyecta que, entre las
dreas claves de desarrollo econdmico, se-
guirdn destacando la acuicultura y |a pes-
ca, laproduccidnde salmon y la mitilicul-
turacomo pilares fundamentales, con un
fuerte enfoque en la innovacion para el
sector. En la misma linea, asegura que se-
guiran siendo relevantes la agricultura, la
ganaderia y un turismo basado en el
atractivo de la geografia local en las areas
del seno del Reloncaviy su borde costero,
las islas, volcanes, lagos y rios, zonas ca-
da vez mds visitadas por turistas chilenos
yextranjeros, consolidandose asi como
unariquezaque debeseguir siendo valo-
raday protegida.

En educacién, la vicerrectora de la ULagos
sostiene que se requiere formar un capi-
tal humano que se quede en laregidn y
advierte que es urgente abordar la dismi-
nucion de la tasa de natalidad, como un
desafio importante para los proximos 50
anos, ya que el impacto de las nuevas tec-
nologias deIA, traeran consigo una dismi-
nucién dramatica en la oferta laboral en
las actividades relacionadas a la adminis-
tracion de datos y servicios relacionados

; 5 : con trabajos de escritorio.
por la academia, por las universidades e
EugenioLarrain LA REGION DE LOS LAGOS COMO
Rector de la Universidad  MJODELO NACIONAL EN INNOVACION
Santo Tomas, Puerto Montt

€COIbun

Eugenio Larrain proyectaala Regidn de Los Lagos como un futuro
modelo de crecimiento nacional, sustentado en laconsolidacion de un
polo educativo que ya suma mds de 46,000 estudiantes en lazona, ya
que en “Puerto Montt estamos llegando a los 29,000; Osorno a
13,000; y Chiloé a unos 4,000” y el impulso de tecnologias de econo-
mia circular.

La autoridad académica destacd que laclave del éxito regional radica
en lavinculacidn estrecha entre las instituciones de educacion supe-
rior, el sector publicoy la industria local.

Entre los pilares estratégicos, subraya el impacto que tendrd el nuevo
Centro de Economia Circular de Puerto Montt, el cual busca transfor-
mar los desechos de industrias claves como la salmonicultura, la miti-
licultura y la ganaderia en nuevos productos de valor comercial. Asi-
mismo, hizo un llamado critico a reformular el sector turismo, califi-
candolo actualmente como una “actividad pasiva” que requiere ma-
yor promocion y profesionalizacion de servicios para aprovechar el
potencial natural de la region.

Ademas, plantea que Los Lagos es unaregion “tremendamente pujan-
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te” y que tiene todos los atributos necesarios para seguir desarrollan-
dose mas alla de las actividades que tiene en la actualidad.

En tal sentido, plantea que la region cuenta con las condiciones natu-
rales y, al mismo tiempo, destaca desarrollo tecnolégico que ostenta y
que se observa, por ejemplo, en todos los proveedores de las indus-
trias mas grandes, comao la mitilicultura, la salmonicultura, la ganade-
riaolalecheria.

Ademads, resaltaque “tenemos capacidades de investigacion, espe-
cialmente en innovacion, en las universidades y en los centros de for-
macion técnica e institutos profesionales”. Sumado -dice- de contar
con una industria de primer nivel. “Todo eso me permite imaginar una
region que debiera ser modelo de crecimiento y aporte para nuestro
pais en el futuro”.

En cuanto ala educacion, sostiene que una de las dreas que “tenemos
que seguir trabajando es el area medioambiental. Es importante ba-
sarnos siempre en el cuidado del medio ambiente, pero con hechos
reales y uno de ellos es el consorcio de innovacion en tecnologias de
economiacircular”,

@ Suralis
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Sergio Hermosilla, H

vicerrector de la Universidad San Sebastin, sede CarlosContreras,  “‘LA REGION HA EXPERIMENTADO

De la Patagonia (Puerto Montt) JefedeProyecto ~ AVANCES SIGNIFICATIVOS EN

delPuente Chacao  CONECTIVIDAD, LO QUE GENERA

'Ezlﬂbun

PUERTO MONTT COMO CAPITAL DEL
DESARROLLO AUSTRAL SUSTENTABLE A 2050

Sergio Hermosilla delined una vision optimista para la Regidn de Los Lagos hacia
mediados de siglo, destacando a Puerto Montt como el epicentro de una “gran ca-
pital austral”. Segun Hermosilla, el crecimiento regional debe sustentarse en un
modelo hibrido que combine la fuerza de la industria salmonicultora con servi-
cios avanzados y, de manera crucial, con la educacién como eje articulador de la
comunidad.

Para el experto, la clave del éxito regional de aguia 2050 reside en la sustentabili-
dad y la economia circular. Hermosilla enfatiza |a importancia de alcanzar una
“simbiosis industrial” que priorice la recuperacion y el reciclaje de recursos, per-
mitiendo que la economia local compita globalmente con un sello de responsabi-
lidad ambiental. En este contexto, instd a las universidades a mantener una vigi-
lancia constante sobre |as necesidades productivas del territorio para adaptar su
formacian e investigacion al servicio del desarrollo econdmico regional.

Ensu andlisis, vislumbra la regién con un gran potencial, basado sin dudaen la
salmonicultura, pero también en otras actividades de servicio, en la educacion,
que considera como un gran actor en el desarrollo de cualquier comunidad, ya
que suanhelo es que esta zona se inste, en el sur austral de Chile, como la gran ca-
pital en la que convergen distintas actividades econdmicas, como turisma, servi-
cio y economia circular.

Respecto al futuro en el drea de la educacion, “siempre tenemos que estar miran-
do cudles son las necesidades de desarrollo econdmico de las comunidades™. Y
desde ese punto de vista, afade que “estamos muy atentos a cudles son esas ne-
cesidades que hay que estar cubriendo”.

Pedro Gonzdlez,
Vicerrector de Inacap sede
Puerto Montt

CON UN FUERTE ENFASIS EN LA
INNOVACION Y CON SECTORES CADA
VEZ MAS SOSTENIBLES Y RESPETU0SOS
CON EL MEDIO AMBIENTE

El jefe de Proyecto del puente Chacao, Carlos
Contreras, colocael acento en que “nuestra
region, al estar compuesta por provinciascon
caracteristicas muy distintas entre si, repre-
senta una enorme oportunidad de crecimien-
to, pues permite dinamizar la economia regio-
nal”.

Aseveracion que realiza ante la consulta so-
bre cémo anhelaregiénen un futuroa media-
noy largo plazo.

Ademds, plantea que su belleza, culturay ca-
pacidades pueden convertirla en unamarca
de reconocimiento internacional.

En este sentido, indica que “laregidn ha expe-
rimentado avances significativos en conecti-
vidad, lo que estd generando nuevas oportu-
nidades de desarrollo, especialmente enel
ambito del turismo”, remarca el personero.

Ademads, postula que cada vez mas empren-
dedores estan apostando por crear iniciativas
innovadoras basadas en los productos y re-
cursos propios del territorio. Es por elloque
paraContreras, sin duda, laindustria alimen-
taria continuara siendo un pilar fundamental
parael crecimiento regional, mientras que

“Imaginar la Region de Los Lagos es preguntarnos qué mode-
lo de desarrollo queremos construir, cémo convivimos con
nuestro entorno natural y cémo proyectamos nuestro territo-
rio hacia el future”, plantea Pedro Gonzélez, respecto a como
suefa laregion en un mediano y largo plazo.

En su andlisis, sostiene que hoy la regién estd consolidada en
distintos &mbitos y que destaca por su riqueza turisticay por
sectores tradicionales como la ganaderia y la industria leche-
ra. Sin embargo, estimaque fue el desarrollo de la industria
salmonera el que transformd profundamente su estructura
productiva y su dindmica econémica.

Por lo mismo, en el mediano y largo plazo, “visualizo unare-
gion con un fuerte énfasis en la innovacién, con sectores pro-
ductivos cada vez mads sostenibles y respetuosos del medio
ambiente, y con un crecimiento sostenido de la educacién su-
perior, especialmente en la formacion técnico-profesional”.

Ademads, agrega que vislumbra “una region donde exista ma-
yor articulacién entre el mundo formative y el sector producti-
vo,respondiendo a las necesidades reales del territorio. Todo
ello debe traducirse en mayor movilidad social, mejores em-
pleos y una calidad de vida superior para sus habitantes”.

Respecto a lamatriz productiva, profundiza que la matriz pro-
ductivade la regién se ha mantenido relativamente estable en
las tltimas décadas, liderada por la industria acuicola. “Cabe
destacar también la relevancia de los sectores agroindustria-
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les, generando un ecosistema logistico y de servicios en creci-
miento. La industria del turismo, sin embargo, pese a la per-
cepcion general, alin tiene un amplio potencial de desarrollo”.

En su opinidn, “somos una regidn privilegiada por sus ventajas
comparativas, dadas por su entorno natural, ubicacién estra-
tégica y vocacion productiva. El desafio estd en transformar
esas ventajas comparativas en ventajas competitivas sosteni-
bles, incorporande mayer innovacion, tecnologfa y valor agre-
gado a toda la matriz productiva”.

En este proceso, plantea, “laformacién de capital humano es
clave, Necesitamos talento preparado para sofisticar nuestras
industrias, diversificar la economiay fortalecer el ecosistema
emprendedor. Pero no cualquier emprendimiento: aquel que
se formaliza, que crea empresa, que genera empleo de calidad
y que aporta al desarrollo territorial. Sabemos que son las pe-
quenas y medianas empresas las que mayor empleo generan
en Chile y en el mundo, por lo que fortalecerlas es estratégico
paralaregion™.

Junto a lo anterior, anticipa que la educacién superior debe
asumir un rol profundamente responsable con las trayectorias
de vida de sus estudiantes. “Nose trata sdlo de ampliar la ofer-
ta académica, sino de asegurar que las carreras impartidas
tengan pertinencia territorial, empleabilidad real y unretorno
positivo para quienes invierten tiempo y recursos en su for-
macién”.

EL LLANQUIHUE
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NUEVAS OPORTUNIDADES”

sostiene que el “puente Chacao, por si mis-
mo, constituye unimportante atractivo”.

Respecto a esta obra, enfatiza que “la expe-
rienciainternacional demuestra que obras
de esta envergadura suelen detonar un sig-
nificativo desarrallo econdmico en suen-
torno”.

Eneste caso, Contreras estima queel im-
pacto serd atin mayor, ya que abrird nuevas
alternativas parala provincia de Chiloé y
fortalecerd el transporte logistico de toda
la zona sur austral del pais.

Por otra parte, expone que “tanto el puente
como la futura doble via en la provincia de
Chiloé seran, sin duda, un importante gati-
llante de inversién privada, por lo que el fu-
turo de la zona se vislumbra altamente pro-
metedor” en cuanto asus desarrollo.

(.
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Como una “region consolidada como un refe-
rente anivel mundial de la salmonicultura”,
suefia Daniel Hurtado ala Regién de Los La-
gos, en un mediano y largo plazo.

Hurtado expresa que para conseguir este ob-
jetivo se transita por un buen camino y recal-
ca que si bien este territorio se tiene que con-
solidar en esta area, advierte que ello debeir
de lamano con la modernizacion de la estruc-
turavial para que los tiempos de traslado al
interior de la region sean menores. “Noes po-
sible que uno se demore lo mismo desde el
aeropuerto El Tepual hasta el centro de Puer-
ta Montt, que desde Santiago a este terminal
aéreo (mds de horay media)”.

Un escenario que podria cambiar -afade- con
una alianza publico-privada, que permita que
laregion y en especifico Puerto Montt, sean
un referente a nivel mundial en salmonicultu-
ray en turismo.

Daniel Hurtado se imagina la region con el
fortalecimiento de la Empresa Portuaria
Puerto Montt (Empormontt) para beneficio
de los cruceros y del turismo, sobre todo con-
siderando que este territorio marca el inicio
de la Patagonia.

En este contexto, aseguraque “veo el futuro

Juan Andrade,
Presidente del
Sindicato
Mercado Angelmé
Juan Andrade relata que como represen-
tante de un lugar, que es conocido a nivel
nacional e internacional, anhelaque tanto
la ciudad, comola region, desde el punto
de vistaturistico, cuente con una mejor
conectividad, sobre todo en loque res-
pecta al transito hacia este punto de la ca-
pital regional sea mucho mas expedito.

Andrade considera a Los Lagos como una
ciudad moderna, por todo lo que hasigni-
ficado el desarrollo de la acuicultura. Un
progreso -dice- que ha generado el sector
salmonero y que serefleja en laciudad,
como en la construccion de edificios o de
poblaciones mas grandes que antao.

Desde dicha perspectiva, su apuesta por
la consolidacion del turismo, dada que
“somos la puerta de ingreso a la Region
de Aysén, a la Patagonia y por ello me
gustaria que los visitantes se puedan que-
dar unos dias mas disfrutando de nuestro
turismoy gastronomia”.

Consultado si es que proyecta el contar

GCoIbun
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con mucho optimismo, ya que el privado estd
con muchas ganas de invertir paraque se
consolide esta region, sobre todo los nacidos
y criados en esta zona sur”.

Ademas, proyecta buenos tiempos para esta
zonasi alo anterior se realiza una alianza es-
tratégica con el mundo ptiblico, sumado a
una salmoniculturay a un comercio inmobi-
liario y agricola bien desarrollados. Sin em-
bargo, insta a que exista una mayor coordina-
cidn y menos burocracia entre los sectores
publico y privado.

Asi también proyectaun “tremendo potencial
para laregion”, pero también una serie de de-
safios por cumplir, como diversificar sus
dreas productivas o potenciar lo que se tiene
enla actualidad, como el turismo “que toda-
viaestd en pafiales, ya que con los recursos
que tenemos se pueden conseguir muchos
mas dividendos, incorperando tecnologia y
capacitando mas ala mano de obra”.

Junto a lo anterior, plantea que lo anterior ira
de la mano con larespuesta a las necesidades
de viviendas sociales que existen y potenciar
la construccién en madera, ya que sigue sien-
do un material al que se le puede sacar mu-
cho potencial y, a la vez, especializar a los tra-
bajadores de lazona.

“NE GUSTARIA QUE LOS
VISITANTES SE PUEDAN QUEDAR
UNOS DIAS MAS DISFRUTANDO
DE NUESTRO TURISMO”

con un nuevo Angelma en unos décadas
mas, admite que es complejo debido al al-
to costo que presenta, ya que seguin re-
cuerda, de acuerdo al plan de factibilidad
realizado hace dos afos, una obra de este
tipo implicaba unainversion de casi $20
mil millones, aungue se podria desarrollar
un proyecto por etapa.

Ahora, dice, que de todos modos le gusta-
ria que se construya un mercado nuevo,
mds moderno y mds atractivo, sobre todo
sise considera que “somos patrimaonio de
generaciones de mercados en Puerto
Montt. Yo soy tercera generacion y mifa-
milia Andrade es de los inicios del merca-
do Angelmé, hace unos 72 afios y por eso
me gustaria que hubiesen cosas nuevas y
que sean atrayentes para el puiblico, que
eslo principal para nosotros”.

En ese sentido, sostiene que un auge en el
turismo producird la apertura de nuevas
fuentes laborales en esta zonay en espe-
cial en Puerto Montt.

Transforma
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Juan Sabaj imagina unaRegién de Los
Lagos que crece sin perder su identidad.
En el fondo, vislumbra que “es unare-
gidn que combina su fuerza productiva
con una mejor calidad de vida para las
personas, donde el desarrollo no sélo se
mida en cifras, sino en bienestar concre-
to para sus familias™.

En su andlisis, dice que “somos mds de
un millén de habitantes en un territorio
privilegiado, con ciudades que hanido
madurando y consolidandose como ver-
daderos polos de desarrollo del sur de
Chile. Puerto Montt, Puerto Varas, Osor-
noy Castro no sélo estan creciendo en
infraestructura y actividad econdmica;
estan evolucionando en servicios, conec-
tividad y oportunidades paraque las
personas puedan proyectar su vida aqui,
sin tener que migrar a otras regiones”.

En ese sentido, sostiene que el impulso
de la inversidn publica, de una descen-
tralizacion mas efectiva y el dinamismo
de sectores como el turismo, la salmoni-
cultura y los servicios seguirdn fortale-
ciendo este crecimiento. Pero lo mas re-
levante -anade- es que “hoy existe una
conviccion compartida: queremos una
region que ofrezca oportunidades rea-
les, con servicios de alto estandar y con
instituciones comprometidas con su de-
sarrolla”.

“Para quienes somos parte de estare-
gidn, hay también un componente emo-
cional. Existe un profundo orgullo de
pertenecer al sur, de trabajar aqui y de
contribuir a su crecimiento”, destaca Sa-
baj, quien sostiene que en el medianoy
largo plazo, “veo una region mas integra-
da, con mayor complejidad en salud y
educacion, con mejor infraestructuray

Daniel Hurtado, “‘EL PRIVADO ESTA CON MUCHAS JuanSabaj, “ESUNA REGION QUE COMBINA
Jefetéenicodela GANAS DE INVERTIR PARA QUE SE Gerentegeneraldela SU FUERZA PRODUCTIVA CON
Constructora Hurtado  CONSOLIDE LA REGION DE LOS LAGOS"” Clinica AndesSalud  LINA MEJOR CALIDAD DE VIDA
Puerto Montt

PARA LAS PERSONAS”

con talento que decide quedarse porque
encuentra aqui calidad de vida y oportu-
nidades reales”.

Del drea salud especifica que se esta vi-
viendo una transformacion profunda en
laregidn. “Existe una inversion relevante
tanto desde el ambito puiblico como pri-
vado, lo que estd elevando el estandar de
atencidn y la capacidad resolutiva”,

En cuanto al sector pablico, senala que
proyectos como los nuevos hospitales de
Puerta Varas y Ancud son fundamenta-
les para fortalecer la red asistencial y
responder a una poblacion que crece y
que exige mayor complejidad y sostiene
que en paralelo, el sector privado ha
evolucionado con clinicas y centros mé-
dicos cadavez mas desarrollados, incor-
porando tecnologia, nuevas especialida-
des y equipos médicos de alto nivel.En
Puerto Montt y Puerto Varas particular-
mente, “estamos viendo cémo se conso-
lida un ecosistema sanitario més robus-
to, capaz de resolver patologias que an-
tes requerian derivacion a Santiago u
otras ciudades”.

JuanSabaj dice que la calidad de vida del
sur, sumada a esta evolucion en infraes-
tructura y complejidad, estd permitiendo
ademds atraer especialistas de alto nivel.
“Ese talento serd clave para consolidar a
la Region de Los Lagos como un verda-
dero polo sanitario del sur de Chile”.

Asltambién destaca que regién cuenta
con una matriz productiva diversa y soli-
da, que le da estabilidad y proyeccion y
endicho escenario manifiesta cue la sal-
monicultura contintia siendo uno de los
principales motores yresalta el dinamis-
mo que tendrd el sector inmobiliario.

ég" Suralis
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“NECESITAMOS FORTALECER LAS Loreto Seguel King,
INDUSTRIAS EXISTENTES, COMO  Presidentaejecutiva
LA SALMONICULTURA” del Consejo del Salmén

denamos ese marco, podemos aumentar produccion res-

ponsablemente y como dijo el Presidente electo (José An-

tonio Kast), consolidarnos como primera potenciaalimen-
taria a nivel global”.

“Lamacrozona sury, particularmente Los Lagos, son un
polo estratégico del desarrollo nacional. Desde el Consejo
del salmén sofamos con un sur protagonista, que proyec-
te crecimiento desde sus regiones, con empleo formal, in-
novacion y arraigo territorial. Un sur que descentraliza de
verdad, porque genera valor agregado desde el borde
costero y demuestra que Chile puede crecer con identidad
yresponsabilidad”, plantea Loreto Seguel, respecto a co-
mo vislumbra la Regidn de Los Lagos enun futuro.

Para Seguel, debe existir “certeza juridica, coordinacion
institucional, en definitiva una politica de Estado parael
borde costero. En ese contexto el “Plan Salmén 2050”7,
que lidera el alcalde de Puerto Montt, Rodrigo Wainraihgt,
escrucial para una vision pais. Serequieren ajustes regla-
mentarios inmediatos, como permitir microrelocalizacio-
nesy dar claridad productiva. ¥, en el mediano plazo, cam-
bios legales que compatibilicen desarrollo y proteccién
ambiental. Ademds, inversidn en infraestructura portua-
ria, logistica y capital humano especializado”.

Para alcanzar este objetivo, plantea que “necesitamos for-
talecer las industrias existentes como la salmonicultura, y
diversificar encadenamientos productivos, incorporar
mas innovacién y profundizar la sostenibilidad. El sur ya
tiene capacidades instaladas; el desafio es escalar con ma-
yor tecnologia, mds ciencia aplicada y estandares ambien-
tales exigentes, pero con reglas claras que permitan inver-
e

Advierte, sin embargo, “que el mayor riesgo es normalizar
laincertidumbre. Cuando procesos rechazados pueden
reabrirse indefinidamente, se instala un limbo que parali-
Ademds, proyecta que la industria salmonera va a seguir zainversion, innovacion y empleo”.
enfrentando mayores exigencias, lo que es parte del es-
tandar global. “Chile puede crecer de manera sostenible,
pero requiere certezas. Hoy el principal desafio no es téc-
nico, es regulatorio: Tenemos una permisologfa densa,

Segtin dice, “si no actuamos a tiempo, perderemos com-
petitividad frente a otros paises. Chile tiene una ventaja
comparativa evidente en su litoral; desaprovecharla por
falta de reglas claras serfa renunciar a una oportunidad

€C0|bUﬂ

unajudicializacion creciente y falta de coordinacion. Si or-

UNA R_EGIfIN COHESIONADA Y CON
PROPOSITO COMPARTIDO ENTRE EL

SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y LA ACADEMIA deSalimonChile

“Me imagino una Regidn de Los Lagos convertidaen ca-
pital mundial de la produccién sostenible de proteinas
desde el mar. Un territorio que no sdlo produce alimen-
tos de alta calidad para Chile y el mundo, sino que tam-
bién exporta conocimiento, tecnologia e innovacion en
economia azul”, reflexiona Tomds Monge, ante la con-
sultade como anhela la region en los proximos aiios.

Monge suefia con una region cohesionada, con un pro-
pasito compartido, donde el sector publico, privado, la
academia y las comunidades trabajen alineados en una
visién comiin de desarrollo. “Una regién que ponealas
personasen el centro: a sus trabajadores, a las familias, a
los emprendedoresy a las nuevas generaciones gue
quieren construir su futuro aqui, en el sur de Chile”.

Para conseguirlo, dice, “tenemos un potencial enorme.
Si somos capaces de articularlo, podemos posicionamos
como referentes globales en sostenibilidad, innovacién y
desarrollo territorial”.

Sobre cémo proyecta el desarrollo econdmico de este
territorio, asicomo el crecimiento de laindustria, indica
que “la Regidn de Los Lagos tiene todo para retomar una
senda de crecimiento sostenible y competitivo. La sal-
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histdrica para el sur”.

Tomds Monge,
Gerente general

moniculturanoes sdlo una industria: es un ecosistema
productivo que movilizaempleo, emprendimiento y
oportunidades alo largo de toda una extensa cadena de
valor, desde el sector maritimo-portuarioy el transporte,
hasta la agricultura, los laboratorios y los servicios tec-
noldgicos entre varios otros”.

Por ello plantea que “si logramos avanzar hacia marcos
regulatorios mas claros, modernosy que entreguen cer-
tezas, podremos recuperar competitividad, atraer inver-
sion y proyectar un crecimiento sostenible. Eso no sélo
fortalecerd a la salmonicultura, sino que serd un motor
clave parareactivar el sur de Chile y consolidarlo como
un polo estratégico de desarrollo nacional”.

Par lo mismo, sostiene que “nuestro desafio es crecer
mejor: con mayor preductividad, con mayor innovacién
y con mayor integracion territorial”.

Eneste sentido, destaca que el desarrollo tecnoldgico
serd absolutamente determinante. “Latecnologiaes
fundamental para avanzar en industrias mas sostenibles
yresilientes, ya gue nos permitira seguir avanzando y li-
derando en tecnologias y en temas tan relevantes como
el uso eficiente de recursos cada vez mas escasos como

4
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el aguadulce, en economia circular, en monitoreo am-
biental en tiempo real, avances en salud, nutricion y bie-
nestar animal, en nuevas formas de cultivo, en la diversi-
ficacion hacia otras especies y actividades vinculadas al
mar. Eso abre oportunidades para emprendedores, star-
tups, universidades y centros de investigacion de lare-
giony pesca artesanal por nombrar algunos”.

Asi también explica que en un escenario de cambio cli-
matico y de fenémenos oceanogréficos cada vez més
desafiantes, “la tecnologia sera fundamental para antici-
parnos, adaptarnos y operar con mayor resiliencia, y co-
ordinacion publico privado. Si logramos liderar esa
transformacion, la Regidn de Los Lagos no solo serd pro-
ductora de salmédn, sino un hub global de innovacién
aplicada al mar que yaesta mostrando resultados con-
cretos”.

“Elfuturo del sur de Chile esta profundamente conecta-
doconel océano. Y silo abordamos con vision pais, po-
demos convertirnos en un referente mundial de cémo se
desarrolla una economia azul moderna, sostenible, que
genere descentralizacion ydesarrollo regional, llegando
hasta los sectores mds remotosy aislados de laregion”,
sentencia Monge.

égf Suralis
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UNA REGION MAS INTEGRADA
ENTRE SUS PARTES NORTE Y SUR
Y QUE SEA MAS COMPACTA

EN ESTOS SECTORES

Julian Gofii delined una visién estratégica pa-
ra la Region de Los Lagos a 40 arios, centrada
en la integracion productiva entre el sector
agricola del norte y el acuicola-pesquero del
sur. La propuesta busca consolidar un hub de
conectividad austral que una a Puerto Montt
con Punta Arenas mediante servicios portua-
rios sostenibles y unalogistica eficiente que
conecte laproduccion de Aysén con los cen-
tros de procesamiento en Osorno.

En el corto plazo, Goii advirtié una contrac-
cidn en laindustria de cruceros, con una caida
estimada de 14.000 pasajeros para la actual
temporada debido a factores geopoliticos.
Asimismo, destacé que grandes obras de in-
fraestructura, como el puente Chacao (que
ahorrara2 horas de viaje) y la doble via, de-
ben entenderse como politicas de Estado que
trascienden a los gobiernos de turno, garanti-
zando la continuidad del desarrollo regional.

Goni suena suefo con una “regidn que esté
mas integrada econdmicamente entre sus
partes norte y sur y que sea mas compacta,

“|MAGINO UNA REGION QUE  Francisca Sanz,
FORTALEZCA SU ECOSISTEMA  Presidenta de la Multigremial
CULTURAL, A TRAVES DE LA de Los Lagos
COLABORACION"

La presidenta de la Multigremial de Los Lagos,
Francisca Sanz, delined una hoja de ruta para
el desarrollo regional basadaen la certezare-
gulatoria, la seguridad integral y el desafio de-
mogrdfica. Sanz enfatizd que la region debe
potenciar su identidad productiva (acuicultu-
ra, agroindustria y turismo) bajo estandares de
sostenibilidad que eviten “barreras ideoldgi-
cas" y garanticen plazos claros parala inver-
sidn.

Ademas, sefiald que “imagino unaregion sa-
ludable, con una potente identidad producti-
va, cultural y patrimonial” y destaca que “dado
que nuestras actividades dependen de la sa-
lud del territorio, el desarrollo debe ser soste-
nible. Esto implica altos estandares y limites
claros en el volumen de las industrias, evitan-
do barreras ideoldgicas”.

La lider gremial alertd sobre el inminente en-
vejecimiento de la poblacién yla baja natali-
dad seguin datos del INE, factores que tensio-
naran el mercado laboral en la proxima déca-
da. Ante esto, propuso fomentar la innovacién
tecnoldgica, retener el talento joven farmado
localmente y gestionar de manera eficiente la

, Colbun!

JulianGoni,
Presidente de Empormontt

donde las fortalezas de estos dos componen-
tes, que son manifiestamente diversos —el
norte mas agricola, el sur mas pesqueroy
acuicola—, se integren”.

Luego, como segundo punto, sostiene que
respecto a los desafios maritimo-portuarios,
“veo unaregion que se posiciona como un
gran hub de conectividad en el sur austral, en
el cabotaje y teniendo como nticleos de en-
tradaa Puerto Montt y a Punta Arenas”.

Para Gofii, “esto implica una mejora sustanti-
vaen lainfraestructura de servicios portua-
rios y un alto nivel de sostenibilidad. una sal-
moniculturaque lidere globalmente no solo
en produccion, sino en sostenibilidad, algo
que ya se esta hacienda”.

Ademas, anticipa que el puente Chacao se
consolidard no sélo como la obra mas impor-
tante de la historia de |a regién, sino como un
detonante del desarrallo, puesto que reduci-
rd en unas dos horas el tiempo de transito,
impactando el transporte de carga, de pasa-
jerosyla habitabilidad.

migracion campo-ciudad para evitar el despo-
blamiento de zonas productivas. Finalmente,
destacd proyectos estratégicos en Puerto
Montty Puerto Varas como motores de una
nueva ecanomia circular y biotecnoldgica.

En este sentido, insta a que “debemos antepo-
nernos a estos escenarios con planes de largo
plazo y resiliencia. Es clave el trabajo colabara-
tivo entre autoridades, academia y comunida-
des”. Por lo mismo, senala que “estamas con-
tentos con proyectos como el Centro de Inno-
vacion de Economia Circular en Puerto Montt
y el trabajo en biotecnologia en Puerto Varas”.

Junto a lo anterior, plantea que es funda-
mental la seguridad en dos escalas: urbana,
con espacios publicos vivos y seguros; y ru-
ral, protegiendo a las poblaciones y las fuen-
tes laborales y estahlece que es necesaria
una descentralizacion efectiva, con recursos
propios, toma de decisiones local y planifica-
cién territorial con vinculacion temprana
con las comunidades y agrega que “somos
unaregién que ha crecido en oferta acadé-
mica. El desafio es capacitar con identidad
territorial y lograr retener ese talento joven”.

Transforma
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CONVERTIR EL POTENCIAL  Claudio Melgareio,
ENERGETICO DE LA REGION jefede Comunidades
Zona Sur de Colban

DE LOS LAGOS EN UN EJE
ESTRATEGICO EN EL FUTURO

“Esta region tiene un tremendo poten-
cial energético, concentrado principal-
mente en energfas renovables. Hay va-
riasiniciativas en carpeta de distintas
empresas enlazona que esperamos se
puedan materializar; siempre integran-
doalas comunidades y delamano con
un trabajo en conjunto con las autorida-
des, que nos permita avanzar hacia una
regién sostenible”, sostiene Claudio Mel-
garejo.

Melgarejo suefa, ademas, con que el po-
tencial energético que “tenemos como
regionseaasumido por todos como un
ejeestratégico de Los Lagos, y asi como
NOS FeCONOCEMOS CoN Yocacion salmo-
nera, agricola o turistica, entre otros; sea
también reconocida como una regién
con un enorme poder energético”.

En ese sentido, sostiene que la energia

debeserun tema prioritarioy transver-
sal encualquier carta de navegacion de
laregion para la década que iniciamos”.

ParaMelgarejo, Los Lagos tiene un po-
tencial energético enorme, sobre todo
enlageneracién. Y -agrega- que asi co-
mo se observa con buenos ojos el desa-
rrollo de laindustria del hidrégeno ver-
de, buscando descarbonizar industrias
locales como la salmoniculturay el
transporte maritimo; laindustria de la
energia puede hacer un tremendo apor-
te en el desarrollo sostenible de la re-
gion.

Del mismo modo, plantea que lainnova-
cidn juega unrol clave, porque a partir
del desarrollo de sistemas eficientes de
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energia, hay oportunidades que seabren
enindustrias como la de lalechey la car-
ne, contribuyendo ala eficiencia energé-
ticay la sostenibilidad. “Sin soslayar lo
que se puede llegar a hacer en industrias
como laconstruccion, la mitiliculturay el
turismao”.

“Para que la region seasostenible, es
fundamental incorporaren los ejes es-
tratégicos de lamisma, politicas de efi-
ciencia energética que crucen transver-
salmente a todas las industrias. Elemen-
tos diferenciadores como los descritos,
nos haran mas competitivos ante regio-
nes vecinas y nos ubicaran a la vanguar-
dia del desarrollo sostenible”, remarca.

De hecho, plantea que “no es menor que
nuestra regionseauna delascuatrore-
giones del pais, que ya cuenta con un
Plan Estratégico de Energia (PEER), junto
aMaule, La Araucania y Magallanes; lo
cual fortalece la planificacién energética
conenfoque territorial y participativo. ¥
como laha dichoel propio ministerio, el
PEER es |a “bisagra” entre |a vision na-
cional y la accion regional”,

Asi también estima que “tenemos una
oportunidad histdrica de aprovechar es-
ta herramientay avanzar hacia unare-
gidn sostenible, de la manode la energia.
En suma, creo que iniciamos una década
donde la energia jugard un rol trascen-
dental en desafios mayores como la tran-
sicidn energética a nivel pais, pero que
en esta regién en particular, tiene un po-
tencial en cuanto a generacion, sin pre-
cedentes”.

Suralis
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“QUEREMOS UNA SOCIEDAD  xurina Glasinovic,
CON ALMA, DONDE LA presidenta de la Corporacién
MUSICA DEJE HUELLA” Cultural Semanas Musicales
de Frutillar

La pianista y compositora Karina Glasinovic, académicadel
Departamento de Musica de la Facultad de Artes de la Uni-
versidad de Chile, y presidenta de la Corporacién Cultural Se-
manas Musicales de Frutillar, destaca el importante rol de
esta entidad y del evento que es parte destacada de las acti-
vidades culturales.

Con 58 anos de historia, las Semanas Musicales de Frutillar
reafirman su aporte al desarrollo cultural, social y econdmi-
co del sur de Chile. Glasinovic, destaca que son parte del fu-
turo regional con el que suefa.

“Creo que no nos damos cuenta en nuestra region de laim-
portancia que tiene el sello que ha significado Semanas Mu-
sicales como un aporte significativo ala descentralizacion
cultural del pais”, afirma Karina Glasinovic, integrante del di-
rectorio. “Me imagino una ciudad y una regidn llenas de lin-
da musica, con nuestra comunidad participando en pleno:
nifios, jovenes y adultos mayores”,

La version mas reciente marcd cifras histdricas: mas de 700

musicos, provenientes de Chile, Poloniay Alemania, entre
otros paises, y cerca de 10 mil asistentes en nueve dias de
programacion. A los tradicionales conciertos de mediodia y
vespertinos se sumaron diez presentaciones de extension
en sectores apartados gratuitas. “Llegar a los lugares mas re-
conditos es maravilloso. Ver la alegria que provoca el en-
cuentro de los misicos en viva con el publico en una comu-
nidad notiene comparacion”, destaca Glasinovic.

Elimpacto vamads alld de los escenarios. Durante el afo se
realizan clases en colegios rurales y programas formativos
que promueven la escucha activa y la inclusién. “La musica
produce encuentro. Uno se queda en silencio para escuchar
al otro, y eso es tan necesario en nuestrasociedad”, subraya.

Para Glasinovic, el desafio es profundizar la apropiacion ciu-
dadana: “Es una fiesta que integra a toda laregidn y donde
también son bienvenidas las personas que lleganalazonaa
disfrutar. Queremos una sociedad con alma, donde la musica
deje huellay nos haga méds felices”.

““NO SE TRATA SOLO DE

J Nicolds Berrios, “IMAGINAMOS UN Rafael Bronstein,
VENDER UN VEHICULO,  subgerente Corporativo TERRITORIO QUE SE MUEVE  gerente Zona Extremo
SINO DE ACOMPANAR Grupo Berrios CON ENERGIA PROPIA” Sur Kaufmann
SUENOS Y PROYECTOS”

Cerca de cumplir cinco décadas de tra-
yectoria, Berrios se ha consolidado co-

mo uno de los actores relevantes del

sector automotrizen el sur del pafs, con
presencia con dos sucursales en Santia-
g0, ademas de Valdivia, Puerto Montt,

Puerto Varas y Chiloé.

Lacompaiia ha evolucionado y es parte
dela historia de lazona, creciendo des-
de un concesionarioregional aun grupo
con multiples lineas de negocio: trans-
porte, venta de vehiculos nuevos y usa-
dos, servicio técnico y areas de desabo-
lladuray pintura, entre otras. Una oferta
integral que no solo responde a las de-
mandas del mercado, sino que fortalece

el ecosistema automotriz regional.

“No se trata solo de vender un vehiculo,
sino de acompanar suefos y proyectos.

Para muchos clientes, el automdavil es

también su herramienta de trabajo y el
punto de partida de un emprendimien-
to. Sentimos unagran responsabilidad,

porque estamos ayudando a cumplir

metas y objetivos”, subraya Nicolds Be-

rrios, Subgerente Corporativo Grupo

Colbun

Berrios.

Elimpacto de Berrios en el desarrollo
regional también se refleja en el em-
pleo. Actualmente el grupo refine a370
colaboradores en sus distintas areas.

El ejecutivo sefalaque se sienten parte
del desarrollo regional y su suefio es se-
guir siendo parte del crecimiento local,
donde han evolucionado durante casi
mediosiglo.

“Sofiamos con seguir siendo parte de la
historia regional y apostar al crecimien-
to. Con sucursales que conectan territo-
rios y acercan servicios especializados a
zonas apartadas, Berrios se proyecta
como un actor clave en movilidad y de-
sarrollo productivo”.

El desafio, asegura, es seguir creciendo
y estar ala altura de clientes y colabora-
dores, potenciando una experiencia al
cliente innovadoray cercana, con la mi-
rada puesta en los préximos anos yen
una region que contintia avanzando y
actualizandose constantemente en nue-
vas tecnologias.

Transforma
Impulsa
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Desde Kaufmann suefian con un sur gue
no sélo crece: un sur que despierta, que
inspira y que se proyecta al futuro con la
misma fuerza con laque late su identi-
dad. “Una regién donde la historia, la
naturalezay el trabajo de su gente con-
viven con la innovacién, y donde cada
avance adquiere sentido porque mejora
lavida de las personas”, asi lo senala Ra-
fael Bronstein.

Bronstein senala que imagina un territo-
rio que se mueve con energia propia. Un
lugar donde la movilidad eficiente, se-
gura y sustentable se transforma en un
motor de desarrollo; donde la logistica
moderna potencia a los sectores que
dan vida a la regién como la agroindus-
tria, la acuicultura, el turismo, el trans-
porte y las miles de familias que sostie-
nen su economiadiaadia.

“Desde esta conviccion nace nuestro
propodsito que es ser protagonistas en
los servicios y soluciones que mueven
Chile, avanzando con un objetivoatin
mayor: convertirnos en referentes en
movilidad integral parael pais. No ob-
servamos el futuro desde la distancia;
queremos construirlo junto a las perso-
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nas, emprendedores y empresas que
impulsan el desarrollo de la zona sur”,
explica el ejecutivo.

En este ambito, buscan avanzar hacia
tecnologfas mas limpias, fortalecer su
red de servicio para asegurar continui-
dad operativa y entregar herramientas
que eleven la productividad y la seguri-
dad, “forman parte de este compromiso
permanente. Cada camidn, bus, maqui-
na o servicio que entregamos lleva tam-
bién nuestro compromiso de aportar al
progreso regional”, explica Bronstein.

“Vemos en Llanguihue unaregion con
vocacion de liderazgo en desarrollo hu-
mano y sostenible. Una zona que avan-
za sin perder su esencia, que innova sin
desconectarse de su comunidad y que
crece con responsabilidad”, sefala
Bronstein, para quien sonar con el futu-
o es comprometerse con él.

“¥ asumimos ese desafio con lacerteza
de que, juntos, seguiremos moviendo lo
mejor del sur de Chile, impulsando una
movilidad que transforme oportunida-
des en bienestar y desarrollo paralas
préximas generaciones”, sefiala.

' Suralis
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“IMAGINAMOS UN SUR

QUE SE CONSOLIDE Carlos Redon,

COMO LA VERDADERA  Gerente dfi la Divisién
POTENCIA Automotriz de Salfa Sur
PRODUCTIVA”

Al observar este territorio Carlos Re-
don, Gerente de la Divisién Automao-
trizde Salfa Sur, senala que desde
Salfa Sur, nosolo ven rutas o vehicu-
los; sino una convergenciade saberes
y fuerzas productivas. “El dinamismo
que hoy imprimen laindustria salmo-
nera, el transporte de carga y el turis-
mo estd siendo potenciado por un in-
cipiente, pero robusto, hub tecnolégi-
coen laregion”.

“Imaginamos un sur que se consolide
como la verdadera potencia producti-
va e intelectual del pais. No es una
idea al azar, el éxito de una regién no
depende de un solo actor, sina de la
interconectividad entre diferentes
sectores. Aqui, esa sinergia ya es tan-
gible. El conocimiento técnico de la
acuicultura se cruza con la eficiencia
logistica del transporte y otras indus-
trias, creando un ecosistema que
atrae talento global y retiene el local”,
explica Redon.

Este crecimiento explica, debe ser,
por definicién, sostenible. La cuenca
del Llanquihue tiene la oportunidad
histérica de liderar este modelo en

€C0|bUﬂ

HACIA UNA VISION ESTRATEGICA  Reinaldo Segovia,
gerente del Puerto Oxxean

PARA EL DESARROLLO DEL SUR
AUSTRAL

Puerto Montt

En 1977 lvar Pacheco, oriundo de Tenglo, funda Empresas Ma-
ritimas Oxxean, siguiendo su pasion por el mar y los servicios
que podia entregar a la industria. Con la vision puestaen la
conectividad y en entregar servicios logisticos parala indus-
tria salmonera, en 2000 entra en operaciones Puerto Oxxean
Puerto Montt.

“Oxxean se ha consolidado como un actor clave en el ambito
maritimo-portuario y logistico, proyectando desde Puerto
Montt una mirada de largo plazo para el desarrollo de la Re-
gion de Los Lagos”, asi lo destacd su gerente del Puerto
Oxxean Puerto Montt, Reinaldo Segovia, quien subrayd que
la compania visualiza una regidn que fortalece su vocacion
maritima y portuaria, impulsando cadenas logisticas mas se-
guras, eficientes y apoyadas en tecnologia avanzada.

“Somas un actor maritimo-portuario y logistico con cinco dé-

cadas en el territorio. Creemos en una regién que potencie in-
dustrias estratégicas como la acuicultura, la conectividad y el

transporte maritimo, siempre con altos estandares”, afirmaé.

En ese sentido, enfatizé que el crecimiento debe ir acompa-

nado de seguridad, cumplimiento narmativo y proteccion del
medio ambiente, como base para una sostenibilidad real en
ellargo plazo.

Segovia sostuvo que la empresa evaltia permanentemente
nuevos proyectos y soluciones para los desafios del sector,
promoviendo la innovacion y el talento regional como moto-
res de desarrollo. Ademds, destacd el fuerte arraigo local de
la compaiiia. “Desde esa identidad salimos hoy a exportar co-
nocimiento y gestion”, sefialo.

“Vemos el futuro regional desde unaarticulacion efectiva en-
tre empresas, autoridades y comunidades. La firma participa
activamente en gremios como Armasur y SalmonChile, con-
vencida de que el trabajo colaborativo y el conocimiento
compartido son claves para crecer”, dice.

Finalmente, el ejecutivo remarcd que Puerto Montt y la Re-
gi6n de Los Lagos poseen un potencial estratégico tinico por
la convergencia de industrias, y formar y retener talento serd
determinante para consolidar un desarrollo estable y proyec-
tado hacia las nuevas generaciones.
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Chile, que potencie a través de la inte-
ligencia aplicada y la tecnologia lim-
pia. La sostenibilidad aquino es un
sellodecorativo; es el motor que ase-
gura el progreso de hoy del manana.

“El futuro regional se construye des-
de una mirada integradora. Quere-
mos un desarrollo que se sienta en
cada hogar, desde el técnico que ope-
ra en uncentro de cultivo hasta el
emprendedor turistico que recibe vi-
sitantes de todo el mundo. Es una vi-
sion de movilidad social y econdémica
que traspasa todos los estratos. Al
cumplir 141 anos, el diario El Llanqui-
hue es testigo de que somaos una co-
munidad con historia, pero nuestra
verdadera identidad estd enlo que
estamos por construir”, sefala Re-
don.

“En Salfa Sur entendemos que nues-
tro papel es facilitar que estas piezas
encajen. Laregion que imaginamos
es una que compite de igual a igual
con los grandes polos del mundo,
manteniendo siempre los pies en esta
tierra generosay la mirada puesta en
lavanguardia”, senalael ejecutivo

Transforma
Impulsa
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“ASUMIMOS EL DESAFIO DE  Felipe Gottschalk,
EVOLUCIONAR JUNTO ALA  &erentegeneralde
REGION” =

Cooprinsem nace en 1968 como “Coopera-
tiva Agricola Regional de Servicios de Inse-
minacién”, hoy cuenta con una amplia ga-
ma de servicios agricolas y laboratorios.

Cuenta con 16 sucursales operativas, mas
de 400 socios y un equipo humano de mas
de 600 colaboradores y sucursales desde
Santiago hasta Chiloé, transformdndose
en una red técnico-productiva que articula
innovacion, servicios y compromiso con la
ruralidad.

Elgerente general de Cooprinsem, Felipe
Gottschalk, proyecta un sur mds producti-
vo, tecnoldgico y con identidad propiaen
laRegion de Los Lagos. “Desde el punto de
vista productivo, el desafio es mds agricul-
tura”, afirma. La leche y la carne seguiran
siendo ejes estructurales, pero el futuro
también pasa por una matriz mas diversifi-
cada. “Frutales, cultivos especializados e
incluso flores, ampliando asi las oportuni-
dades econdmicas del territorio”.

Gottschalk enfatiza que el crecimiento de-
be ir acompanado de intensificacion tec-

nolégica y digitalizacion. “Tenemos limi-
tantes de superficie, por lo tanto estamos
obligados a ser mas eficientes por hecta-
rea”.

Eluso de datos, automatizacién y herra-
mientas de precision aparece como eje
central del desarrollo futuro del agro, per-
mitiendo mayor competitividad tanto a ni-
vel nacional como internacional, asegura.

En materia ambiental, sostiene que el
equilibrio es fundamental. Las cooperati-
vas, indica “tienen una mirada de largo
plazo porque sus socios estan en el territo-
rio. Eldesarrollo productivo debe ir en ar-
monia con el medicambiente. No es sélo
una conviccion, es la unica forma de soste-
ner la actividad en el tiempao”.

Con ventajas comparativas en recursos hi-
dricos ydisponibilidad de suelos,
Gottschalk ve oportunidades claras. “Asu-
mimos el desafio de evolucionar junto ala
region”, concluye, proyectando un agro
mads eficiente, sostenible y orgulloso de
Sus raices.

égf Suralis



tenible de clase mundial y en polos logisticos
que conectan nuestros territorios con Chile y
el extranjero”, explica Carolina Llanos.

Dice que visualizan una region mas integrada,
donde la conectividad fisica y digital reduzca
brechas. “Laintegracion plena de Chiloé, con
infraestructura moderna, mejores rutasy ma-
yor articulacion productiva, “no solo como un
anhelo, sino como una realidad que potencia
el comercio, el emprendimiento y el intercam-
bio cultural, fortaleciendo una identidad re-
gional diversa y unida”, explica Andrés Llanos,
director asesor de Covepa.

“sofiamos con ciudades intermedias dindmi-
cas, con barrios mas amables, con innovacion
al servicio del campo y del mar, con jovenes

CLINICA PUERTO VARAS
ASUMIMOS EL DESAFIO DE

“vemos el futuro regional como una red cola-
borativa donde empresas, agricultores, em-
prendedores, universidades y comunidades
trabajan articuladamente. Nuestro rol es
acompanar ese crecimiento: facilitando insu-
mos, soluciones y servicios que permitan ma-
terializar sus proyectos, fortalecer la econo-
mia local y generar emplecde calidad”, expli-
ca Carolina Llanos.

La Regidn de Los Lagos del futuro no renuncia
alo que es, dice Andrés Llanos, “capitaliza su
identidad, su cultura y su paisaje para proyec-
tarse. El verdadero desarrollo serd aquel que
una progreso econémico, cohesién sacial y or-
gullo. Ese es el sur que imaginamos y al que
queremos seguir aportando”, anade.

EVOLUCIONAR JUNTO A LA REGION

Sonar el futuro de la Regidn de Los Lagos
implica, necesariamente, mirar su histo-
ria. En Clinica Puerto Varas entienden que
el crecimiento no ocurre por casualidad:
es el resultado de una comunidad que
avanzaunida, que aprende de su pasadoy
que se atreve a innovar.

Desde Clinica Puerto Varas sefialan que su
historia de mds de 117 aios esta profunda-
mente entrelazadacon la comuna. Desde
los tiempos del antiguo Hospital San José
y la labor de sus religiosas que marcaron
elinicio dela atencién de salud en la zona,
hemos sido parte de los momentos mas
significativos de miles de familias. “En
nuestros pabellones han comenzado in-
numerables historias de vida; generacio-
nes completas han dado aqui sus prime-
ros pasos. Ese vinculo humano y territo-
rial es el que nos inspira a proyectarnos
hacia adelante con responsabilidad y
compromiso”.

“Imaginamos la region del futuro como un
polo estratégico de desarrollo para Chile:
referente en industrias como la salmoni-
cultura, el turismo sostenible, la biotecno-
logia y la innovacian alimentaria, pero
también como un territorio que prioriza el
bienestar de su gente. Creemaos en una re-

. Colbun

I Suefia

gion que crece con equilibrio, que integra
tecnologia, conocimiento y sustentabili-
dad, y que pone a las personas en el cen-
tro de sus decisiones”, dicen.

Desde la Clinica Puerto Varas, sefialan que
su mision, dar salud, asumimos el desafio
de evolucionar junto a laregién. Esto sig-
nifica ampliar el acceso a prestaciones de
salud de alta complejidad, incorporar
nuevas tecnologias diagndsticas y tera-
péuticas, y fortalecer equipos médicos es-
pecializados que respondan a las necesi-
dades locales.

Las enfermedades crénicas, el envejeci-
miento de la poblacién y los canceres mas
prevalentes “nos exigen estar preparados,
reforzando nuestras dreas claves y donde
somos referentes como; Quimioterapia,
Cirugfa Oncoldgica, Ginecologia, Trauma-
tologia, entre otras”.

“Imaginamos una region donde el progre-
50 no se mida solo en cifras economicas,
sino en calidad de vida. Porque estamos
convencidos de que la salud es la base so-
bre la cual cada persona puede desplegar
su proyecto de vida, trabajar, emprender,
formar familia y aportar a su comunidad.
Sin bienestar fisico y mental no hay desa-
rrollo pleno posible”, afiaden.

Transforma
Impulsa
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“Sigo sosteniendo que hoy dia,enla
Region de Los Lagos, tenemos todas
las oportunidades para que convivan
variadas matrices econémicas muy
potentes a nivel mundial”, sefiala Pa-

tricio Ampuero.

“Comosegundo productor mundial
de salmones y también el primer ex-
portador mundial de mitilidos, existen
los espacios y oportunidades desde la
pequeiiay mediana empresa para ge-
nerar mucha innovacion alrededor de
lo que hoy se hace muy bien en nues-

traregion”, explica Ampuero.

Para el personero, hoy existe la capa-
cidad, la creatividad y el capital huma-
no para plantear soluciones a nivel
mundial para el desarrollo y la soste-
nibilidad acuicola, considerandolos
desafios que tienen estas dos poten-

tes industrias.

“Sueno, aprovechando la capacidad
productiva de las industrias alimenta-
rias, una regién muy activa en la crea-
ciénde valor agregado en funcion de
los commodities que estamos expor-
tandoy laoportunidad de crear un
ecosistema de pequefias empresas
abordando esos espacios y desafios”,

dice.
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“VEMOS EL FUTURO Carolinay
REGIONAL COMO UNA RED  AndrésLlanos,
COLABORATIVA” Covepa
“Imaginamos una Regidn de Los Lagos queen  que encuentran aqui oportunidades para em- “ o
los proximos afos consolidaun desarrollo in- prender, investigar y desarrollar talento sin EXISTEN LOS ESPACIOS Parr;gm f::f "'1:' pGalionds
teligente, donde su fortaleza productiva con- necesidad de emigrar, que incorpora tecnolo- Y OPORTUNIDAD ES :el‘ESl n;n i e ;
vive en equilibrio con la proteccion de su pa- gia, inteligencia artificial y digitalizacion para DESDE LA PEQUENA Y i 2‘;'0 e ki
trimonio natural. Una regidn que avanza en hacer més eficientes sus procesos producti- MEDIANA EMPRESA Tm:'sm[s)’uerm i v
energias limpias, en innovacion aplicada a la vos, pera sin perder su esencia humana”, di- PARA GENERAR MUCHA S0 "
acuiculturay laagroindustria, en turismosos-  cen. INNOVACION”

Ampuero imagina un mayor encade-
namiento productivo entre matrices
econdmicas donde se han desarrolla-
do economias regionales entre la
agricultura y la salmonicultura que
permitirian una mayor expansién de
cultivos para atender los requeri-
mientos de esa industriaen funcion
del mayor consumo externo e interno
de proteinas.

“En materia de turismo tenemos
grandes desafios que requieren ser
abordados. Disponemos de una de las
zonas mds diversas y hermosas del
planetay creo que no hemos sabido
vender estas cualidades a nivel turisti-
comundial y la Region de los Lagos
como destinoobligado de turistas na-
cionales y extranjeros. Y en ello tam-
bién tenemos desafios en materia de
sostenibilidad, para desarrollar una
industria turistico-ecoldgica”, relata.

“Sueiio con un comercio tremenda-
mente activo, innovador y de altos es-
tandares que permitan impulsar y
aprovechar las oportunidades duran-
te los proximos anos, liderar a nivel
nacional y posicionar a Los Lagos co-
mo destino comercial y turistico a ni-
velmundial”, explica Ampuero.
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“LA !!EGIfIN DELFUTURO  Roger Smith Braiining, “DESARROLLO DE LA REGION Gerardo Imbarack,
SERA AQUELLA QUE SE gerente general Dolly DE LOS LAGOS, SOSTENIBILIDAD  gerente de Comunicaciones
ATREVA A INNOVAR SIN Y TRABAJO CON LAS de Nestlé Chile
PERDER SU IDENTIDAD” COMUNIDADES”

Desde Dolly, empresa fundada en 1964 y
nacida en el sur de Chile, imaginar lare-
gion del futuro es también reconacer el
pasado que nos trajo hasta aqui, asilo
afirma Roger Smith Bralining, gerente ge-
neral Dolly.

“La Regidn de Los Lagos ha sido forjada
por generaciones de personas de esfuer-
zoy tenacidad. Hombres y mujeres que,
desde antano, lodieron todo por cons-
truir oportunidades para quienes venian
después, Personas que enfrentaron cli-
mas exigentes, distancias largas y desa-
fios constantes, pero que nunca dejaron
de avanzar. Ese espiritu perseverante,
emprendedor y profundamente comuni-
tario es hoy uno de |os pilares de nuestra
identidad regional”, explica Roger Smith
Bratining, gerente general Dolly.

Desde Dolly suefian con una region que
honre esa herencia y que, al mismo tiem-
po, se proyecte con audacia hacia el futu-
ro. Un territorio que combine tradicién e
innovacién, que valore su identidad y su
paisaje Unico, “pero que incorpore tecno-
logia, digitalizacién y nuevas formas de
hacer empresa”.

Imaginamos una region donde empren-
der desde el sur no sea una excepcion,
“sino una regla. Donde las nuevas genera-

ciones encuentren oportunidades reales
para desarrollarse sin tener que migrar.
Unaregion que forme talento, que lore-
tenga y que lo proyecte al pais y al mun-
do”.

“Creemos en un desarrollo regional que
integre comercio, industria creativa, turis-
mo, tecnologia y sostenibilidad. Que en-
tienda que el crecimiento econdmico de-
be ir acompanado de cohesidn social y
colaboracion ptiblico-privada. El futurose
construye en red”.

Desde Dolly han aprendido que el arraigo
es unafortaleza. “Que serunamarca del
sur implica pensar en largo plazo y aportar
activamente al ecosistema que nos rodea”.

Laregion del futuro, explica serd aquella
que se atreva a innovar sin perder su
identidad. Que cuide su entorno natural,
pero que también invierta en infraestruc-
tura, conectividad y educacion. Que fo-
mente empresas competitivas, con pro-
posito y compromiso territorial.

Porgue para Dolly el futuro no es una pro-
mesa lejana. “Es una decision diaria.

Y como region, estamos llamados no solo
aimaginarlo, sino a liderarlo con la misma
fuerza y tenacidad que nos trajeron hasta
aqui”, explica Smith.

CONECTIVIDAD CONSENTIDO ceésar Hechenleitner,

SOCIAL PARA UNA REGION gerente general de Naviera
MAS INTEGRADA Y CON Transportes Puelche
OPORTUNIDADES

Para eso, junto a mas de 200 productores le-
cheros estdn acelerando la incorporacién de
practicas de agricultura regenerativa. En Chi-
le, este compromiso se traduce en avances
consistentes para alcanzar la meta de Nestlé
de reducir enun 50% las emisiones de gases
de efecto invernadero al afio 2030 y alcanzar
el cero neto al 2050.

“En Nestlé Chile mantenemaos un compromi-
sa de largo plazo con la Regidn de Los Lagos,
territorio estratégico para nuestra operacion
y para el desarrollo de nuestra cadena de va-
lor”, sefiala Gerardo Imbarack, gerente de
Comunicaciones de Nestlé Chile,

Através delainstalacion de la fabrica de
Cancura en 2012, han fortalecido una rela-
cidn sdlida y colaborativa con las comunida-
des, productores, instituciones puiblicas y ac-
tores locales, contribuyendo al desarrollo
econdmico, social y ambiental del territorio.

Hoy, mas del 80?% de los voltimenes de le-
che que recibe Nestlé en el pais, provienen
de productores que aplican este enfoque,
contribuyendo a la proteccién de los suelos,
la restauracion de los ecosistemas y la mejo-

Destacan que en 2024 comenzaron a operar N, hin ey
d P rade la resiliencia frente al cambio climatico.

una nueva linea de produccién para formulas
infantiles bajo la marcaNidal, lo que conside-
ré unainversion de mas de un millén de déla-
res, incorperando mayor tecnologfa, equipos
especializados y capital humano avanzado,
fortaleciendo las capacidades productivas y
el desarrollodel talento local. “Este hito posi-
ciond ala regién y a Chile, siendo los primeros
en el mercadoy el tercer pais de Latinoaméri-
caen abordar esta categoria con produccion
local, después de México y Brasil”.

En esa linea, recientemente sumaron un pro-
yecto piloto de economia circular con Virutex
liko para recolectar los plasticos utilizados en
los procesos productivos desde los predios
lecheros y transformarlos en nuevos produc-
tos que regresan al ciclo de consumo.

“Asimismo, estamos fortaleciendo el
agroemprendimiento y la capacitacion de jo-
venes para retener el talento local. Sumado a
ello, a nivel comunitario impulsamos el Fon-
do de Desarrollo Local Henri Nestlé, para
proyectos que nacen desde las organizacio-
nessociales”, senala Imbarack.

Sumado a ello y como parte importante de
sus desafios, desde 2021 avanzan hacia un
sistema agroalimentario que brinde sosteni-
bilidad al sector y la produccion alimentaria.

César Hechenleitner, gerente general de Na-
viera Transportes Puelche proyecta el futuro
de la Region de Los Lagos con una conviccion
clara: “la conectividad no es un lujo ni unaco-
modidad: es una condicién basica para el de-
sarrollo. En un territorio marcado por la geo-
graffainsular y largas distancias, conectar no
significa solo trasladar personas y carga; signi-
ficaintegrar comunidades, sostener econo-
mias locales, generar alianzas de colaboracion
y garantizar igualdad de oportunidades”.

equitativo. “Nuestro suefio es aportar a una
regién mas integrada, donde la conectividad
no sea una limitante, sino una verdadera pla-
taforma de crecimiento, donde se fortalezca la
vocacion maritima, forme mas hombres y mu-
jeres de mar, proyecte infraestructura acorde
a sus desafios y que crezca sin perder suiden-
tidad”, sefiala Hechenleitner.

En los tiltimos anos, seiala el gerente, han ob-
servado avances relevantes en infraestructura
regional. Como la tinica naviera que integra la
mesa de desarrollo regional de zonas rezaga-
das liderada por el Gobierno Regional han co-
nocido las prioridades de las comunidades:
acceso a electricidad, agua potable y conecti-
vidad. “Se proyectan mejoramientos de cami-
nos y construccion de nuevas rampas, y es alli
donde queremos aportar, abriendo nuevos
servicios maritimos y llegando con barcazas a
territorios donde antes no existia conexién re-
gular, contribuyendo asi aun sistera de co-
nectividad regional mas robusto e integrado”,
concluye Hechenleitner.

Para la compaiiia, el desarrollo regional exige
una mirada de largo plazo. “La infraestructura
maritima es un eje estructural para el creci-
miento productivo, turistico y social”, explica.
Por ello, la naviera ha sostenido inversiones
en flota, seguridad y modernizacion tecnold-
gica, fortaleciendo estandares que entregan
estabilidad alas cadenas logisticas y certezaa
las personas.

Mirando hacia adelante, el desafio es avanzar
en un modelo de desarrollo mas eficiente y
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“NUESTRO ROL VA MAS Javier Gallardo,
ALLA DE PRODUCIR gerente general
ALIMENTOS: SOMOS PARTE Cecinas Llanquihue
DEL TEJIDO SOCIAL”
“Desde Cecinas Llangquihue imaginamos lento de las nuevas generaciones encuen-
una region que crece con identidad ycon  tre éxito profesional sin renunciar a su
la frente en alto. Para nosotros, el sur de origen; un lugar donde vivir y trabajar
Chile es tnico: aqui el clima no es una aquino sea una alternativa secundaria,
desventaja, es una escuelade cardcter.La  sino una decision de orgullo, respaldada
lluvia, el frio y las distancias han forjado por infraestructura y servicios a la altura
generaciones acostumbradasal esfuerzo  de nuestro potencial”, explica Gallardo.
y al trabajo bien hecho. Esa culturaesel g
: = e Como empresa naciday desarrolladaen
mayor activo de nuestratierra”, sefiala : 2
. 5 Llanquihue, Gallardo sefialaque nuestro
Javier Gallardo, gerente general Cecinas % s
Lianquihue. rol va mds alld de producir alimentos: “so-
mos parte del tejido social. El desarrollo
El ejecutivo cree profundamente enuna real ocurre cuando las empresas asumen
region integrada, donde cadarincén,des-  responsabilidad con su entorno, generan
de la cordillera hasta la costa, aporte sus empleo de calidad y fortalecen Ia confian- “QUEREMOS SEGUIR Andrés Martabid,
mejores colores y matices paradar vidaa  zaenlo hechoen el sur”. DESARROLLANDO subgerente general
E:;eargir:r: ap;:;ilg :321?:: Lsaugr(l')s?i‘:a:itﬁg\? El compromiso explica, “es seguir demos- PROYECTOS, APORTANDO Cenoulideiarerat
la oportunidad de consolidar un desarro- ;_T_;?O t::rerﬁl‘;:f:: 'e:t;?:;fnn:fuc;}" ¢l A UNA REG I,E' N MAS
llo descentralizado, donde la inversiony 20 P ORDENAD.

las grandes decisiones se quedenen ca-
sa”.

“Sofiamos con un territorio donde el ta-

“IMAGINAR LA REGION DEL
FUTURO IMPLICA CONSOLIDAR A
PUERTO MONTT COMO UN POLO
ESTRATEGICO”

“Desde la Cdmara Chilena de la Construccién
Puerto Montt creemos que el desarrollore-
gional requiere certezas regulatorias, inver-
sién sostenida e infraestructura adecuada
paraconstruir ciudades mas humanas, inte-
gradas y sostenibles”, asi lo sefiala Alex Sua-
zo, gerente regional CChC Puerto Montt.

Hoy, la regién, enfrenta un déficit habitacio-
nal que supera las 37 mil viviendas, desafio
que obliga a agilizar procesos sin renunciar
aestandares. “En materia territorial, existen
17 declaratorias de humedales en proceso
desde 2021, que involucran mas de 1.700
hectareas de suelo urbano adin sin defini-
cidn. Esta situacion genera incertidumbre ju-
ridica y paralizacion de proyectos, afectando
inversion, empleo y acceso avivienda”, ex-
plica Suazo.

La permisologia debe modernizarse. “No se
trata de flexibilizar exigencias ambientales o
normativas, sino de hacer los tramites sim-
ples, coordinados y no burocraticos. En esa
linea, laCChC impulsa herramientas como
Claray Norman Revi, sistemas de inteligen-
ciaartificial en fase inicial que buscan apo-
yar a las Direcciones de Obras Municipales

fColbun,

mente. “Porque cuando el sur cree en si
mismo, no solo alimenta al pais: constru-
ye futuro desde su propio origen”.

Alex SuazoFerrada,
gerente regional CChC
Puerto Montt

pararevisar expedientes y destrabar proce-
so0s, aportando eficiencia y transparencia”,
sefiala Suazo.

El futuro también exige industrializacion de
la construccion, asi se permitira reducir cos-
tos, acortar plazos y mejorar la productivi-
dad, condicién clave paraenfrentar el déficit
habitacional y avanzar hacia ciudades més
eficientes y sostenibles.

En infraestructura publica, senala la region
registra mas de 1.800 proyectos en ejecu-
cidn, “pero hay brechas urgentes: cercade
un 35% de los colegios publicos exponen
déficits eninfraestructura, la conectividad
rural es insuficiente y persisten necesidades
en agua potable, alcantarillado, hospitales y
equipamiento social”.

“Imaginar la region del futuro implica conso-
lidar a Puerto Montt como un palo estratégi-
co del sur-austral, con planificacion urbana
moderna, infraestructura habilitante y coor-
dinacion publico-privada efectiva. El desa-
rrollo no puede ser percibido comoun obs-
taculo; debe ser la herramienta para cerrar
brechas y generar una mejor calidad de vi-
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Andrés Martabid, subgerente general
en Constructora Ararat, compartio su
vision sobre camo suena la region del
futuro desde su experiencia en el ru-
bro de la construccién, marcado por
un fuerte énfasis en la vivienda publi-
ca.

Destacaque para Martabid el gran de-
safio regional es aportar en el avance
hacia la erradicacién de campamen-
tos, tomas irregulares y hacinamiento.
“Nuestro anhelo como empresa es po-
der regularizar a miles de familias que
hay viven sin acceso a unavivienda
formal o hacinadas en unavivienda
conmalas condiciones, integrandolas
en buenos barrios, con servicios cer-
canosy calidad de vidareal”, seialo.

En esa linea, proyecta un modelo de
crecimiento urbano mas equilibrado,
con ciudades mas integradas, con ba-
rrios equipados y familias viviendo en
condiciones dignas. “Eso no solo me-
jora la vida de las personas, también
reduce la congestion y fortalece la
cohesion social”, afirmé Martabid.

La presencia de ARARAT se extiende
por distintos puntos de la Region de
Los Lagos, con proyectos en comunas
como Puerto Montt, Osorno, Fresia,
Calbucoy Rio Negro.

Soloel afo pasado, la empresa entre-
g6 cerca de 1.200 viviendas sociales,

mientras que actualmente mantiene

unas 1.700 unidades en etapa de pre-
paracion y una cartera activa que su-

peralos diez proyectos en desarrollo

enlaregion.

“Estamos presentes en distintos terri-
torios, siempre con el foco en vivienda
pblica, que es donde hemos cons-
truido nuestro expertise”, explicd
Martabid.

En este contexto, ARARAT en los Ulti-
mos tres afnos, ha mantenido una do-
tacion promedio de entre 1.700 y
1.800 trabajadores, alcanzando peaks
de hasta 2,000 empleos directos.

En materia de innovacién, la empresa
ha apostado fuertemente por la indus-
trializacion de procesos, incorporando
moldajes monoliticos de aluminio,
médulos prefabricados y bafos com-
pletamente terminados que se insta-
lan directamente en obra. Esto ha per-
mitido reducir tiempos de construc-
cion, mejorar la calidad final y reducir
la posventa.

Para Andrés Martabid, el futuro de la
region se construye con eficiencia,
tecnologia y un profundo compromiso
social. “Queremas seguir desarrollan-
do proyectos, aportando a unaregion
mas ordenada, mas justay con mejo-
res oportunidades paratodos”, con-
cluyd.

éﬁf Suralis
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Carlos Céspedes Aguilera, A . e
&
gerente general Compas Marine SONAMOS UNA REGION Claudio Fischer Llop,
DONDE LA DISTANCIA DEJE presidente Ejecutivo f -
DE SER UNA BARRERA” de Aerocord o -

“PROYECTAMOS UNA REGION QUE
CONSOLIDE SU LIDERAZGO COMO POLO
ESTRATEGICO DEL SUR AUSTRAL”

Carlos Céspedes Aguilera sefnala que extienden sus felicita-
ciones al diario El Llanquihue en la conmemoracion de sus
141 anos de compromiso con la regidn y sudesarrollo.
“Proyectamos una regién que consolide su liderazgo como
polo estratégico del sur austral de Chile, impulsada por
una industria salmonera robusta y por un ecosistema ma-
ritimo, logistico y productivo cada vez mas evolucionado”,
senala.

“Observamos ademas un clima de confianza y optimismo
entre los actores productivos. Existe conciencia del poten-
cial regional y de laimportancia de una conduccién con vi-
sion de desarrollo que permita fortalecer la competitivi-
dad, atraer inversiones y dar estabilidad a largo plazo. Para
que ese potencial se transforme en resultados concretos,
esindispensable para la industria (clientes y proveedores)
sostener estandares elevados en seguridad, calidad, cum-
plimiento normativo e iInnovacién tecnoldgica”, agrega
Céspedes.

Ademas, ve un territorio con condiciones naturales y capa-
cidades operativas excepcionales, llamado a crecer con es-
tandares elevados, planificacion rigurosa y sostenible.

En Compas Marine, agrega Céspedes, “asumimos ese com-
promiso. Creemos que el desarrollo regional sostenible de-
penderd de mantener una ejecucion de excelencia en todo
lo que hacemos, fomentar la inversién con visién de largo
plazo y fortalecer la colaboracion publico-privada, trans-
formando asi su potencial en progreso concreto, emplea
de calidad y mayor proyeccién internacional para Chile”.

Transforma
Impulsa

“Imaginamos la Regidn de Los Lagos posicio-
nadaen el mundo como una potencia pro-
ductivay turistica y con Puerto Montt como el
corazon logistico en la Patagonia Chilena”, asf
lo enfatiza Claudio Fischer sumirada respec-
to al futuro de esta zona.

En suanalisis, sefiala que hoy la region supe-
ralas 890 mil personas y Puerto Montt bor-
dea los 277 mil habitantes, lo que no es sélo
crecimiento demografico, sino que unasenal
del progreso que se avecina y una demanda
por servicios, oportunidades y conectividad,
puesto que Puerto Montt podria llegar a los
400 ¢ 500 mil habitantes en la proxima déca-
da, y convertirse en |la columna vertebral de
la economia del sur de Chile.

“Ese futuro se escribe, en buena medida, des-
de la salmonicultura, industria que represen-
ta casi el 90% del total de las exportaciones
regionales. Tal magnitud requiere continui-
dad y conexidn diaria: logistica que no se de-
tiene”, sefiala Fischer.

Para el empresario, la conectividad aérea va

mucho mas alld de los lujos, es tiempo gana-
do, es seguridad, y Puerto Montt es un polo
estratégico, tecnologico en preductividad, tu-
ristico y logistico, en el cual Aerocord ha sido
unafichaimpaortante en su crecimiento por
décadas, por medio de su conectividad aérea,
conunarobusta ofertay la flotamds moder-
na, con aeronaves del primer nivel.

“En Aeracord llevamos mas de 60 afios
uniendo el sur, donde la distancia nunca ha
significado un problema, y es que lugares co-
mo Raul Marin Balmaceda, Futalelfti, Palena,
Puyuhuapi, Puerto Aguirre, Puerto Aysén,
ahora se encuentran a un vuelo de distancia.
Asumimos el desafio del futuro como propio.
Por eso iniciamos un proceso de renovacion y
actualizacion de flotay capacidades”, explica.

Anade que “hoy, con mucho orgullo, suma-
MOS Una nueva aeronave. Se trata de un
avion LET 410 EP, bimotor turbohélice de 19
pasajeros, con una inversion final de US$4.5
millones, que nos ayudara a seguir escribien-
do en conjunto la historia sobre el desarrollo
de nuestra capital regional”.

“EL PROGRESO VERDADERO Andrés Latorre,
ES AQUEL QUE INTEGRA g;:ma general
TRADICION Y MODERNIDAD" A

“Soniar con El Llanguihue es, en esencia,
soiar con nuestra prapia histaria. Duran-
te 141 anos, sus paginas han acompanado
al crecimiento de Puerto Montt y de toda
la Regién de Los Lagos, registrando no sé-
lo noticias, sino también los anhelos, de-
safios y esperanzas de quienes habitamos
este territorio privilegiado del sur de Chi-
le”, sefala Andrés Latorre.

Imaginar la region del futuro, explica, es
proyectar unacomunidad que crece sin
perder su identidad; que avanza en inno-
vacion, sostenibilidad y emprendimiento,
pero que mantiene intacto su espiritu soli-
dario y su profunde vinculo con el mar, los
bosques y los lagos que definen estazona.

“Es pensar en ciudades més conectadas,
en jovenes que encuentran oportunidades
aqui mismo, en empresas comprometidas
con el desarrollolocal y en familias que
ven en esta tierra un lugar donde construir
sus suenos”, reflexiona.

En Dimarsa, agrega Latorre, “creemos que
el progreso verdadero es aquel que inte-
gratradiciény modernidad. La region que
imaginamos es dindmica, inclusiva y resi-
liente; una regién que valora su patrimo-
nio cultural y natural, y que al mismo
tiempo abraza latecnologia, la educacion
vy la colaboracién publico-privada como
motores de crecimiento”.

“El Llanquihue ha sido testigo y protago-
nista de nuestra historia regional. Hoy, al
celebrar sus 141 anos, renovamos la con-
viccion de que los medios locales cumplen
un rol fundamental: unirnos entorno a
una visién compartidade futuro”, desta-
ca.

“Que estos 141 afos no solo sean motivo
de celebracién, sinotambién de inspira-
cidn para seguir imaginando, informando
y construyendo, entre todos, el futuro que
nuestraregion merece”, recalca.
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