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MarcoSalazar Pardo, 
Director del Diario Llanquihue. 

  

EL LLANQUIHUE Y SUS 141 AÑOS DE HISTORIA 

En estos tiempos de redes sociales que polarizan e inteli. 
gencia artificial que se mal usa, cobra mayor valor el rol de 

este diario. 

Al conmemorar 141 años deh 

syel avance dell inteligencia 

fici 
verificaci 

dan las 1 

ticias falsas, desinformación y polarizació 
lidad principal de este diario es separar lo real de loirreal. 
AA un medio de referencia no se le debe medir por la inme- 

Con 141 años de historia, El Llanquihue ha sido más 

hasido memoria viva del sur de Chile. 

Sus páginas han acompañado generaciones, narrando 
avances, desafíos y esperanzas de nuestra comuni- 
dad. En un entorno siempre cambiante, su compromi- 
so con la información rigurosa y cercana reafirma el 
valor de la prensa regional. Y junto a quienes confían y 
apoyan su labor, proyecta con responsabilidad un fu- 
turo donde comunicar sigue siendo un acto esencial 

  que un medi 

parael desarrollo. 
Hoy, cuando la inmediatez de las redes sociales mu- 
chas veces confunde alcance con credibilidad. Invita- 

diatez de un ni por la espectacularidad de un titu- 

lar, sino por la sol deus investigaciones. 

En este último sexenio, El Llanquihue ha asumido el deber 

de ejercer un rol fiscalizador activo sobre el poder político 
onómico, alertando tempranamente sobre la corrup- 

¡ciones del Estado y documentando la insta- 
rupaciones vinculadas al crimen organizado 

le ha sido investigar y publicar, enten- 

cio no es una opción cuando se trata de 

resguardar la fe pública y la seguridad de la comunidad. 
Con cerca de 30 mil crónicas publicadas en el último año, 

el deber de El Llanquihue se mantiene inalterable con 
Puerto Montt y la región. La incorporación de espacios 
dedicados a la historia local ya los relatos inspiradores de 

  

Carlos Campos Figueroa, 
Subgerente Comercial 
Diario El Llanquihue. 

  

fíos, mantenernos pront 
acompañar anuestros clie 

Gracias p 
dos aso 
futuro. 

la gente de esta tierra refleja la voluntad de construir 
identidad y cohesión social. Para el ciclo que inicia, se 

proyectan nuevos foros de diálogo y visión de futuro, 
pues el desarrollo regional requiere de una ciudadanía in- 
formada y crítica. 
Entiempos de incertidumbre y de “verdades” líquidas, es- 
te diario aspira a cumplir una función vital: convertirse en 
elancla de laverdad. En medio de un océano tempestuoso 
de información no verificada, el rol de El Llanquihue es 
ofrecer un espacio de mesura y credibilidad que otorgue 
certezas, que jerarquice lo relevante y que permita a la so- 

ciedad distinguir lo esencial. Esa es la promesa quese re- 
nueva hoy: ofrecer un periodismo que, más allá de la tec- 
nología, siga poniendo al ser humano ya los hechos com- 
probados en el centro de su quehacer diario. 

'mosa mirar más allá de la métrica superficial y consi- 
derar a El Llanquihue como un espacio veraz, confia- 
ble y sostenible, donde sus instituciones se vinculan 

con audiencias reales, en un entorno editorial sólido y 

con impacto duradero en la comunidad. 
141años nos llenan de alegría, pero también de desa- 

dispuestos a escuchar y 

lectores y clientes avi- 

sadores en el devenir de lo que ustedes buscan. 

de este diario, su diario y bienveni- 
lanquihue, imaginar laregión del 

  
Ecolbun:=-

 
EL LLANQUIHUE 

 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

28/02/2026
    $795.252
    $876.800
    $876.800

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      18.600
       6.200
       6.200
       90,7%

Sección:
Frecuencia:

ESPECIALES
OTRAS

Pág: 2



  

141 AÑOS EL LLANQUIHUE | Sábado 28 de Febrero de 2026 | 3 
  

UNA REGIÓN MÁS Alejandro Santana Tirachini, 
SUSTENTABLE Y CON UN Gobernador regional de Los Lagos 
DESARROLLO DE INNOVACIÓN 

La innovación, la sustentabilidad y la elimina- 
ción de lastrabas que limiten el desarrollo pro- 
ductivo, es el camino que la Región de Los Lagos 
debe tomar para el gobernador regional, Alejan- 
dro Santana, quien proyecta, en un mediano y 
largo plazo, un territorio “muy distinto al que es 
enlaactualidad”. 
Es así como resalta que espera que sea en los 
próximos años unaregión más sustentable, con 
un desarrollo en innovación y con formas de 
producción diferentes y altamente competitivas. 

La autoridad, que asumió su cargo en enero del 
año pasado, tras el término del período de Patri- 
cio Vallespín como gobernador regional, proyec- 
taa una región en laque sus sectores producti- 
vos saldrán al mundo con mucho más fuerza y, al 
mismo, “que los sellos que hoy nos identifican se 
puedan consolidar”. 
Consultado sobre lasáreas por las cuales puede 

pasar un auge futuro, en el mediano y largo pla- 
zo, el gobernador regional señala que ello está 
“súper definido: la acuicultura, la agroindustria, 
el turismo de intereses vinculado a la economía 
circular, además de la infraestructura y construc= 
ción serán los cuatro ejes más relevantes en ma- 
teria de conectividad”. 
Ental sentido, plantea que, por ejemplo, “en el 
caso dela acuicultura, estaes amplia, dado que 
incluyea la salmonicultura, ala mitlicultura y la 
pesca artesanal”. 

  

Por lo mismo, enfatiza que no se tienen que des- 
cubrir nuevas fuentes productivas en esta re- 
gión, sino que fortalecer las que existen en laac- 
tualidad. 
Pero también, sentencia, para que lo anterior 
pueda ocurrir, se tienen que eliminar todas las 
barreras que limitan el desarrollo y la sustenta- 
bilidad enel largo plazo para laregión. 

Carlos Ignacio Kuschel Silva, 
Senador dela 

Región de Los => :gión de Los Lagos 

Para Carlos Ignacio Kuschel (RN) la principal 
obra a ejecutar parael desarrollo futuro dela 
región esla construcción de la Ruta Metropo- 
litana, que antes fue descartada por Puerto 
Montt y Puerto Varas. 

El parlamentario explica que la relevancia de 
este proyecto radica en que proyecta aunirel 
camino a El Tepual, Puerto Montt, La Vara, La 

Paloma, Alerce, Puerto Varas y Llanquihue. 
“Pienso que debería llegar hasta el aeropuer- 
to Cañal Bajo de Osorno”. 
Lo anterior, a su juicio, producirá un cambio 
radical en esta zona, “ya que seríamos un ba- 
rrio para todos. Tendríamos una especie de 
Costanera Norte (Santiago), que uniría casi 
toda la región sumado ala construcción del 
puente Chacao y la doble vía aChiloé, que va 
en su noveno llamado y que está costando. 
más del doble por temas de patrimonio y me- 
dio ambiente”. 

Asítambién anhela que se cuente con una 
mejor conectividad para las zonas más dis- 
tantes y para ello espera que se concrete la 
construcción de la denominadaruta Chile por 
Chile, que parte en Ralún, Puerto Varas y se 

EColbun: 

LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
RUTA METROPOLITANA 
ENTRE PUERTO MONTT Y EL 
AEROPUERTO DE OSORNO 
extiende hasta la Chaitén (provincia de Pale- 
na) y luego conectar con las regiones de 
Aysén y Magallanes. 
Kuschel cuestiona que para mejorar la conec- 
tividad “sólo estamos con puros discursos, 

pero no se está haciendo la obra, la que se 
puede hacer a través de Concesiones (del Mi- 
nisterio de Obras Públicas), en particular aho- 

ra que estamos desfinanciados”. 

Junto a lo anterior, se declaraa favor de eje- 
cutarobras públicas, sobre todo en loque 
respecta a la conectividad en esta región, ya 
que ello generará progreso para estos territo- 
rios, sobre todo desde el punto de vista eco- 
nómico para los habitantes de estos lugares. 
Kuschel espera que en los próximos años los 
proyectos de Chile por Chile y la doble vía a la 
provincia de Chiloé registren avances, sobre 
todo ésta última iniciativa, puesto que a su 
juicio “tiene mil posibilidades de caídatoda- 
vial. 

  

Carlos Ignacio Kuschel dijo confiar en la ges- 
tión querealice el próximo ministro de Obras 
Públicas, Martín Arrau. 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

EL LLANQUIHUE   

Paulina Muñoz Molina, 
delegada presidencial dela Región de Los Lagos 

LA REGIÓN DE LOS LAGOS COMO POLO DE 
DESARROLLO TURÍSTICO Y TAMBIÉN DESDE 
EL ÁREA PORTUARIA 

Paulina Muñoz comenta que las políticas elaboradas durante es- 
tos cuatro años de gestión del gobierno del Presidente Gabriel 
Boric han generado un impacto en lo económico y en lo social en 
la Región de Los Lagos. 
De ahí que estime que este territorio tiene características que nos 
“permiten ser un polo de desarrollo en el futuro, tal como lo han 
entendido las distintas autoridades regionales y los representan- 
tes de las30 comunas que tiene Los Lagos, lo que ha permitido 
abrir un abanico de posibilidades para inyectar recursos”. 
Según explica la autoridad regional, quien asumió este cargo a 
mediados de noviembre de 2014, tras la renuncia de su anteceso- 

ra, Giovanna Moreira, lo anterior se ha visto reflejado en obrasta- 
les, como la construcción del puente Chacao yen la habilitación 

de espacios relevantes en lo que respecta a lo marítimo- portua- 
rio, a la industria de la construcción y a la conectividad, que es un 

desafío que presenta Los Lagos. 

Ala hora de mirar hacia el futuro, comenta que lo primero 
plantear a “nuestra región como un polo de desarrollo turístico, 
quees donde tenemos un desafío importante y donde las distin- 
tas entidades del Estado, el Gobierno Regional y los municipios 
debemos sentarnos para elaborar lineamientos que permitan ha- 
cerlo posible”. 

  

Para Muñoz, todo lo anterior vade la mano de la formaen la que 
setiene que ir visibilizando esta región, como desde la construc- 
ción en material vial y de cómo se van conectando las distintas is- 
las que existen en este territorio y que esa misma construcción 
quese requiere con un sentido de pertinencia e identidad sea po- 
sible de proyectarla hacia el extranjeros. 
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ClaudiaReyes, IMAGINO LA REGIÓN COMO EL al 

Diputada electa del Partido. PRINCIPAL POLO PRODUCTIVO, 
Republicano, distrito26 INDUSTRIAL Y TURÍSTICO DEL SUR” a 

“Imagino la Región de Los Lagos como el 
principal polo productivo, industrial y turísti- 
co del sur de Chile”, responde Claudia Reyes a 
la consulta sobre cómo anhela la región del 
futuro. 
Laautoridad añade que le gustaría un territo- 
rio que sea liderado con unavisión estratégi- 
ca,con innovación y con sostenibilidad. Por lo 
mismo, plantea que “nuestro desafío es con- 
solidarnos como líder mundial de la industria 
acuícola, proyectándonos a 2035 paraser lí- 

deres en producción de salmón, no sólo en 
volumen, sino en valor agregado, tecnología 
y estándares ambientales”. 

    

Claudia Reyes sostiene que para lograr este 
reto “necesitamos un ecosistema industrial 
sólido que integre maestranzas, plantas de 
proceso y un clúster de servicios especializa- 
dos que fortalezcan lacadena productiv 

  

En tal sentido, sostiene que debe existir un 

enlace entre salmonicultura y la mitilicultura 

UNA REGIÓN MÁS AR 
Rodrigo Wainraihgt Galilea, SUSTENTABLE Y CON UN 
Alcalde de Puerto Montt DESARROLLO EN INNOVACIÓN 

con la agroindustria, la ganadería, la activi- 
dad forestal y el turismo, para generar enca- 
denamientos que diversifiquen la economía y 
creen empleo en la región. 
Ahora, para conseguir este crecimiento, Clau- 
dia Reyes estima que se necesita de másin- 
fraestructura, puertos, conectividad vial, in- 
corporación de nuevas tecnologías, automa- 
tizacion de procesos industriales y transfe- 
rencia tecnológica en Los Lagos. Una moder- 
nización, que, asujuicio, debe convivir con la 
identidad territorial yla vocación turística de 
esta zona. “La Región de Los Lagos debe con- 
solidarse como la puerta de entrada a laPata- 
gonia sur-austral, armonizando producción, 
turismo y sostenibilidad”. 
Por lo mismo, plantea que el desafío estraté- 
gico es impulsar crecimiento económico con 
responsabilidad ambiental y bienestar social, 
construyendo una región competitiva a esca- 
laglobal y profundamente conectada con sus 
comunidades. 

UNA REGIÓN QUE SE PROYECTE EN LA INNOVACIÓN, 
LA BIOTECNOLOGÍA Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

El alcalde de Puerto Montt, Rodrigo 
Wainraihgt, sueña que tanto la capital 
regional, comola región se proyecten 
en la innovación, en la biotecnología, 
la inteligencia artificial y la computa- 
ción cuántica. 
Según dijo, sujuicio no responde a un 
capricho del alcalde, sino que a que 
Puerto Montt cuenta con todas las con- 

diciones para que asíssea e identifica 
entre sus potencialidades lo que ha de- 
nominado como “cuádruple hélice, 
compuesta por el mundo público, pri- 
vado, la academia yla sociedad civil”. 

  

Entonces, plantea que la articulación 
de estos cuatro actores “nos tienen 
que llevar a que sea ciudad innovado- 
ra. De hecho, sostiene que “el sello que 
'me gustaría dejarle a la ciudad es lain- 
novación”. 

Consultado sobre los sectores que de- 
bieran tener una mayor productividad 
en el mediano y largo plazo, identifica 
alasalmonicultura, como una indus- 
tria que debiera invertir más en inno- 

vación, biotecnología y computación 
cuántica, lo mismo que la salud, en el 
entendido que la computación cuánti- 
ca permite que el desarrollo de las va- 
cunas que antes tardaban hasta 20 
años, hoy se pueden hacer en 162 
años. 
Junto alo anterior, el alcalde añade 

que através de estas herramientas, se 
está avanzando en la lucha contra el 
cáncer de páncreas que tiene una alta 
mortalidad y coloca el acento en que 
en esta región, “un 33% de nuestros 
vecinos se están muriendo de cáncer, 
lo que la ubica como la primeraen el 
ámbito ranking nacional”. 

  

Es por ello que insiste que la innova- 
ción es lo que permite en avanzar en el 
descubrimiento de soluciones para es- 

tas enfermedades y en el desarrollo de 

la ciudad, en el sentido de “contar con 

polos de innovación para que los estu- 
diantes que quieren salir a otras ciu- 
dad (para cursar estudios superiores) 
se queden y así el sueldo per cápita y la 
calidad de vida sea mejor”. 

  

   

    

Tomás Gárate (Ind. estima que la Región de Los Lagos tiene todo el potencial y 
las condiciones para convertirse en un nuevo centro de desarrollo, calidad de vi- 
da y sostenibilidad para el resto del país. 
En su análisis, establece que, en el escenario actual de cambio climático, las per- 
sonas emigrarán de manera progresiva hacia el sur, que es donde esta región se 

consolida, tanto por sus condiciones productivas, de calidad de vida y de su ac- 

ceso a la naturaleza y ala conectividad. Bajo estos argumentos, vislumbra a Los 

Lagos como uno de los principales polos de desarrollo para el resto del país. 

Gárate anticipa que de cara alas próximas décadas será fundamental aprove- 
Char estas oportunidades para “pegarnos un salto y convertirnos en una capital 

de descentralice el desarrollo de Chil 

  

Sobre el camino para llegar al objetivo antes mencionado, detalla una serie de 
acciones que se tienen que adoptar de forma previa. “Nos pasa mucho que cien- 
tíficos, investigadores y profesionales llegan a vivir aesta zona porque ofrece co- 
nectividad y calidad de vida”. 

Lo anterior, según dice, se debe a que este territorio ofrece laoportunidad de 
impulsar políticas públicas que permitan el desarrollo de la industria del conoci- 
miento y delos servicios, con el objetivo de diversificar lamatriz productiva, lo 
queserá fundamental para aprovechar nuevas revoluciones, como la tecnológi- 
ca, principalmente, además de la biotecnología, inteligencia artificial y computa- 
ción cuántica, que serán elementos “decidores del desarrollo de la región para 
los próximos años. Tenemos las condiciones, ya que no todas las regiones pue- 
den ofrecer lacalidad de vida que presenta Los Lagos, que es lo que tenemos 
que aprovechar como unaoportunidad”. 

  
Ecolbun:==
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Javier Arismendi Valenzuela, 
Alcalde de Frutillar 

UNA REGIÓN EN LA QUE PRIME EL. 
RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE 
Y SE DESARROLLE EL TURISMO 

Javier Arismendi (Ind.- Chile vamos) imagina una región y 
una comuna en la que prime el respeto por el medio am- 
biente y, en ese sentido, expone que una de las preocupacio- 
nes que ha tenido durante su gestión es el impulso al recicla- 
je. “Queremos reciclar sobre el 20%, lo que es prácticamente 
imposible el día de hoy, pero que queremos que sílo sea”. 
Otro aspecto que anhela es que Los Lagos se convierta en 
una región turística y, por lo mismo, plantea que “tenemos 
que ver qué esta sucediendo con los parques eólicos, puesto 
que tenemos muchas solicitudes para las construcciones fu- 
turas”. 

Sin embargo, el alcalde plantea que “no podemos convertir- 
nos en una comuna llena de parques eólicos. Ya contamos 
con uno (Puelche Sur) y estas empresas no tributan en las 
comunas” en las que invierten, aunque deberían, por lo me- 
nos, un 50%. 

De ahí que sostenga que es “mínimo lograr que nose insta- 
len todos en una comuna. Es como instalar cuatro a cinco re- 
lleno sanitarios en una (... Entonces, nosotros aportamos 
con el parque que tenemos y hay uno muy avanzado, que es 
Loma Verde, que está camino a Tagualda, pero ahora hay 
tres solicitudes más, uno de los cuales va.en la carretera”. 
Arismendi, quien preside, de forma temporal la Cuenca del 
Lago Llanquihue, integradatambién por Puerto Varas, Llan- 
quihue y Puerto Octay, señala que están abocados en poten- 
ciar este territorio desde el punto de vista turístico. 

    

E Colbun::= 

“DEBE PASAR DE SU ROL DE Miguel Cárdenas Barría 
POTENCIA EXPORTADORA PARA - alcalde de Fresia 
CONVERTIRSE EN UN MODELO DE 
EQUIIBRIO TERRITORIAL” 

Miguel Cárdenas (DC), sostiene que al mirar al 
mediano y largo plazo, proyecta una Región de 
Los Lagos que “debe de surol de potencia expor- 
tadora para convertirse en un modelo de equili- 
brio territorial”. 
Ental sentido, expresa que “visualizamos una re- 
gión donde la modernidad urbana y la identidad 
rural coexisten en armonía, gracias a una infraes- 
tructura robusta que elimina las brechas de aisla- 
miento. Nuestra visión alargo plazo es la de un 
territorio resiliente y circular, donde el desarrollo 
humano se mida por la calidad de vida en cada 
rincón, y donde la sostenibilidad ambiental es el 
motor de una economía diversificada” 

  

Decara alos próximos años, el alcalde explicade 
“Fresia no sólo quiere ser testigo de este futuro, 
sino un actor protagónico que aporte estabilidad 
y nuevas oportunidades a la cuenca regional”. 
Además, añade que “entendemos que el creci- 
miento regional carece de sentido sino llega al 
hogar de cada vecino. Por ello, Fresia está con- 
centrando sus mayores esfuerzos en proyectos 
deinfraestructura crítica. Estamos trabajando in- 
cansablemente en iniciativas que garantizan el 
acceso a servicios básicos, con especial énfasis en 
electrificación y agua potable”. 

€ 

De esta manera, estima que se asegura que el 
progreso sea inclusivo, equitativo y con conectivi- 
dad digital y vial, “entendiendo que la unión de 
nuestros sectores rurales con lasrutas regionales 
esla vía principal para el intercambio productivo 
y humano”. 
El alcalde expone que “nuestracomuna está lista 
Para dar el siguiente paso. Proponemos una di- 
versificación de nuestra matriz productiva comu- 

hal, transitando desde nuestras sólidas raíces 

agropecuarias hacia un modelo de ciudad turísti- 
ca. Fresia posee una riqueza natural y cultural vir- 
gen que, con la inversión adecuada, puede trans- 
formarse en un destino de primer nivel. Quere- 

'mos generar las condiciones para que el visitante 
encuentre servicios de excelencia, promoviendo 

un turismo sustentable que genere empleo ge- 
nuino y fortalezca el orgullo local”. 

Según el jefe comunal, para que esta visión de lar- 
go plazo se materialice, el apoyo del Gobierno Re- 
gional es la pieza clave. “Contamos con equipos 
técnicos comprometidos y una comunidad activa, 
pero requerimos la consideración y el respaldo 
enla aprobación de nuestros proyectos futuros. 
Invertir hoy en Fresia es asegurar que el desarro- 

llo dela región sea equilibrado, justo y preparado 
para los desafíos de las próximas décadas”. 

UN FUTURO DE LA REGIÓN Marco Silva Maldonado, 
LIGADO ALA SALMONICULTURA, Alcelde deCalbuco 
LA PESCA Y ALOS PUERTOS 

Como unaregión dispersa en cuanto a su 
desarrollo productivo, define a Los Lagos 
Marco Silva (Ind.), quien señala que en el 
caso de su comuna, así como de Puerto 

Montt, Maullín y Carelmapu, “tenemos un 
territorio industrial”. 

Para eljefe comunal de la ciudad delas 
aguas azules, el futuro de la Región de Los 
Lagos estáligado ala salmonicultura, ala 
pesca artesanal y a los puertos “que poda- 
mos desarrollar expandir”. 
En ese sentido, expuso que desde Calbuco 
se distribuye el petróleo a distintas zonas 
del sur del país y Aysén. Por lomismo, pro- 
yecta una mayor crecimiento de este puer- 
to para generar más empleo, pero al mis- 
mo tiempo, que se genera inversión priva- 
da, tiene queirla pública. 
En este punto, el alcalde sostiene que a tra- 
vés de esta última modalidad se tiene que 

asegurar un mejor estándar en la construc- 
ción de carreteras y de caminos, lo que ser- 

virá también para potenciar atodo el terri- 
torio de Patagonia Costa (Puerto Montt, 
Calbuco y Maullín), como una zona atracti- 
va. 

Además, prevé que su comuna tiene que 
mejorar su conectividad, lo que significa 
avanzar en el segundo y tercer tramo dela 
doble víaque conecta ala Ruta 5 Sur, como 
primera prioridad y luego avanzar en la de- 
finición del máster plan del borde costero y 
saber conjungar la inversión privada con la 
pública. 
Respecto al turismo, sostiene que “tene- 
mos una gran asistencia de cruceros du- 
rante el verano y aunque muchos pasaje- 
ros parten ala Cuenca del Lago, se tiene 
que diversificar este turismo hacia la expe- 
riencia del archipiélago (de Calbuco), que 

es hacia lo que nosotros apostamos”, recal- 
ca. De esta manera, señala que si se pose- 
siona a Calbuco como una ciudad industrial 

y se potencia su “preciosa costa”, se podrá 
desarrollar un turismo de especialidad. 
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“UNO DE LOS POLOS DE Enilio González, 
DESARROLLO MÁS DINÁMICOS — AcaldedeLos Muermos 
DEL SUR AUSTRAL DE AMÉRICA” 

Emilio González anhela una región más inclusiva y con una 
“producción galopante, sobre todo en la salmonicultura, ser- 
vicios y turismo”. Sin embargo, el sueño del jefe comunal es 
que Los Lagos seaen el próximo decenio una región con más 
indicadores positivos en el nivel educacional. 

que las escuelas unidocentes entreguen un mejor servicio, 
que los Slep (servicios locales de la educación pública) fun- 
cionen. Múltiples tareas que se tienen que trabajar”. 

En cuantoa las áreas de desarrollo, sostiene que el sector sil- 
voagropecuario, el turismo y los recursos del mar, sobretodo 
el salmón son fundamentales, mientras que parasu comuna 
elauge de las dos primerasáreas es indispensable y dentro 
delo silvoagropecuario estima se tiene que fomentar la ga- 
nadería y la exploración forestal. 

Para conseguirlo, dice, se tienen que crear canales de comu- 
nicación claros entre las regiones y el nivel central y entre las 
regiones ylas comunas y con el establecimiento de objetivos 
comunes, sobre todo enel aspecto educacional, en el sentido 
de “cómo logramos que la educación sea de mejor calidad, 

  

“NECESITAMOS FORTALECER - Francisco Donoso, 
LAS INDUSTRIAS EXISTENTES, Alcalde de Cochamó “EL DESAFÍO NO ES INVENTAR UNA Rabindranath Quinteros, 

COMO LA SALMONICULTURA” 

El alcalde de Cochamó, Francisco Dono- 
so, sostiene que setiene que mirar el fu- 
turo de la región y de su comuna desde 
dos perspectivas: Primero, desde las ur- 
gencias que existen en este territorio, 
donde surge la pregunta de “cómo miro 
laregión a futuro, en el sentido queten- 
galas necesidades básicas cubiertas, co- 
mola energía eléctrica, agua y alcantari- 
llado”. Y en este contexto aparecen las 
falencias que tiene Cochamó. 
El otro aspecto es la mayor conectividad 
hacia todas las comunas y localidades 
aisladas y que presentan dificultades pa- 
raacercarse -incluso- hasta Puerto 
Montt para conseguir una hora al médi- 
co.De ahí que estime que el desarrollo 
dela región y de su comuna tiene que 
apuntar a cubrir estas necesidades bási- 
cas que están presentes en estos territo- 

rios y que van de la mano con la conecti- 
vidad. 
Ahora, desde el punto de vista delas po- 
tencialidades que tiene Los Lagos, el jefe 
comunal de Cochamó manifiesta que se 
tiene que tener una mirada futuro, con 

un desarrollo sustentable, de manera 

  

quese convierta en el pulmón dela Pata- 
gonia chilena y en esta línea, sostiene, 
Cochamó ha presentado avances en 
cuanto a la conservación del modelo de 
gestión que puede ser replicado en otras 

localidades. 

Asítambién aboga por un desarrollo 
productivo, armónico y sustentable y 
con la mirada puesta en el turismo yla 
acuicultura, que forman parte de los po- 
los de desarrollo que tiene laregión y 
que Cochamó lo refleja como sus dos 
ejes productivos. 

Sise tiene resuelto lo anterior, entonces, 

plantea que “podemos soñar con una re- 
gión modelo anivel nacional”. “No pode- 
mos desarrollar turismo sustentable o 
de calidad si es que no tenemos conecti- 
vidad, servicios eléctricos y agua potable 
dondesse desarrolla de manera fuerte el 
turismo. No olvidemos en lo productivo, 
laregión es eje del desarrollo, por ejem- 
plo, en la producción del salmón, pero 
Cochamó lo esen la captación de semi- 
llas, las que son luego trasladas ala pro- 
vincia de Chiloé o aCalbuco para la en- 
gorda”. 

VOCACIÓN PRODUCTIVA CADA CUATRO presidente dela Funda- 
AÑOS, SINO ELEVAR EL ESTÁNDAR DE 
LO QUE YA HACEMOS BIEN” 

“Las regiones que progresan son aquellas 
quese atreven a dar pasos que otros no. De- 
linear su futuro exige capacidad de soñar y 
una cuota de osadía, eso es indudable, pero 
también requiere comprender que al creci- 
miento y al desarrollo no se llega con rece- 
tasmágicas”, asilo señala Rabindranath 
Quinteros. 
Señala que se escucha con frecuencia anun- 
cios de transformaciones vertiginosas que 
no dialogan con la realidad cotidiana de la 

gente. “Mientras tanto, en distintos sectores 
persiste la falta de agua potable; en vastas 
zonas rurales la conectividad digital es pre- 
Caria o inexistente; y la conectividad territo- 

rial sigue siendo un obstáculo para la inte- 
gración efectiva. El acceso a la salud es toda- 

vía insuficiente, la educación carece de cal 
dad y la precariedad y la informalidad labo- 

ral son parte de la cotidianidad de miles de 

personas”. 

     

El desafío no es inventar una vocación pro- 
ductiva cada cuatro años, señala sino elevar. 

el estándar de lo que ya hacemos bien. “No 
se trata de apostar todo aun solo sector ni 
de abandonar lo tradicional. Setrata de arti- 

ción Región y Futuro 

cular sectores productivos históricos con 
mayores niveles de tecnología y sostenibili- 
dad; de fortalecer la formación técnica y 
profesional vinculada a esas áreas; y de 
crear encadenamientos productivos que re- 
tengan más riqueza en el territorio”. 
Para Quinteros, la regióntiene ejes produc- 
tivos claros: la industria agroalimentaria, 
leche, carne y sus derivados sobre todo en la 
provincia de Osorno, formaparte de nuestra 
identidad y de nuestra competitividad histó- 
rica; lasalmonicultura y la mitilicultura ocu- 
pan también un lugar prominente en la par- 
tesur de laregión. “Las cuatro provincias de 
laregión tienen un hilo conductor que las 
une, que es su belleza y paisajismo escénico. 
Sin embargo, todavía falta mucho trabajo 
para consolidarlo”, explica Quinteros. 

  

“La sinergia público-privada no es un eslo- 
gan: es unacondición habilitante. Cuando 
ambas dimensiones se alinean en torno a 
objetivos compartidos, se generan círculos 
virtuosos que permiten acelerar iniciativas 
estratégicas, atraer inversión y consolidar 
encadenamientos productivos locales”, se- 
ñala Quinteros. 

EColbun: 
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Elalcalde de Maullín, Nabih Soza, anhela que Los Lagos se 
convierta en un futuro en una región, “sin problemas, puesto 
queenla actualidad existen una serie de complicaciones que 
nohansidoresueltas”. 
Por lo mismo, confía en lo que los alcaldes de lazonaconver- 
saron con el Presidente electo, José Antonio Kast (Partido 

Republicano) respecto de generar solucionesrápidas, de un- 
irlas labores de losministerios que permitan resolverlaste- 
máticas que hoy inquietan en estaregión. 
Enlo personal, sostiene que en Maullí les preocupa lo que 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

'Nabih Soza, 
Alcalde de Maullín 

UNA REGIÓN QUE VIVA DEL TURISMO Y 
CON UNA MEJOR CONECTIVIDAD, SOBRE 
TODO AL AEROPUERTO EL TEPUAL 

sucede con la educación, en el sentido de que “ya no tene- 
moscomo financiarla, lo mismo que en salud” y recuerda 
que aKastle describió los “dolores” que tiene su comuna y 
que “dice que los comparte y que, por lo mismo, los verá con 
prontitud”, comola educación. “Como municipalidad no te- 
nemos cómo seguir financiando laeducación”, cuya admi- 
nistración pasará a comienzos del próximo año a manos del 
Servicio Local de Educación Pública (Slep) Reloncaví. 
Ahora, consultado cómo imagina la región en un futuro a 
mediano y largo plazo, señala que viviendo del turismo, para 

EL LLANQUIHUE 

locual falta un desarrollo en infraestructura y colocael acen- 
to en que “tenemos un aeropuerto maravilloso (El Tepual, en 
Puerto Montt), pero te demoras menos en llegar de Santiago 
aPuerto Montt, que desde elterminalaéreo ala capitalre- 
gional si es que llegar un horario punta”, lo que perjuidica a 
todas las comunas de la zona, nosólo aesta ciudad, ya que 
“todas estamos tratando de desarrollar el turismo y en el ca- 
so de Maullín existe la ventaja de loscaminos interiores, pero 
noson rutasseguras y nosotros queremos vivir del turismo, 
ya que no tenemos otra alternativa. Queremos desarrollar 

también Carelmapu y Quenuir” en esta área productiva. 

4 Suralis
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Fernando Ramos, 
Arzobispo de Puerto Montt 

UN PUERTO MONTT CON UN CRECIMIENTO 

DESDE EL PUNTO DE VISTA URBANÍSTICO Y 

NO HABITACIONAL 
“Creo que la región seguirá creciendo. Y si bien en Chile tenemos 
un problema serio de natalidad, Puerto Montt seguirá atrayendo 
habitantes porque hay trabajo y aunque la cesantía ha aumenta- 
do un poco, se mantiene más baja que la media nacional”, refle- 
xiona Fernando Ramos, ante la consulta de cómo sueña la región 
decara a los próximos años. 
De ahí que para Ramos, el desafío esté puesto en generar un cre- 
cimiento pensado urbanísticamente y no sólo desde el punto de 
vista habitacional, más si se considera que “esla ciudad más im- 
portante del sur de Chile, incluso como ciudad universitaria”. 
En ese sentido, postula que este pueblo se basa en dos aspectos: 
la vinculación conel mar (amor y respeto) y la fe en Dios. “En 
nuestroseno del Reloncaví hay muchas capillas rurales con sus 
santos patronos. El prototipo más claro es Calbuco, que vive en 
torno a San Miguel Arcángel desde el año 1600”. 

Sobre el desarrollo económico de aquí a unas cuatro décadas, 
postula como actor relevante a la industria del salmón, que hoy 
genera unos 70.000 puestos de trabajo y vislumbra que la tarea 
radica en que se produzca un crecimiento sustentable y con res- 
peto al medio ambiente. También destaca el cultivo de mariscos, 
la ganadería y el turismo, sectores que prevé se seguirán expan- 
diendo. 
Ala hora del mirar haciael futuro y consultado sobre latecnología 
y en específico el avance de la Inteligencia Artificial (1A), sostiene 
que “hay que conocerla, ya que ofrece posibilidades y desafíos. 
Algunos la ven con temor, pero es un instrumento más, como lo, 
fue interneto la computación en su momento. Dependerá deno- 
otros su uso, pero la lA nunca podrá superar a la inteligencia hu- 
mana, porque esta última no es simplemente procesar datos”. 

  
E Colbun::= 
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“UNO DE LOS POLOS DE JackMosa, 
DESARROLLO MÁS DINÁMICOS Gerente general del 
DEL SUR AUSTRAL DE AMÉRICA” Grupo Pasmar 

“Los Lagos tiene todo para convertirse en 
uno de los polos de desarrollo más dinámicos 
del sur austral de América”, destaca Jack Mo- 
sa, quien sueña con una región moderna ein- 
tegrada, que aproveche su vocación natural 
—mar, turismo, industria alimentaria y servi- 
cios- pero que al mismo tiempo pueda “dar 
unsalto en infraestructura, conectividad des- 
de y hacia Puerto Montt, incluida la doble vía 
al Tepual, y al capital humano que crecerá 
junto con su arraigo a esta zona”. 
Para Mosa, en el mediano y largo plazo, “veo 
un gran potencial en tres áreas. Primero, el 
turismo de alto estándar y de naturaleza, 

donde tenemos ventajas únicas a nivel mun- 
dial. segundo, la consolidación de Puerto 

Montt como capital logística y de servicios del 
sur, articulando comercio, salud, educación 

superior y conectividad hacia la Patagonia. Y 
tercero, la innovación vinculada la industria 

acuícola y alimentaria, incorporando mástec- 
nología, valor agregado y sostenibilidad”, en- 
fatiza. 

  

“Laregión tiene una base sólida en lechería y 
ganadería, pero el desafío es avanzar hacia una 
mayor diversificación dentro del sector alimen- 
tos”, anhela Eduardo Schwerter, para quien lo 

anterior implica fortalecer la agroindustria, in- 
corporar mayor valor agregado y fomentar 

áreas con alto potencial, como la producción 
frutícola, que puede transformarse en un com- 
plemento estratégico dentro de la matriz ali- 
'mentaria regional. 

“No setrata de cambiar nuestra vocación pro- 
ductiva, sino de ampliarla y sofisticarla, gene- 
rando más ynuevas oportunidades de inver- 
sión”, señala. 
El personero, además, comenta que desde 
Agrollanquihue “imaginamos una Región de 
Los Lagos consolidada como uno de los princi- 
pales polos de producción de alimentos del pa- 
ís,con todos los caminos rurales asfaltados, una 
infraestructura de aprovechamiento, manejo y 
gestión del agua que permita incrementar el 
riego, ya sea en praderas, cultivos y frutales y 
asífacilitar alcanzar el potencial productivo de 
laregión”. 

Sin embargo, para que esto ocurra, plantea 
que “necesitamos decisiones estratégicas. In- 
versión en infraestructura vial y portuaria, 
fortalecimiento del aeropuerto El Tepual co- 
mo hub internacional y certeza jurídica para 
quienes invierten”. 
También -asegura- es clave el fortalecimiento 
delas alianzas público-privada, donde el sec- 
tor público facilite el desarrollo y el privado 
invierta con responsabilidad. 
Para Mosa, la región debe proyectarse con 
una mirada de 20 o 30 años, no sólo de un pe- 
ríodo administrativo. “Tenemos recursos na- 
turales extraordinarios, pero el verdadero de- 
sarrollo vendrá de cómo los gestionemos con 
visión, innovación y orgullo territorial”. 
Finalmente, afirma que “creo profundamente 
en el sur. Y estoy convencido de que, si traba- 

jamos con unidad y planificación, la Región 
de Los Lagos puede liderar una nueva etapa 

de crecimiento sostenible para Chile”. 

UNO DE LOS PRINCIPALES POLOSDE 
PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS PARAEL PAÍS 

Junto a lo anterior, destaca que el desarrollo 
tecnológico será determinante en el futuro. 
Además, coloca el acento en que la agricultura 
actual requiere eficiencia hídrica, gestión de da- 

tos, mecanización y mayor precisión producti- 

va. “La tecnología permitirá enfrentar de mejor 
manera los diferentes escenarios, que cada vez 
son más exigentes. Lainnovación ya no es op- 
cional; es condición para mantener competitivi- 
dad y proyección de largo plazo". 

Schwerter destaca también que el crecimiento 
poblacional generará oportunidades y desafíos 
tales, como compatibilizar la expansión urbana 
con la protección del suelo productivo. En ese 
sentido, sostiene que la planificación debe con- 
siderar que la agricultura no es sólo una activi 
dad económica, sino un pilar de abastecimien- 
to, empleo y desarrollo regional. También -dice- 
“vemos una oportunidad en la formación de ca- 
pital humano. El crecimiento poblacional puede 
traducirse en mayor oferta laboral y dinamismo 
económico, siempre que exista una oferta clara 
de capacitación y especialización vinculada a 
los sectores productivos”. 

4 Suralis 
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Arturo Álvarez, 
Gerente general dela 
Clínica Puerto Montt 

Achs Salud 

  

“La Región de Los Lagos tiene un enor- 
me potencial de desarrollo y en el me- 
diano plazo imagino que se consolida 
en surol como polo estratégico del sur 
de Chile y puerta de entrada a la Pata- 
gonia, entendiendo que sucrecimien- 
to depende también de entornos labo- 
rales seguros, saludables y producti- 
vos y más y mejores servicios para la 
población para darle proyección y 
sostenibilidad a su crecimiento”, expo- 
ne Arturo Álvarez, para quien, en el 
largo plazo, el desafío está puesto en 
avanzar hacia un territorio que crezca 
con propósito, donde el desarrollo 
productivo conviva con la sostenibili- 
dad y el bienestar de las personas. En 
esa línea -asegura- la salud cumple un 
rol habilitador clave, ya que una región 
con mejores servicios, más sana y con 
foco en el cuidado y la prevención es 
también más competitiva. 

   

Respecto al crecimiento, asegura que 
existen oportunidades claras en secto- 
res distintivos comola acuicultura y el 
turismo, que pueden seguir sofisticán- 
dose con mayor innovación, valor 
agregado y altos estándares en seguri- 
dad y salud. A anterior suma el creci- 
miento de startups y emprendimien- 

“IMAGINO QUE SE 
CONSOLIDA EN SU ROL COMO 
POLO ESTRATÉGICO DEL SUR 
Y PUERTA DE ENTRADA ALA 
PATAGONIA 

tos locales, especialmente en tecnolo- 
gía y servicios. 
En esesentido, plantea que la colabo- 
ración público-privada es un pilar fun- 
damental para entregar una mayor di- 
versidad económica ala zona, ayudan- 
do destrabar proyectos estratégicos. 
“Elsurtiene todas las condiciones pa- 
ra convertirse en un polo de servicios 
avanzados y desarrollo biotecnológi- 
co, donde la salud, la educación y la 
tecnología actúen como habilitadores 
del crecimiento, los cuales deben ir 
acompañados de una fuerte cultura 
preventiva”. 

En salud -sostiene- que el desarrollo 
dela región debe ser sinónimo de cali- 
dad, equidad, acceso y oportunidad. 
“El desafío más urgente es reducir bre- 
chas, especialmente en especialidades 
de alta complejidad, asegurando aten- 
ción oportuna y accesible para las per- 
sonas”. 

Enel caso de la Clínica Puerto Montt 
Achs Salud dice que “estamos fortale- 

ciendo nuestra capacidad resolutiva 

con inversión en infraestructura, tec- 

nología y equipos médicos de alto ni- 

vel”. 

QUE TODOS LOS PRODUCTOS 
DEL MAR TENGAN LA MISMA 
IMPORTANCIA Y LA REGIÓN 
CUENTE CON MÁS AUTONOMÍA 

Juan García anhela que, en un mediano y lar- 

goplazo, y considerando que se trata de la 

región pesquera, con padrón en torno al 
44%, se tenga una mirada más profundares- 
pecto de “nuestros recursos marinos, de lo 
que se extrae en la industria pesquera en ge- 
neral y que engloba a la pesca artesanal, la 
mitilicultura y la salmonicultura”. 

Enel fondo, aboga porque todos los produc- 
tos tengan lamisma relevancia, que sean to- 
dosiguales. Entonces, dice, “me gustaría una 
región más inclusiva, con más oportunida- 
des detrabajoy sin tanta burocracia”. 
Suanhelo es que latoma de determinacio- 
nes nosigacentralizada en lacapital y sea 
másrápida en regiones, sobre todo en Los 
Lagos y que tanto las autoridades que sean 
elegidas mediante sufragio o designadas, 
puedan tener más manejo y tengan que via- 
jar de manera constante para conseguir co- 
sas, como lo hacen de manera constante. 
Es por ello que expresa su preocupación 
porque figuras tales, como gobernadores y 
delegados presidenciales, no toman decisio- 
nes de forma autónoma, sino que por el ni- 
vel central, lo que perjudica y atrasa el desa- 
rrollo de lasregiones. 
Respecto al futuro de su sector, observa que 
noserá fácil, pero “tenemos la esperanza de 

sevasiián repres, UNA REGIÓN QUE SEGUIRÁ CRECIENDO 
isiánFebres_ EN POBLACIÓN E INVERSIÓN Y DONDE 
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Juan García, 
Presidente del Sindicato 
de Pescadores de Caleta 
Anahuac de Puerto Montt 

que las autoridades miren a nuestro rubro, co- 
mo uno que ha aportado mucho a la producti- 
vidad y auge de nuestro país, por lo que mere- 
ce una mirada de mayor cuidado, en el enten- 
dido que tiene tantos problemas como los que 
hemos visualizado en el sector pesquero arte- 
sanal” 

Así también considera relevante para el sector 
la diversificación productiva, en el sentido que 
sigaligadaal mar. pero que aborde otras acti- 
vidades, como en invierno y en el ámbito co- 
mercial, turístico y gastronómico, para hacer 
frente a“momentos que son duros en la re- 

in debido alas condiciones climáticas que 

      

Je tus d ¡e 

Sebastián Febres revela que se imagina “unaregión que 
seguirá creciendo en población, inversión y actividad pro- 
ductiva, pero que entiende que su desarrollo dependerá 
de cómo gestionasu principal activo: el agua”. 
Según dice, en un contexto de cambio climático y mayor 
intensidad de eventos, la infraestructura sanitaria urbana 
será determinante para sostener ciudades más resilientes 
y competitivas, en un entorno que también requerirá so- 
luciones públicas estructurales de drenaje urbano para 
crecer con mayor seguridad y planificación. 
Es por ello que estima que “como región, también es fun- 

damental fortalecer el acceso y la seguridad hídrica en el 

mundo rural, donde el agua es un factor decisivo para el 

desarrollo”. 

Así también expone que “desde el sector sanitario urba- 

no, nuestro compromiso es habilitar el crecimiento de las 

ciudades con inversión responsable, eficiencia y una mi- 

EColbun: Transforma 
Impulsa 
Sueña 

Gerente general desurais SU MAYOR ACTIVO ES EL AGUA 

rada de largo plazo que proteja las cuencas y dé sosteni- 
bilidad al territorio”. 

Ademas, destaca que la región tiene condiciones para 
avanzar hacia una mayor diversificación productiva, in- 
corporando más innovación y valor agregado a su base 
económica. 
En ese sentido, estima que el turismo sostenible, las ener- 
gíaslimpias y los servicios basados en conocimiento son 
ámbitos con alto potencial, especialmente si se fortalecen 
losvínculos con la academia y el ecosistema de empren- 
dimiento que existe en torno ala industria del salmón. 
Para que esa transformación se consolide, enfatiza que la 
colaboración público-privada es clave, junto con generar 
las certezas que permitan planificar e invertir con hori- 
zonte delargo plazo. 
Para Febres, diversificar significa sofisticar nuestra matriz 

141 
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productiva, aumentar productividad y generar empleos 
de mayor calidad, manteniendo la identidad que distin- 
guealaregión. 
También resalta que el desarrollo tecnológico será decisi- 
vo para la competitividad y sostenibilidad de la región. 
“En sectores intensivos en infraestructura, como el sani- 
tario, permitirá anticipar riesgos, optimizar inversiones y 
responder mejor a escenarios climáticos cada vez más 
exigentes”. 
En el caso de Suralis, indica que “hemos incorporado so- 
luciones innovadoras paraenfrentar desafíos públicos 
complejos, como los estanques de tormenta, que combi- 
nan ingeniería y planificación urbana”. Además, coloca.el 
acento en que “estamos convencidos de que integrar tec- 
nología de punta es más bien un requisito para prestar 
servicios de agua potable y saneamiento con mayor efi- 
ciencia, resiliencia y estándares crecientes de calidad”. 

4 Suralis 
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“LA TECNOLOGÍA TIENE SENTIDO Roberto Barahona, 
CUANDO TRANSFORMA LA VIDA DE as Zonal Puerto Montt 

LAS PERSONAS” 

En las últimas dos décadas, la Región de Los Lagos y en parti- 
cular ciudades como Puerto Montt, Puerto Varas, Frutillar y 
alrededores, se han consolidado como las principales ciuda- 

des del Sur de Chile, aportando importantes cifras al desarro- 

llo económico regional y nacional, con una calidad de vidare- 

levante que atrae grandes talentos a estas ciudades, fortale- 
ciendo áreas económicas con profesionales de alto nivel. 

que en cualquier gran ciudad. 
Poreso, enfatiza, “uno de nuestros principales compromisos 
hasido llegar donde nadie más llega, con despliegues defibra 
óptica en sectores remotos, conectividad para complejos 
fronterizos y escuelas, y proyectos que buscan disminuir de 
manera concreta la brecha digital. Creemos que latecnología 
tiene sentido cuando transforma la vida de las personas, 

Roberto Barahona señala que soñar la región del futuro es, 
para Telsur -Gtd -, imaginar una macrozona sur donde la co- 
nectividad sea un habilitador real de oportunidades, desarro- 
llo y equidad. “Desde hace 133 años, Telsur, nació y creció en 
el sur, entendiendo profundamente su identidad, su geografía 
ysus desafíos. Ese arraigo territorial es el que hoy nos impul- 
saa proyectar una región donde la tecnología permita a las 
personas estudiar, emprender, innovar y vivir conectadas al 
mundo sin importar su ubicació! 

  

Barahona señala que la región del futuro la imagina hiperco- 
nectada, resiliente y sostenible, donde la infraestructura digi- 
tal permita potenciar industrias estratégicas como la salmo- 
nicultura, la energía verde, el turismo y la economía creativa; 
y donde el talento local encuentre las mismas oportunidades 

cuando facilita el acceso al conocimiento y cuando impulsa el 
desarrollo productivo de manera descentralizada”, señala 

Barahona. 

El sur siempre ha sido una región de tradición, identidad y or- 
gullo; hoy también es un territorio de innovación. “En Telsur 

soñamos un futuro donde esos elementos convivan: donde la 
conectividad sea la base para preservar nuestro patrimonio, 
proyectar nuevas oportunidades y fortalecer lavidacomuni- 
taria”. 

  

Barahona, señala que el futuro del sur se construye desde el 
sur, “y seguiremos trabajando para entregar la infraestructu- 
raque permita que ese futuro sea posible para todos”, recal- 
ca. 

   

“NOS PROYECTAMOS APORTANDO ALA  estebanalveal, .' 
REGIÓN Y APOSTANDO POR OFRECER gerente general de DD, 
UN TRANSPORTE SOSTENIBLE” 'GLA Chile < y) 

Con base en la Región de Los Lagos, GLA Chile se ha con- 
solidado como un actor estratégico en la cadena exporta- 
dora del salmón, articulando transporte terrestre de alta 
exigencia entre los centros productivos del sur y el aero- 
puerto de Santiago. 

Esteban Alveal, gerente general de GLA Chile, señala que 
sesiente orgulloso de pertenecer a la Región de Los Lagos 
y brindar servicios logísticos esenciales para el desarrollo 
del sector productivo clave en la zona, y el segundo más 
importante en el país después del cobre, “movilizando 
carga fresca destinada a mercados internacionales. Se tra- 
tade un proceso crítico, donde el cumplimiento de hora- 
rios, latrazabilidad y el resguardo de la cadena de frío re- 
sultan determinantes”. 
“Hoy somos parte de la segunda industria más importan- 
te del país, y los productos se exportan a los mercados in- 
ternacionales desde el aeropuerto, por lo que debemos 
cumplir estándares muy altos en control de temperatura, 
seguridad y pólizas de seguro. Un sueño sería que la carga 
pudierasalir del aeropuerto El Tepual a los mercados in- 
ternacionales”, explica Alveal. 
Entérminos de crecimiento, GLA Chile pasó de una estruc- 
tura inicial reducida a contar hoy con cerca de SO trabaja- 
dores, en su mayoría de la región. Esta expansión no sólo 

Transforma 
Impulsa 

  

fortalece la operación logística, sino que también genera 
empleo directo y dinamiza la economía local, aportando a 
uncírculovirtuoso en torno ala industria acuícola. 
Actualmente la firma opera con unaflota cercana a 70 
equipos, integrando camiones de última generación, con 
altos estándares de seguridad paraconductores y carga. 
La incorporación de tecnología avanzada permite monito- 
reo permanente, mayor eficienciaen ruta y reducción de 
riesgos operativos. 
Uno delos focos estratégicos ha sido la sustentabilidad. 
En este aspecto hoy GLA Chile es la primera empresa en 

incorporar camiones a gas, liderando hoy la flota más 
grande de estos camiones en la región cuyo aporte es me- 
nores emisiones de CO2, eliminar el material particulado, 
apostando por un transporte más limpio, eficiente, menos 
ruidoso y más amigable con el medio ambiente. “Nuestro 
foco está en la sustentabilidad y en la seguridad. Nos pro- 
yectamos aportando a laregión y apostando por ofrecer 
un transporte sostenible, sustentable y seguro”, subraya. 
Plantea que en una región donde la logística es clave para 
sostener la competitividad exportadora, “como GLA Chile 
proyectamos y soñamos con un desarrollo con una mira- 
da moderna, responsable y alineado con las nuevas exi- 
gencias ambientales y de mercado”. 

  
EColbun: Sueña 4 Suralis 141 
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LOS LAGOS AL FUTURO: 
LABORATORIO DE SOLUCIONES 
PARA EL MUNDO 

“Desde el Centro de Innovación Regional Los 
Lagos, nuestra mirada del futuro no es una 
simple expresión de deseos, sino un compro- 
miso con la transformación productiva. Ima- 

ginamos una región que evoluciona de ser 
una gran despensa a convertirse en un hub 
de pensamiento, talento y tecnología aplica- 
da”, señala Julio Brintrup Caro. 

Laregión que proyectan es una donde las 
brechas de conectividad se han disuelto gra- 
ciasa la digitalización y al desarrollo de opor- 
unidades en cada uno de sus rincon 
sualizamos nuestras cuencas, archipi 
sectores aislados no como periferia, sino co- 
mo laboratorios vivos donde se gestan solu- 
ciones a problemas globales. Imaginamos 
economías encadenadas a modelos circula- 
res, donde el residuo de un proceso esel in- 
sumo del siguiente, mientras la innovación 
local agrega valor a nuestras exportaciones y, 
sobretodo, al bienestar de nuestra sociedad”, 
indica Julio Brintrup Caro. 

  

Eneeste “sueñ    el talento joven de las 30 co- 

    

  

Julio BrintrupCaro, 

director ejecutivo del Centro 
de Innovación Regional 

munasno se ve forzado a emigrar. Por el con- 
trario, señala Bintrup, emprende desde su te- 
rritorio,conectado a redes globales de inno- 
vación y bajo un sello de colaboración radical: 
un ecosistema donde el mundo público y el 
privado hablan un mismo idioma. 

  

“Noes una utopía; es el camino que trazamos 
hoy. Estamos potenciando a emprendedores 
y startups para resolver los retos críticos de 
nuestras industrias y del territorio, fomentan- 
do que las compañías abran sus modelos pa- 
ratraccionar innovación nacida en Los Lagos. 
Sabemos que los desafíos son grandes, pero 
imaginamos una región que lidera la adapta- 
ción al cambio climático, convirtiendo la resi- 
liencia en una ventaja competitiva y donde la 
innovación tiene rostro humano eidentidad 
local”, destaca. 
Al cumplir casi un siglo y medio de historia. 
periodística, “queremos proyectar el titular 
de una “región que aprendió a inventar su 
propio destino”. El futuro de Los Lagos es 
ahora y lo estamos diseñando juntos”, afirma. 

Alondra Leal, 
Gerenta de Asuntos 

Corporativos de Grupo Saesa 

“Imaginar la región del futuro es, ante todo, re- 
conocer la fuerza desu identidad. Alo largo de 
su historia, Los Lagos ha demostrado una ca- 
pacidad notable para crecer, convirtiéndose 
en un nodo estratégico del surde Chile. Un 
proceso quereafirmael papel decisivo de las 
regiones en el progreso del país”, señala Alon- 
dra Leal. 

  

En Saesa, al cumplir 100 años acompañando 

ese proceso, “miramos esta trayectoria con 
orgullo y responsabilidad. Hemos sido testi- 
gos, y también parte activa, de esatransfor- 
mación. Desde las primeras conexiones hasta 
las actuales redes inteligentes, sabemos que 
el progresoterritorial se sustenta en infraes- 
tructura confiable yresiliente, con visión de 
largo plazo, explica Leal”, añade. 
“Esamirada es la que hoy orientanuestro tra- 
bajo. La región que soñamos es también la 
que estamos construyendo día a día”, señala.    

Leal indica que “queremos seguir tejiendo re- 
des que conecten territorios y oportunidades. 
Porque cuando una red se extiende transpor- 
ta energía, pero también habilita proyectos y 
abre caminos. El primer día de un emprendi- 
miento, la puesta en marcha de una planta 

EColbun: 

SOÑAR EL SUR CON 
VISIÓN DE LARGO PLAZO 

productiva o el estudio nocturno de unjoven 
son más que una conexión eléctrica: son el 
inicio de nuevas oportunidades y una señal 
de confianza en el futuro”. 

Ese avance, señala Leal, sin embargo, también 
impone nuevas exigencias. “Hemos aprendi- 
do que avanzar requiere anticipación y prepa- 
ración frente a los desafíos del cambio climá- 
tico yla transición energética, Los eventos ex- 
tremos que hemos enfrentado nos recuerdan 
que fortalecer y modernizar las redes no es 
sólo una mejora técnica, sino una condición 
para un desarrollo sostenible. Para ello, se re- 
quieren marcos adecuados y unacolabora- 
ción fluida entre el mundo público y privado”. 

Eneste sentido, Alondra Leal, expone que 
“asumimos esa responsabilidad con laconvic- 
ción de que el desarrollo regional exige conti- 
nuidad y visión compartida” y agrega que “en 
ese espíritu, al celebrar los 141 años de El 
Llanquihue, reafirmamos nuestro compromi- 
so de seguir acompañando anuestros clien- 
tesy al territorio en los desafíos que vienen. 
Queremos seguir siendo parte de esa historia, 
porque cuando la energía evoluciona junto a 
laregión, también evoluciona su futur 

  

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

EL LLANQUIHÚE 

  

Gonzalo Larenas, 
director ejecutivo Fundación 
Teatro del Lago 

“IMAGINO UNA REGIÓN QUE FORTALEZCA SU 
ECOSISTEMA CULTURAL, A TRAVÉS DE LA 
COLABORACIÓN” 
“Soíñamos con unaregión que comprenda que su mayor riqueza no estáso- 
lamenteen sus paisajes o en su capacidad productiva, sino también ensuta- 
lento yen su identidad cultural”, señala Gonzalo Larenas. 
“La Región de Los Lagos ha construido un modelo de desarrollo basado en 
sectores que han sido claves para su progreso y hoy el desafíoentonces es 
consolidar ese camino y,al mismo tiempo, diversificarlo, fortaleciendo áreas 
queaportan valor sostenible, como la cultura, la creatividad y eltalentolo- 
cal”, explica Larenas. 
Enestesentido, dice que la culturano es un complemento, es un factor de- 
terminante en el desarrollo social y económico, desde ahíquela economía 
naranja, que integra las industrias creativas, las artes, el diseño el patrimo- 
nio, seauno delos sectores con mayor proyección global, generando em- 
pleo, impulsando el emprendimiento, dinamizando el turismo y posicionan- 
doalosterritorios. 

  

“Al mismo tiempo, la economía de la experiencia está transformando la for- 

'ma en que las personas eligen dónde vivir, invertir y visitar. Las regiones que 
ofrecen identidad, calidad de vida y experiencias significativas son las que 
atraen talento y oportunidades”, señala Larenas. 

Larenas imagina unaregión que fortalezca su ecosistema cultural, através 
dela colaboración entre empresas, sector público y organizacionessociales, 
trabajandojuntosen una visión compartida. “Una zona que entienda que in- 
vertiren formación artística desde lainfancia, es también invertir en capital 
humano y que proyectar su cultura al mundo es ampliar sus oportunidades”, 
dice. 

  

“El desarrollo del futuro no será solo económico, será integral, dependeráde 
nuestra capacidad de colaborar con un mismo horizonte común. Silogramos 
trabajarjuntoscon propósito, construiremos una región más cohesionada, 
mássostenible y másresiliente para las próximas generaciones”, señala. 

4 Suralis
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Carlos Aubert, LA REGIÓN COMO UN POLO 
DirectorDuocUC, ACADÉMICO, DE INNOVACIÓN 
sede Puerto Montt y DE DESARROLLO CIENTÍFICO UNA REGIÓN MÁS 

SUSTENTABLE Y CON UN 
gossigue mostrando unalto  yterritorial. DESARROLLO DE INNOVACIÓN “Imagino una región que 

se posiciona como un 
polo académico, de in- 
novación y desarrollo 
científico, capazdefor- 
talecer y consolidar un 
auge que equilibra patri- 
monio natural, social y 
cultural con crecimiento 
económico”. Esel anhe- 
lo que tiene pararegión, 
Carlos Aubert, director 
del DuocUC, sede Puer- 
to Montt. 

Ensuanálisis, Los La- 

    

potencial de desarrollo eco- 
nómico, consciente en los 

desafíos medioambientales y 
sociales. 

Entecnología, destaca que 
se va disminuyendo las bre- 
chasen el acceso al conoci- 
miento, y por lo mismo, ape- 
la aque la academia debe es- 
tar conectada y en sintonía 
paraser protagonista de los 
cambios que vienen. 

“Imagino nuestra hermosa Región de Los 
Lagos celebrando una prosperidad cuan- 
titativa, cualitativa y diversa en todas las 
áreas de su quehacer económico y pro- 
ductivo en lo industrial, turismo y servi- 
cios yen paralelo a un constante progreso 
dela conectividad marítima y dela in- 
fraestructura sostenible”, señala lavice- 
rectora del Campus Puerto Monttde la 
Universidad de Los Lagos, Anita Dórner. 

Frente a ello, dice que si bien 
la economía siempre fluctúa, 
lo importante es sentar ba- 
sessólidas en conocimiento, 
infraestructura y ordena- 
miento que permita estar 

preparados para el futuro. 
Por su parte, indica que la re- 
gión ya cuenta con una ofer- 

asadmicamplay Asimismo «dice- “sueño con unasana 
En este escenario, Aubert to Montt se está consolidan- + h + de 4 

plantea que las instituciones do como un nodo en educa- da y un eco helio , a ñ , idad de vi munida- 
de educación superior deben ción superior. A les co da 

des que habitan el territorio. Todo esto, 

en línea con nuestra labor como institu- 

ción de educación superior que aspira a 

consolidar una masa crítica de habitantes 

que haya adquirido una educación de ca- 
lidad”. 

potenciar la investigación e 
innovación, con bases sóli- 
das, pero con bajada práctica 

Eneste sentido, asume que 
“es importante seguir dise- 

ñando una ciudad amable 
con los ciudadanos, segura, 
con buen transporte público 
y acceso a servicios, con una 
oferta cultural y social atrac- 
tiva. En general cuando ha- 
blamos de ciudades universi- 

tarias, hablamos de ciudades 
bien planificadas y que forta- 

lecen su base para el desa- 
rrollo”, remarca el director 
del Duoc UC. 

Dórner sostiene quela región tiene la 
gran fortaleza de contar con un entorno 
diverso y privilegiado y que, por lo mis- 
mo, sus habitantes heredan una cultura 

miscelánea, fruto de generaciones que 

'superaron las peores crisis climáticas y 
socio políticas que se puedan imaginar. 

También destaca que esta zona es “un nú- 
cleo de innovación que abarca pesca, 
agricultura y construcción, con un ecosis- 
temassólido respaldado por alianzas pú- 
blico-privadas y por supuesto, apoyado 
por la academia, por las universidadese 

Anita Dórner Paris, 
Vicerrectora del Campus Puerto 
Montt dela Universidad de Los Lagos 

institutos profesionales que han ido po- 
tenciando una formación diversa, esta- 
bleciendo así las condiciones para que 
nuestrajuventud se quede en la región' 

  

Junto a lo anterior, proyecta que, entre las 
áreas claves de desarrollo económico, se- 

guirán destacando la acuicultura y la pes- 
ca, la producción de salmón y la mitilicul- 
tura como pilares fundamentales, con un 

fuerte enfoque en la innovación para el 
sector. En la misma línea, asegura que se- 

guirán siendo relevantes la agricultura, la 
ganadería y un turismo basado en el 
atractivo de la geografía local en las áreas 
del seno del Reloncaví y su borde costero, 

las islas, volcanes, lagos y ríos, zonas ca- 
da vez más visitadas por turistas chilenos 

y extranjeros, consolidándose así como 
una riqueza que debe seguir siendo valo- 
rada y protegida. 

En educación, la vicerrectora de la ULagos 

sostiene que se requiere formar un capi- 
tal humano que se quede en laregión y 
advierte que es urgente abordar la dismi- 
nución de la tasa de natalidad, como un 

desafío importante para los próximos 50 

años, ya que el impacto de las nuevas tec- 
nologías de lA, traerán consigo una dismi- 
nución dramática en la oferta laboral en 

las actividades relacionadas a la adminis- 

tración de datos y servicios relacionados 

con trabajos de escritorio. 

  

  

   
   
   
   

    

   

  

modelo de crecimiento nacional, sustentado en la consolidación de un 
polo educativo que ya suma más de 46.000 estudiantes en la zona, ya 
queen “Puerto Montt estamos llegando a los 29,000; Osorno a 
13,000; y Chiloé a unos 4,000" y el impulso de tecnologías de econo- 
mía circular. 

La autoridad académica destacó que la clave del éxito regional radica 

en la vinculación estrecha entre las instituciones de educación supe- 

rior, el sector público y la industria local. 

Entrelos pilares estratégicos, subraya el impacto que tendrá el nuevo 
Centro de Economía Circular de Puerto Montt, el cual busca transfor- 

imarllos desechos de industrias claves como la salmonicultura, la miti- 
licultura y la ganadería en nuevos productos de valor comercial. Asi- 
mismo, hizo un llamado crítico a reformular el sector turismo, califi- 
cándolo actualmente como una “actividad pasiva” que requiere ma- 
yor promoción y profesionalización de servicios para aprovechar el 
potencial natural de la región. 
Además, plantea que Los Lagos es unaregión “tremendamente pujan- 

EColbun::" 14 
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te” y quetiene todos los atributos necesarios para seguir desarrollán- 
dose másallá delas actividades quetiene en la actualidad. 

EugenioLarraín LA REGIÓN DE LOS LAGOS COMO 
Rector dela Universidad MODELO NACIONAL EN INNOVACIÓN 

Santo Tomás, Puerto Montt 

Eugenio Larraín proyecta a la Región de Los Lagos como un futuro. 

Ental sentido, plantea que la región cuenta con las condiciones natu- 
rales y, al mismo tiempo, destaca desarrollo tecnológico que ostenta y 
quese observa, por ejemplo, en todos los proveedores de las indus- 
rias más grandes, como la mitilicultura, la salmonicultura, la ganade= 
ría o lalechería. 
Además, resalta que “tenemos capacidades de investigación, espe- 
cialmente en innovación, en las universidades y en los centros de for- 
mación técnica e institutos profesionales”. Sumado -dice- de contar 
¡con una industria de primer nivel. “Todo eso me permite imaginar una 
región que debiera ser modelo de crecimiento y aporte para nuestro 
país en el futuro”. 

  

En cuanto ala educación, sostiene que una de las áreas que “tenemos 
que seguir trabajando es el área medioambiental. Es importante ba- 
sarnos siempre en el cuidado del medio ambiente, pero con hechos 
reales y uno de ellos es el consorcio de innovación en tecnologías de 
economíacircular”. 
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Sergio Hermosilla, 
vicerrector de la Universidad San Sebastián, sede 
Dela Patagonia (Puerto Montt) 

  

PUERTO MONTT COMO CAPITAL DEL 
DESARROLLO AUSTRAL SUSTENTABLE A 2050 

Sergio Hermosilla delineó una visión optimista para la Región de Los Lagos hacia 
mediados de siglo, destacando a Puerto Montt como el epicentro de una “gran ca- 
pital austral”. Según Hermosilla, el crecimiento regional debe sustentarse en un 
modelo híbrido que combine la fuerza de la industria salmonicultora con servi- 
cios avanzados y, de manera crucial, con la educación como eje articulador de la 
comunidad. 
Para el experto, la clave del éxito regional de aquí a 2050 reside en la sustentabili- 
dad y la economía circular. Hermosilla enfatiza la importancia de alcanzar una 
“simbiosis industrial” que priorice la recuperación y el reciclaje de recursos, per- 
mitiendo que la economía local compita globalmente con un sello de responsabi- 
lidad ambiental. En este contexto, instó a las universidades a mantener una vigi- 
lancia constante sobre las necesidades productivas del territorio para adaptar su 
formación e investigación al servicio del desarrollo económico regional. 
En su análisis, vislumbra la región con un gran potencial, basado sin duda en la 
salmonicultura, pero también en otras actividades de servicio, en la educación, 
que considera como un gran actor en el desarrollo de cualquier comunidad, ya 
que su anhelo es que esta zona se inste, en el sur austral de Chile, como la gran ca- 
pital en la que convergen distintas actividades económicas, como turismo, servi- 

Carlos Contreras, 
Jefe de Proyecto 

del Puente Chacao 

Eljefe de Proyecto del puente Chacao, Carlos 
Contreras, colocael acento en que “nuestra 
región, al estar compuesta por provincias con 

características muy distintas entre sí, repre- 

senta una enorme oportunidad de crecimien- 

to, pues permite dinamizar la economíaregio- 
nal”. 

Aseveración que realiza ante la consulta so- 
brecómo anhela región en un futuro a media- 
noy largo plazo. 

Además, plantea que su belleza, cultura y ca- 
pacidades pueden convertirla en unamarca 
dereconocimiento internacional. 
En este sentido, indica que “la región ha expe- 
rimentado avances significativos en conecti- 
vidad, lo queestá generando nuevas oportu- 
nidades de desarrollo, especialmente enel 
ámbito del turismo”, remarca el personero. 

cio y economía circular. 

Respecto al futuro en el área de laeducación, “siempre tenemos que estar miran- 
do cuáles son las necesidades de desarrollo económico de las comunidades”. y 
desde ese punto de vista, añade que “estamos muy atentos a cuáles son esas ne- 
cesidades que hay que estar cubriendo”. 

PedroGonzáles INNOVACIÓN Y CON SECTORES CADA 
Vicersectordelnacapsede ¡Ez ÁS SOSTENIBLES Y RESPETUOSOS 

“Imaginar la Región de Los Lagos es preguntarnos qué mode- 
lo de desarrollo queremos construir, cómo convivimos con 
nuestro entorno natural y cómo proyectamos nuestro territo- 
rio hacia el futuro”, plantea Pedro González, respecto a cómo 
sueña la región en un mediano y largo plazo. 
Ensu análisis, sostiene que hoy la región está consolidada en 
distintos ámbitos y que destaca por su riqueza turística y por 
sectores tradicionales como la ganadería yla industria leche- 
ra. Sin embargo, estima que fue el desarrollo de la industria 
salmonera el que transformó profundamente su estructura 
productiva y su dinámica económica. 
Porlo mismo, en el mediano y largo plazo, “visualizo unare- 
gión con un fuerte énfasis en la innovación, con sectores pro- 
ductivos cada vez más sostenibles y respetuosos del medio 
ambiente, y con un crecimiento sostenido de la educación su- 
perior, especialmente en la formación técnico-profesional”. 
Además, agrega que vislumbra “una región donde exista ma- 
yor articulación entre el mundo formativo y el sector producti- 
vo, respondiendo a las necesidades reales del territorio. Todo 
ello debe traducirse en mayor movilidad social, mejores em- 
pleos y una calidad de vida superior para sus habitantes”. 

  

Respecto a lamatriz productiva, profundiza que la matriz pro- 
ductiva de la región se ha mantenido relativamente estable en 
las últimas décadas, liderada por la industria acuícola. “Cabe 
destacar también la relevancia de los sectores agroindustria- 

E Colbun::= 

Además, postula que cada vez más empren- 
dedores están apostando por crear iniciativas 
innovadoras basadas en los productos y re- 
cursos propios del territorio. Espor ello que 
para Contreras, sin duda, la industria alimen- 

taria continuará siendo un pilar fundamental 

parael crecimiento regional, mientras que 

CON UN FUERTE ÉNFASIS EN LA 

CON EL MEDIO AMBIENTE 

les, generando un ecosistema logístico y de servicios en creci- 
miento. La industria del turismo, sin embargo, pese a la per- 
cepción general, aún tiene un amplio potencial de desarrollo”. 

En su opinión, “somos una región privilegiada por sus ventajas 
comparativas, dadas por su entorno natural, ubicación estra- 
tégica y vocación productiva. El desafío está en transformar 
esas ventajas comparativas en ventajas competitivas sosteni- 
bles, incorporando mayor innovación, tecnología y valor agre- 
gado atoda la matriz productiva”. 
En este proceso, plantea, “la formación de capital humano es 
clave. Necesitamos talento preparado para sofisticar nuestras 
industrias, diversificar la economía y fortalecer el ecosistema 
emprendedor. Pero no cualquier emprendimiento: aquel que 
se formaliza, que crea empresa, que genera empleo de calidad 
y que aporta al desarrollo territorial. Sabemos que son las pe- 
queñas y medianas empresas las que mayor empleo generan 
en Chile y en el mundo, por lo que fortalecerlas es estratégico 
para la región”. 
Junto a lo anterior, anticipa que la educación superior debe 
asumir un rol profundamente responsable con las trayectorias 
devida de sus estudiantes. “No setrata sólo de ampliarla ofer- 
ta académica, sino de asegurar que las carreras impartidas 
tengan pertinencia territorial, empleabilidad real y un retorno 
positivo para quienes invierten tiempo y recursos en su for- 
mación”. 
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“LA REGIÓN HA EXPERIMENTADO 
AVANCES SIGNIFICATIVOS EN 
CONECTIVIDAD, LO QUE GENERA 
NUEVAS OPORTUNIDADES” 

sostiene que el “puente Chacao, por sí mis- 
mo, constituye un importante atractiv 

  

Respecto esta obra, enfatiza que “la expe- 
riencia internacional demuestra queobras 
de esta envergadura suelen detonar un sig- 
nificativo desarrollo económico en suen- 
torno”. 

Eneste caso, Contreras estima queel im- 
pacto será aún mayor, ya que abrirá nuevas 
alternativas para la provincia de Chiloé y 
fortalecerá el transporte logístico de toda 
la zona sur austral del país. 

        

   

   

    

      
   

Por otra parte, expone que “tanto el puente 
como la futura doble vía en la provincia de 
Chiloé serán, sin duda, un importante gati- 
llante de inversión privada, por lo que el fu- 
turo de la zona se vislumbra altamente pro- 
metedor” en cuanto asus desarrollo. 
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Daniel Hurtado, “EL PRIVADO ESTÁ CON MUCHAS 

  

Juansabaj, “ES UNA REGIÓN QUE COMBINA 
Jefetécnico dela. GANAS DE INVERTIR PARA QUE SE Es, Y cerentegeneral dela. SU FUERZA PRODUCTIVA CON 

Constructora Hurtado CONSOLIDE LA REGIÓN DE LOS LAGOS” y Clínica AndesSalud UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA 

A Puerto Montt PARA LAS PERSONAS” 
¡Como una “región consolidada como un refe- 
rente anivel mundial de la salmonicultura”, 
sueña Daniel Hurtado ala Región de Los La- 
gos,en un mediano y largo plazo. 

con mucho optimismo, ya que el privado está 
'con muchas ganas de invertir para quese 
consolide esta región, sobre todo los nacidos 

y criados en esta zona sur”. 

Juan Sabaj imagina una Región de Los 
Lagos que crece sin perder su identidad. 
Enelfondo, vislumbra que “es una re- 
gión que combina su fuerza productiva 
con una mejor calidad de vida para las 
personas, donde el desarrollo no sólo se 
mida en cifras, sino en bienestar concre- 
toparasus familias”. 

con talento que decide quedarse porque 
encuentra aquí calidad de vida y oportu- 
nidades reales”. 

Hurtado expresa que para conseguir este ob- 
jetivo se transita por un buen camino yrecal- 
ca quesi bien este territorio se tiene que con- 
solidar en esta área, advierte que ello debe ir 
de la mano con la modernización de la estruc- 
turavial para que lostiempos de traslado al 
interior de la región sean menores. “Noes po- 

Además, proyecta buenos tiempos para esta 
zona si a lo anterior se realiza una alianza es- 

tratégica con el mundo público,sumado a 
una salmonicultura y a un comercio inmobi- 

liario y agrícola bien desarrollados. Sin em- 
bargo, insta a que exista una mayor coordina- 
ción y menos burocracia entre los sectores 

Del área salud específica que se está vi- 
viendo una transformación profunda en 
laregión. “Existe una inversión relevante 
tanto desde el ámbito público como pri- 
vado, lo que está elevando el estándar de 

Ensuanálisis, dice que “somos más de atención yla capacidad resolutiva”. 
un millón de habitantes en unterritorio 

sible que uno se demore lo mismo desde el 

aeropuerto El Tepual hasta el centro de Puer- 

to Montt, que desde Santiago aeste terminal 
aéreo (más de hora y media)”. 

Un escenario que podría cambiar -añade- con 
una alianza público-privada, que permita que 
la región y en específico Puerto Montt, sean 
unreferente a nivel mundial en salmonicultu- 

ra y en turismo. 

Daniel Hurtado se imagina la región con el 
fortalecimiento de la Empresa Portuaria 
Puerto Montt (Empormont0) para beneficio 
delos cruceros y del turismo, sobre todo con- 
siderando que este territorio marca el inicio 
dela Patagonia. 
En este contexto, asegura que “veo el futuro 

Juan Andrade, 
Presidente del 

  

Juan Andrade relata que como represen- 
tante de un lugar, que es conocido anivel 
nacional e internacional, anhelaque tanto 
laciudad, comola región, desde el punto 
de vista turístico, cuente con una mejor 
conectividad, sobre todo en loque res- 
pectaal tránsito hacia este punto dela ca- 
pital regional seamucho más expedito. 
Andrade considera a Los Lagos como una 
ciudad moderna, por todo lo que hasigni- 
ficado el desarrollo de la acuicultura. Un 
progreso -dice- que ha generado el sector 
salmonero y que se refleja en laciudad, 
como.en la construcción de edificios ode 
poblaciones más grandes que antaño. 
Desde dicha perspectiva, su apuesta por 
la consolidación del turismo, dado que 
“somos la puerta de ingreso a la Región 
de Aysén, ala Patagonia y por ello me 
gustaría que los visitantes se puedan que- 
dar unos días más disfrutando de nuestro. 
turismo y gastronomía”. 

Consultado si es que proyecta el contar 

EColbun: 

público y privado. 
Así también proyecta un “tremendo potencial 
para laregión”, pero también una serie de de- 
safíos por cumplir, como diversificar sus 
áreas productivas o potenciar lo que setiene 
enla actualidad, como el turismo “que toda- 
vía está en pañales, ya que con los recursos 
que tenemos se pueden conseguir muchos 
más dividendos, incorporando tecnología y 
capacitando más a la mano de obra”. 
Junto a lo anterior, plantea que lo anterior irá 

dela mano con larespuesta a las necesidades 
de viviendas sociales que existen y potenciar 
la construcción en madera, ya que sigue sien- 
do un material al que se le puede sacar mu- 
cho potencial y, a la vez, especializar a los tra- 
bajadores de lazona. 

“ME GUSTARÍA QUE LOS 
VISITANTES SE PUEDAN QUEDAR 

Sindicato UNOS DÍAS MAS DISFRUTANDO 
Mercado Angelmó DE NUESTRO TURISMO” 

con un nuevo Angelmó en unos décadas 
más, admite que es complejo debido al al- 
to costo que presenta, ya que según re- 
cuerda, de acuerdo al plan de factibilidad 
realizado hace dosaños, una obra de este 
tipo implicaba una inversión de casi $20 
mil millones, aunque se podría desarrollar 
un proyecto por etapa. 

Ahora, dice, que de todos modos le gusta- 
ría que se construya un mercado nuevo, 
más moderno y más atractivo, sobre todo 
sise considera que “somos patrimonio de 
generaciones de mercados en Puerto 
Montt. Yo soy tercera generación y mi fa- 
milia Andrade es de los inicios del merca- 
do Angelmó, hace unos72años y por eso 
me gustaría que hubiesen cosas nuevas y 
quesean atrayentes parael público, que 
eslo principal para nosotros”. 
En esesentido, sostiene que un auge en el 
turismo producirá la apertura de nuevas 
fuentes laborales en esta zona y en espe- 
cial en Puerto Montt. 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

ELLLAN 

privilegiado, con ciudades que han ido 
madurando y consolidándose como ver- 

'daderos polos de desarrollo del sur de 
Chile. Puerto Montt, Puerto Varas, Osor- 
no y Castro no sólo están creciendo en 
infraestructura y actividad económica; 

están evolucionando en servicios, conec- 

tividad y oportunidades para que las 

personas puedan proyectar su vida aquí, 
sin tener que migrar a otras regiones”. 

En ese sentido, sostiene que el impulso 
delainversión pública, de una descen- 
tralización más efectiva y el dinamismo 
de sectores como el turismo, la salmoni- 

cultura y los servicios seguirán fortale- 
ciendo este crecimiento. Pero lo másre- 
levante -añade- es que “hoy existe una 
convicción compartida: queremos una 
región que ofrezca oportunidades rea- 
les, con servicios de alto estándar y con 
instituciones comprometidas con su de- 
sarrollo”. 
“Para quienes somos parte de esta re- 
gión, hay también un componente emo- 
cional. Existe un profundo orgullo de 
pertenecer al sur, de trabajar aquí y de 
contribuir a su crecimiento”, destacaSa- 
baj, quien sostiene que en el mediano y 
largo plazo, “veo una región más integra- 
da, con mayor complejidad en salud y 
educación, con mejor infraestructura y 

En cuanto al sector público, señala que 
proyectos como los nuevos hospitales de 
Puerto Varas y Ancud son fundamenta- 
les para fortalecer la red asistencial y 
responder a una población que crece y 
que exige mayor complejidad y sostiene 
queen paralelo, el sector privado ha 
evolucionado con clínicas y centros mé- 
dicos cadavez más desarrollados, incor- 
porando tecnología,nuevas especialida- 
des y equipos médicos de alto nivel. En 
Puerto Montt y Puerto Varas particular- 
mente, “estamos viendo cómo se conso- 
lida un ecosistema sanitario más robus- 
to, capaz de resolver patologías que an- 
tesrequerían derivación a Santiago u 
otras ciudades”. 
JuanSabaj dice que la calidad de vida del 
sur, sumada a esta evolución en infraes- 
tructura y complejidad, está permitiendo 
además atraer especialistas de alto nivel. 
“Ese talento será clave para consolidar a 
la Región de Los Lagos como un verda- 
dero polo sanitario del sur de Chile”. 
Asítambién destaca que región cuenta 
con una matriz productiva diversa y sóli- 
da, que le da estabilidad y proyección y 
en dicho escenario manifiesta que la sal- 

'monicultura continúa siendo uno de los 
principales motores y resalta el dinamis- 

mo que tendrá el sector inmobiliario. 

    
4 Suralis 
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“NECESITAMOS FORTALECER LAS _ Loreto Seguel King, 
INDUSTRIAS EXISTENTES, COMO — Presidenta ejecutiva 

del Consejo del Salmón LA SALMONICULTURA” 

“La macrozona sur y, particularmente Los Lagos, son un 
polo estratégico del desarrollo nacional. Desde el Consejo 
del salmón soñamos con un sur protagonista, que proyec- 

te crecimiento desde sus regiones, con empleo formal, in- 

'novación y arraigo territorial. Un sur que descentraliza de 
verdad, porque genera valor agregado desde el borde 
costero y demuestra que Chile puede crecer con identidad 
yresponsabilidad”, plantea Loreto Seguel, respecto a có- 
'mo vislumbra la Región de Los Lagos en un futuro. 

  

Para alcanzar este objetivo, plantea que “necesitamos for- 

talecer las industrias existentes como la salmonicultura, y 
diversificar encadenamientos productivos, incorporar 
más innovación y profundizar la sostenibilidad. El surya 
tiene capacidades instaladas; el desafío es escalar con ma- 
yor tecnología, más ciencia aplicada y estándares ambien- 
tales exigentes, pero con reglas claras que permitan inver- 
tir. 
Además, proyecta que la industria salmonera va a seguir 
enfrentando mayores exigencias, lo que es parte del es- 
tándar global. “Chile puede crecer de manera sostenible, 
pero requiere certezas. Hoy el principal desafío no es téc- 
nico, es regulatorio: Tenemos una permisología densa, 
una judicialización creciente y falta de coordinación. Sior- 

UNA REGIÓN COHESIONADA Y CON 
PROPÓSITO COMPARTIDO ENTRE EL 

  

denamos ese marco, podemos aumentar producción res- 
ponsablemente y como dijo el Presidente electo Uosé An- 
tonio Kast), consolidarnos como primera potencia alimen- 
tariaa nivel global”. 
Para Seguel, debe existir “certezajurídica, coordinación 
institucional, en definitiva una política de Estado parael 
borde costero. En ese contexto el “Plan Salmón 2050' 

quelidera el alcalde de Puerto Montt, Rodrigo Wainraihgt, 
escrucial para una visión país. Se requieren ajustes regla- 
mentarios inmediatos, como permitir microrelocalizacio- 
nes y dar claridad productiva. Y, en el mediano plazo, cam- 
bios legales que compatibilicen desarrollo y protección 
ambiental. demás, inversión en infraestructura portua- 
ría, logística y capital humano especializado”. 

    

Advierte, sin embargo, “que el mayor riesgo es normalizar 
laincertidumbre. Cuando procesos rechazados pueden 
reabrirse indefinidamente, se instala un limbo que parali- 
zainversión, innovación y empleo”. 
Según dice, “sino actuamos atiempo, perderemos com- 
petitividad frente a otros países. Chile tiene una ventaja 
comparativa evidente en su litoral; desaprovecharla por 
falta de reglas claras sería renunciar a una oportunidad 

  

histórica para el sur”. 

Tomás Monge, 
Gerente general 

SECTOR PÚBLICO, PRIVADO Y LA ACADEMIA deSalmonChile 

“Me imagino una Región de Los Lagos convertida en ca- 
pital mundial de la producción sostenible de proteínas 
desdeel mar. Unterritorio que no sólo produce alimen- 
tosdealta calidad para Chile y el mundo, sino quetam- 
bién exporta conocimiento, tecnología e inmovación en 
economía azul”, reflexiona Tomás Monge, antela con- 
sulta de cómo anhela la región en lospróximosaños. 
Monge sueñacon unaregión cohesionada, con un pro- 
pósito compartido, dondeel sector público, privado, la 
academia y las comunidades trabajen alineados en una 
visión común de desarrollo. “Una región que pone alas 
personaseneel centro: asus trabajadores, a las familias, a 
los emprendedores y alasnuevas generaciones que 
quieren construir su futuro aquí, enel sur de Chile”. 
Para conseguirlo, dice, “tenemos un potencial enorme. 
Sisomos capaces de articularlo, podemos posicionamos 
como referentes globalesen sostenibilidad, innovación y 
desarrollo territorial”. 
Sobre cómo proyecta el desarrollo económico de este 
territorio, asícomo el crecimiento dela industria, indica 
que“la Región de Los Lagos tienetodo para retomar una 
senda de crecimiento sostenible y competitivo, Lasal- 
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monicultura no essólo una industria: esun ecosistema 
productivo que moviliza empleo, emprendimiento y 
oportunidades alolargo de toda una extensa cadena de 
valor, desde elsector marítimo-portuario y el transporte, 
hastala agricultura, los laboratorios y losservicios tec- 
nológicos entre varios otros”. 
Porello plantea que “si logramos avanzar hacia marcos 
regulatorios más claros, modernos y que entreguen cer- 
ttezas, podremos recuperar competitividad, atraer inver- 
sión y proyectar un crecimiento sostenible. Eso no sólo 
fortalecerá a la salmonicultura, sino que será un motor 
clave parareactivar el sur de Chile y consolidarlo como 
un polo estratégico de desarrollo nacional”. 

Porlo mismo, sostiene que “nuestro desafío es crecer 
mejor: con mayor productividad, con mayor innovación 
y con mayor integración territorial”. 
En este sentido, destaca queel desarrollo tecnológico 
será absolutamente determinante. “La tecnología es 
fundamental para avanzar en industrias más sostenibles 
y resilientes, ya que nos permitirá seguir avanzando y li 
derando en tecnologías y en temas tan relevantes como 
el uso eficiente de recursos cada vez más escasos como 
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elagua dulce, en economía circular, en monitoreo am- 
biental en tiempo real, avances en salud, nutrición y bie- 
nestaranimal, en nuevas formas de cultivo, en la diversi- 
ficación hacia otras especies y actividades vinculadasal 
mar. Esoabre oportunidades para emprendedores, star- 
tups, universidades y centros de investigación de lare- 
gión y pescaartesanal por nombrar algunos”. 
Asítambién explica que en un escenario de cambio cli- 
mático y de fenómenos oceanográficos cada vez más 
desafiantes, “la tecnología será fundamental para antici- 
parnos, adaptarnos y operar con mayor resiliencia, y co- 
ordinación público privado. Si logramos liderar esa 
transformación, la Región de Los Lagosnosolo será pro- 
ductora de salmón, sino un hub global de innovación 
aplicada al mar que ya está mostrando resultados con- 
cretos”. 

“El futuro delsur de Chile está profundamente conecta 
doconel océano. Y silo abordamos con visión país, po- 
demos convertimosen un referente mundial de cómo se 
desarrolla una economía azul moderna, sostenible, que 
genere descentralización y desarrollo regional, llegando 
hastalossectores másremotos y aislados dela región”, 
sentencia Monge. 
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UNA REGIÓN MÁS INTEGRADA 
ENTRE SUS PARTES NORTE Y SUR 
Y QUE SEA MÁS COMPACTA 
EN ESTOS SECTORES 

Julián Goñi delineó una visión estratégica pa- 
ralaRegión de Los Lagos a 40 años, centrada 
enla integración productiva entre el sector 
agrícola del norte y el acuícola-pesquero del 
sur. La propuesta busca consolidar un hub de 
conectividad austral que una a Puerto Montt 

con Punta Arenas mediante servicios portua- 

rios sostenibles y unalogística eficiente que 
conecte la producción de Aysén con loscen- 
tros de procesamiento en Osorno. 

    

Enel corto plazo, Goñi advirtió una contrac- 
ción en la industria de cruceros, con una caída 
estimada de 14.000 pasajeros para la actual 

temporada debido a factores geopolíticos. 
Asimismo, destacó que grandes obras de in- 
fraestructura, como el puente Chacao (que 
ahorrará2 horas de viaje) y la doble vía, de- 
ben entenderse como políticas de Estado que 
trascienden alos gobiernos de turno, garanti- 
zando la continuidad del desarrollo regional. 
Goñi sueña sueño con una “región que esté 
más integrada económicamente entre sus 
partes norte y sur y que sea más compacta, 

JuliánGoñi, 
Presidente de Empormontt 

  

dondelas fortalezas de estos dos componen- 
tes, que son manifiestamente diversos —el 
norte más agrícola, el sur más pesquero y 
acuícola—, se integren”. 
Luego, como segundo punto, sostiene que 
respecto alos desafíos marítimo-portuarios, 
“veo unaregión que se posiciona como un 
gran hub de conectividad en el sur austral, en 
el cabotaje y teniendo como núcleos de en- 
trada a Puerto Montt y a Punta Arenas”. 

Para Goñi, “esto implica una mejora sustanti- 
vaen lainfraestructura de servicios portua- 
rios y un alto nivel de sostenibilidad. Una sal- 
monicultura que lidere globalmente no sólo 
en producción, sino en sostenibilidad, algo 
que ya se está haciendo”. 

  

Además, anticipa que el puente Chacao se 
consolidaráno sólo como la obra más impor- 
tante dela historia de la región, sino como un 
detonante del desarrollo, puesto que reduci- 
ráen unas dos horas el tiempo de tránsito, 
impactando el transporte de carga, de pasa- 
jerosyla habitabilidad. 

“IMAGINO UNA REGIÓN QUE — FranciscaSanz, 
FORTALEZCA SU ECOSISTEMA — Presidenta dela Multigremial 
CULTURAL, ATRAVÉS DELA — deLosLagos 
COLABORACIÓN” 
La presidenta de la Multigremial de Los Lagos, 
Francisca Sanz, delineó una hoja de ruta para 
el desarrollo regional basada en la certeza re- 

gulatoria, la seguridad integral y el desafío de- 
'mográfico. Sanzenfatizó que laregión debe 
potenciar su identidad productiva (acuicultu- 
ra, agroindustria y turismo) bajo estándares de 
sostenibilidad que eviten “barreras ideológi- 

cas” y garanticen plazos claros para la inver- 
sión. 

Además, señaló que “imagino una región sa- 
ludable, con una potente identidad producti- 

va, cultural y patrimonial” y destaca que “dado 
quenuestras actividades dependen dela sa- 
lud del territorio, el desarrollo debe ser soste- 
nible. Esto implica altos estándares y límites 
claros en el volumen de las industrias, evitan- 
do barrerasideológicas”. 

La líder gremial alertó sobre el inminenteen- 
vejecimiento dela población yla bajanatali- 
dad según datos del INE, factores quetensio- 
narán el mercado laboralen la próxima déca- 
da. Ante esto, propuso fomentar la innovación 
tecnológica, retener el talento joven formado 
localmente y gestionar de manera eficientela 

EColbun: 

migración campo-ciudad para evitar el despo- 
blamiento de zonas productivas. Finalmente, 
destacó proyectos estratégicos en Puerto 
Montt y Puerto Varascomo motores de una 
nueva economía circular y biotecnológica. 

Enestesentido, insta a que “debemos antepo- 
nnernos a estos escenarios con planes de largo 
plazo y resiliencia. Es clave el trabajo colabora- 
tivo entre autoridades, academia y comunida- 

des”. Por lo mismo, señala que “estamos con- 
tentos con proyectos como el Centro de Inno- 
vación de Economía Circular en Puerto Montt 

yl trabajo en biotecnología en Puerto Varas”. 

Junto a lo anterior, plantea que es funda- 
mental la seguridad en dos escalas: urbana, 

con espacios públicos vivos y seguros; y ru- 
ral, protegiendo a las poblaciones y las fuen- 
teslaborales y establece que es necesaria 
una descentralización efectiva, con recursos 
propios, toma de decisiones local y planifica- 
ción territorial con vinculación temprana 
con las comunidades y agrega que “somos 
una región que ha crecido en oferta acadé- 

mica. El desafío es capacitar con identidad 

territorial y lograr retener ese talento joven”. 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

CONVERTIR EL POTENCIAL Claudio Melgarejo, 
ENERGÉTICO DE LA REGIÓN jefe de Comunidades 
DE LOS LAGOS EN UN EJE 
ESTRATÉGICO EN EL FUTURO 

“Esta región tieneun tremendo poten- 
cial energético, concentrado principal- 
menteen energías renovables. Hay va- 
riasiniciativas en carpeta de distintas 
empresas en lazona que esperamos se 
puedan materializar; siempre integran- 
doa las comunidades y delamano con 
un trabajo en conjunto con las autorida- 
des, que nos permita avanzar hacia una 
región sostenible”, sostiene Claudio Mel- 
garejo. 

Melgarejo sueña, además, con que el po- 
tencial energético que “tenemos como 
región seaasumido por todos como un 
ejeestratégico de Los Lagos, y asícomo 
nos reconocemos con vocación salmo- 
nera, agrícola o turística, entre otros; sea 
también reconocida como una región 
con unenorme poder energético”. 
En ese sentido, sostiene que la energía 
debeserun tema prioritario y transver- 
sal en cualquier carta de navegación de 
laregión para la década que iniciamos”. 
Para Melgarejo, Los Lagos tiene un po- 
tencial energético enorme, sobre todo 
enla generación. Y -agrega- que así co- 
moseobserva con buenos ojosel desa- 
rrollo de laindustria del hidrógeno ver- 
de, buscando descarbonizar industrias 
localescomo la salmonicultura y el 
transporte marítimo; la industria de la 
energía puede hacer un tremendo apor- 
te en el desarrollo sostenible de lare- 
gión. 
Del mismo modo, plantea quela innova- 
ción juega unrol clave, porque a partir 
del desarrollo desistemas eficientes de 

Zona Sur de Colbún 

energía, hay oportunidades que seabren 
en industrias como la de la leche y la car- 
ne, contribuyendo ala eficiencia energé- 
tica y la sostenibilidad. “Sin soslayar lo 
quese puede llegar a hacer en industrias 
comola construcción, la mitilicultura y el 
turism 

  

“Para que la región seasostenible, es 
fundamental incorporar en los ejes es- 
tratégicos de lamisma, políticas de efi- 
ciencia energética que crucen transver- 
salmente a todas las industrias. Elemen- 
tos diferenciadores como los descritos, 
nos harán más competitivos ante regio- 
nes vecinas y nos ubicarán ala vanguar- 
dia del desarrollo sostenible”, remarca. 
De hecho, plantea que “no es menor que 
nuestra región sea una delas cuatro re- 
giones del país, que ya cuenta con un 
Plan Estratégico de Energía (PEER), junto 
a Maule, La Araucanía y Magallanes; lo 
cual fortalece la planificación energética 
conenfoque territorial y participativo. Y 
como la ha dicho el propio ministerio, el 

PEER esla “bisagra” entre la visión na- 
cional y la acción regional”. 

  

Asítambién estima que “tenemos una 
oportunidad histórica de aprovechar es- 
ta herramienta y avanzar hacia unare- 
gión sostenible, de la mano de la energía. 
En suma, creo que iniciamos una década 
donde la energíajugará un rol trascen- 
dental en desafíos mayores como la tran- 
sición energética a nivel país, pero que 
en estaregión en particular, tiene un po- 
tencial en cuanto a generación, sin pre- 
cedentes”. 

  
4 Suralis 
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“QUEREMOS UNA SOCIEDAD karina Glasinovic, 
CON ALMA, DONDE LA presidenta dela Corporación 
MÚSICA DEJE HUELLA” Cultural Semanas Musicales 

de Frutillar 

La pianista y compositora Karina Glasinovic, académica del 
Departamento de Música de la Facultad de Artes de la Uni 

versidad de Chile, y presidenta de la Corporación Cultural Se- 
'manas Musicales de Frutillar, destaca el importante rol de 
esta entidad y del evento que es parte destacada de las acti- 

vidades culturales, 

Con 58 años de historia, las Semanas Musicales de Frutillar 

reafirman su aporte al desarrollo cultural, social y económi- 
co del sur de Chile. Glasinovic, destaca que son parte del fu- 

turo regional con el que sueña. 

“Creo que no nos damos cuenta en nuestra región de laim- 
portancia que tiene el sello que ha significado Semanas Mu- 
sicales como un aporte significativo ala descentralización 
cultural del país”, afirma Karina Glasinovic, integrante del di- 
rectorio. “Me imagino una ciudad y una región llenas de lin- 
da música, con nuestra comunidad participando en pleno: 
niños, jóvenes y adultos mayores”. 

  

La versión más reciente marcó cifras históricas: más de 700 

músicos, provenientes de Chile, Polonia y Alemania, entre 
otros países, y cerca de 10 mil asistentes en nueve días de 
programación. Alos tradicionales conciertos de mediodía y 

vespertinos se sumaron diez presentaciones de extensión 

en sectores apartados gratuitas. “Llegar a los lugares más re- 
cónditos es maravilloso. Verla alegría que provoca el en- 
cuentro de los músicos en vivo con el público en unacomu- 

nidad notiene comparación”, destaca Glasinovic. 

  

El impacto vamás allá de los escenarios. Durante el año se 
realizan clases en colegios rurales y programas formativos 
que promueven la escucha activa y la inclusión. “La música 
produce encuentro. Uno se queda en silencio para escuchar 
alotro, y eso es tan necesario en nuestrasociedad”, subraya. 
Para Glasinovic, el desafío es profundizar la apropiación ci 
dadana: “Es una flesta que integra a toda laregión y donde 
también son bienvenidas las personas que llegan ala zonaa 
disfrutar. Queremos una sociedad con alma, donde la música 
deje huella y nos haga más felices”. 

    

“NO SETRATASOLODE  nicolás Berríos, “IMAGINAMOS UN Rafael Bronstein, 
VENDER UN VEHÍCULO, subgerente Corporativo TERRITORIO QUE SE MUEVE — gerente Zona Extremo 
SINO DE ACOMPAÑAR Grupo Berríos CON ENERGÍA PROPIA” Sur Kaufinann 
SUEÑOS Y PROYECTOS” 

Cerca de cumplir cinco décadas de tra- 
yectoria, Berríos se ha consolidado co- 
mo uno delos actores relevantes del 
sector automotrizen el sur del país, con 
presencia con dos sucursales en Santia- 
go, además de Valdivia, Puerto Montt, 
Puerto Varas y Chiloé. 

Lacompañía ha evolucionado y es parte 
dela historia de lazona, creciendo des- 
de un concesionario regional aun grupo 
con múltiples líneas de negocio: trans- 
porte, venta de vehículosnuevos y usa- 
dos, servicio técnico y áreas de desabo- 
lladura y pintura, entre otras. Una oferta 

integral que no solo responde a las de- 
mandas del mercado, sino que fortalece 
el ecosistema automotriz regional. 
“No se trata solo de vender un vehículo, 
sino de acompañar sueños y proyectos. 
Para muchos clientes, el automóvil es 
también su herramienta de trabajo y el 

punto de partida de un emprendimien- 
to. Sentimos una gran responsabilidad, 

porque estamos ayudando a cumplir 
metas y objetivos”, subraya Nicolás Be- 

rríos, Subgerente Corporativo Grupo 

Berríos. 

Elimpacto de Berríos en el desarrollo 
regional también se refleja en el em- 
pleo. Actualmente el grupo reúne a370 
colaboradores en sus distintas áreas. 

El ejecutivo señala que se sienten parte 
del desarrollo regional y su sueño esse- 
guirsiendo parte del crecimiento local, 
donde han evolucionado durante casi 
medio siglo. 
“Soñamos con seguir siendo parte de la 
historia regional y apostar al crecimien- 
to. Con sucursales que conectan territo- 
rios y acercan servicios especializados a 
zonas apartadas, Berríos se proyecta 
como un actor clave en movilidad y de- 
sarrollo productivo”. 
El desafío, asegura, es seguir creciendo 
y estar ala altura de clientes y colabora- 
dores, potenciando una experiencia al 
cliente innovadora y cercana, con la mi- 
rada puesta en los próximos años yen 
una región que continúa avanzando y 
actualizándose constantemente en nue- 

vas tecnologías. 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

ELLLAN 

Desde Kaufmann sueñan con un sur que 
nosólo crece: un sur que despierta, que 
inspira y que se proyecta al futuro con la 
misma fuerza con la que late su identi- 
dad. “Una región donde la historia, la 

naturaleza y el trabajo de su gente con- 
viven con la innovación, y donde cada 

avance adquiere sentido porque mejora 
la vida de las personas”, así lo señala Ra- 

fael Bronstein. 

Bronstein señala que imagina unterrito- 
rio que se mueve con energía propia. Un 
lugar donde la movilidad eficiente, se- 
gura y sustentable se transforma en un 
motor de desarrollo; donde!la logística 
modernapotencia a los sectores que 
dan vida la región como la agroindus- 
tria, la acuicultura, el turismo, el trans- 
porte y las miles de familias que sostie- 
nen su economía día a día. 
“Desde esta convicción nace nuestro 
propósito que es ser protagonistas en 
los servicios y soluciones que mueven 
Chile, avanzando con un objetivo aún 
mayor: convertimos en referentes en 
movilidad integral para.el país.No ob- 
servamos el futuro desde la distancia; 
queremos construirlo junto alas perso- 

(QUIHUE 

nas, emprendedores y empresas que 
impulsan el desarrollo de lazona sur”, 
explica el ejecutivo. 
En este ámbito, buscan avanzar hacia 

tecnologías más limpias, fortalecer su 

red de servicio para asegurar continui- 
dad operativa y entregar herramientas 
que eleven la productividad y la seguri- 

dad, “forman parte de este compromiso 

permanente. Cada camión, bus, máqui- 
na o servicio que entregamos lleva tam- 
bién nuestro compromiso de aportar al 
progreso regional”, explica Bronstein. 

“Vemos en Llanquihue unaregión con 
vocación de liderazgo en desarrollo hu- 
mano ysostenible. Una zona que avan- 
za sin perder su esencia, que innova sin 
desconectarse de su comunidad y que 
crece con responsabilidad”, señala 
Bronstein, para quien soñar con el futu- 
ro es comprometerse con él. 
“Y asumimos ese desafío con lacerteza 
de que, juntos, seguiremos moviendo lo 
mejor del sur de Chile, impulsando una 
movilidad que transforme oportunida- 
desen bienestar y desarrollo paralas 
próximas generaciones”, señala. 
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“IMAGINAMOS UN SUR 
QUE SE CONSOLIDE — CarosRedon, 
COMO LA VERDADERA - Gerentedela División 
POTENCIA Automotriz de Salfa Sur 

PRODUCTIVA” 

Al observar esteterritorio Carlos Re- 
don, Gerente de la División Automo- 

triz de Salfa Sur, señala que desde 

Salfa Sur, no solo ven rutas o vehícu- 
los; sino una convergencia de saberes 
y fuerzas productivas. “El dinamismo. 
que hoy imprimen la industria salmo- 
nera, el transporte de carga y el turis- 
mo está siendo potenciado por un in- 
cipiente, pero robusto, hub tecnológi- 

coenlaregión”. 

“imaginamos un sur que se consolide 
como la verdadera potencia producti- 
va e intelectual del país. No esuna 
idea al azar, el éxito de una región no 
depende de un solo actor, sino dela 
interconectividad entre diferentes 
sectores. Aquí, esa sinergia ya es tan- 
gible.£l conocimiento técnico de la 
acuicultura se cruza con la eficiencia 
logística del transporte y otras indus- 
trias, creando un ecosistema que 
atrae talento global yretiene el local”, 
explica Redon. 
Este crecimiento explica, debe ser, 

por definición, sostenible. La cuenca 

del Llanquihue tiene la oportunidad 

histórica de liderar este modelo en 

HACIA UNA VISIÓN ESTRATÉGICA - reinaldosegovia, 
PARA EL DESARROLLO DEL SUR 
AUSTRAL Puerto Montt 

En1977 Ivar Pacheco, oriundo de Tenglo, funda Empresas Ma- 
rítimas Oxxean, siguiendo su pasión por el mar y los servicios 
que podía entregar a la industria. Con la visión puesta en la 
conectividad y en entregar servicios logísticos parala indus- 
tria salmonera, en 2000 entra en operaciones Puerto Oxxean 

Puerto Montt. 

“Oxxean se ha consolidado como un actor clave en el ámbito 
marítimo-portuario y logístico, proyectando desde Puerto 
Montt una mirada de largo plazo para el desarrollo de la Re- 
gión de Los Lagos”, así lo destacó su gerente del Puerto 
'Oxxean Puerto Montt, Reinaldo Segovia, quien subrayó que 
la compañía visualiza una región que fortalece su vocación 
marítima y portuaria, impulsando cadenas logísticas más se- 
guras, eficientes y apoyadas en tecnología avanzada. 
“Somos un actor marítimo-portuario y logístico con cinco dé- 
cadas en el territorio. Creemos en una región que potenciein- 
dustrias estratégicas como la acuicultura, la conectividad y el 
transporte marítimo, siempre con altos estándares”, afirmó. 
En ese sentido, enfatizó que el crecimiento debe iracompa- 

gerente del Puerto Oxxean 

fado de seguridad, cumplimiento normativo y protección del 
medio ambiente, como base para una sostenibilidad real en 
ellargo plazo. 
Segovia sostuvo que la empresa evalúa permanentemente 
nuevos proyectos y soluciones para los desafíos del sector, 
promoviendola innovación y el talento regional como moto- 
res de desarrollo. Además, destacó el fuerte arraigo local de 
la compañía. “Desde esa identidad salimos hoy a exportar co- 
nocimiento y gestión”, señaló.      

“Vemos el futuro regional desde unaarticulación efectiva en- 
tre empresas, autoridades y comunidades. La firma participa 
activamente en gremios como Armasur y SalmonChile, con- 
vencida de queel trabajo colaborativo y el conocimiento 
compartido son claves para crecer”, dice, 
Finalmente, el ejecutivo remarcó que Puerto Montt y la Re- 
gión de Los Lagos poseen un potencial estratégico único por 
la convergencia de industrias, y formar y retener talento será 
determinante para consolidar un desarrollo estable y proyec- 
tado hacia las nuevas generaciones. 

  

Chile, que potencie através de la inte- 
ligencia aplicada y la tecnología lim- 
pia. La sostenibilidad aquínno es un 
sello decorativo; es el motor que ase- 
gura el progreso de hoy del mañana. 
“El futuro regional se construye des- 
de una mirada integradora. Quere- 
mos un desarrollo que se sienta en 
cada hogar, desde el técnico que ope- 
ra en un centro de cultivo hasta el 
emprendedor turístico que recibe vi- 
sitantes de todo el mundo. Es una vi- 
sión de movilidad social y económica 

quetraspasa todos los estratos. Al 
cumplir 141 años, el diario El Llanqui: 
hue estestigo de que somos una co- 
munidad con historia, pero nuestra 
verdadera identidad está en lo que 

estamos por construir”, señala Re- 
don. 

“En Salfa Sur entendemos que nues- 
tro papel esfacilitar que estas piezas 
encajen. Laregión que imaginamos 
es una que compite deigual a igual 
con los grandes polos del mundo, 
manteniendo siempre los pies en esta 
tierra generosa y la mirada puesta en 
la vanguardia”, señalael ejecutivo 

Ecolbun:==
 

“ASUMIMOS EL DESAFÍO DE — FelipeGotischalk, 
EVOLUCIONAR JUNTO ALA Premegenerado 
REGIÓN” 8 

Cooprinsem nace en 1968 como “Coopera- 
tiva Agrícola Regional de Servicios de Inse- 
minación”, hoy cuenta con una amplia ga- 
ma deservicios agrícolas y laboratorios. 
Cuenta con 16 sucursales operativas, más 
de 400 socios y un equipo humano de más 
de 600 colaboradores y sucursales desde 
Santiago hasta Chiloé, transformándose 

en unared técnico-productiva que articula 
innovación, servicios y compromiso con la 

ruralidad. 

El gerente general de Cooprinsem, Felipe 
Gottschalk, proyecta un sur más producti- 

vo, tecnológico y con identidad propia en 
la Región de Los Lagos. “Desde el punto de 
vista productivo, el desafío es más agricul- 
tura”, afirma. La leche y la carne seguirán 
siendo ejes estructurales, pero el futuro. 
también pasa por una matriz más diversifi- 
Cada. “Frutales, cultivos especializados e 
incluso flores, ampliando asílas oportuni- 
dades económicas del territorio”. 

Gottschalk enfatiza que el crecimiento de- 

be ir acompañado de intensificación tec- 

nnológica y digitalización. “Tenemos limi- 
tantes de superficie, por lo tanto estamos 
obligados a ser más eficientes por hectá- 

rea”. 

El uso de datos, automatización y herra- 
mientas de precisión aparece como eje 
central del desarrollo futuro del agro, per- 
mitiendo mayor competitividad tanto a ni- 

vel nacional como internacional, asegura. 
En materia ambiental, sostiene que el 

equilibrio es fundamental. Las cooperati- 
vas, indica “tienen una mirada de largo 
plazo porque sus socios están en el territo- 
rio. El desarrollo productivo debe ir en ar- 
monía con el medioambiente. No es sólo 
una convicción, esla única forma de soste- 
ner la actividad enel tiempo”. 
Con ventajas comparativas en recursos hí- 
dricos y disponibilidad de suelos, 
Gottschalk ve oportunidades claras. “Asu- 
mimos el desafío de evolucionar junto ala 
región”, concluye, proyectando un agro 
más eficiente, sostenible y orgulloso de 
sus raíces. 

4 Suralis 
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“VEMOS EL FUTURO Carolina y 
REGIONAL COMO UNA RED andrésLianos, 
COLABORATIVA” Covepa 

“Imaginamos una Región de Los Lagos que en 
los próximos años consolida un desarrollo in- 

teligente, donde su fortaleza productiva con- 

vive en equilibrio con la protección de su pa- 
trimonio natural. Una región que avanza en 
energías limpias, en innovación aplicada ala 
acuicultura y la agroindustria, en turismo sos- 
tenible de clase mundial y en polos logísticos 
que conectan nuestros territorios con Chile y 
el extranjero”, explica Carolina Llanos. 

Dice que visualizan una región más integrada, 
donde!la conectividad física y digital reduzca 
brechas. “La integración plena de Chiloé, con 
infraestructura moderna, mejores rutas y ma- 
yor articulación productiva, “no solo como un 
anhelo, sino como una realidad que potencia 
el comercio, el emprendimiento y el intercam- 
bio cultural, fortaleciendo una identidad re- 
gional diversa y unida”, explica Andrés Llanos, 
director asesor de Covepa. 
“Soñamos con ciudades intermedias dinámi- 
cas, con barrios más amables, con innovación 
alservicio del campo y del mar, con jóvenes 

CLINICA PUERTO VARAS 
ASUMIMOS EL DESAFÍO DE 

que encuentran aquí oportunidades para em- 
prender, investigar y desarrollar talento sin 
necesidad de emigrar, que incorpora tecnolo- 
gía, inteligencia artificial y digitalización para 
hacer más eficientes sus procesos producti- 
vos, pero sin perder su esencia humana”, di- 
cen. 

“Vemos el futuro regional como una red cola- 
borativa donde empresas, agricultores, em- 
prendedores, universidades y comunidades 
trabajan articuladamente. Nuestro rol es 
acompañar ese crecimiento: facilitando insu- 
mos, soluciones y servicios que permitan ma- 
terializar sus proyectos, fortalecer la econo- 
mía local y generar empleo de calidad”, expli- 
ca Carolina Llanos. 
La Región de Los Lagos del futuro no renuncia 
alo quees, dice Andrés Llanos, “capitaliza su 
identidad, su cultura y su paisaje para proyec- 
tarse. El verdadero desarrollo será aquel que 
una progreso económico, cohesión social y or- 
gullo. Ese es el sur que imaginamos y al que 
queremos seguir aportando”, añade. 

  

EVOLUCIONAR JUNTO A LA REGIÓN 

Soñar el futuro de la Región de Los Lagos 
implica, necesariamente, mirar su histo- 
ria. En Clínica Puerto Varas entienden que 

el crecimiento no ocurre por casualidad: 
esel resultado de una comunidad que 
avanza unida, que aprende de su pasado y 
que se atreve a innovar. 

Desde Clínica Puerto Varas señalan que su 
historia de más de 117 años está profunda- 
mente entrelazada con la comuna. Desde 

lostiempos del antiguo Hospital San José 
y la labor de sus religiosas que marcaron 
el inicio de la atención de salud en la zona, 

hemos sido parte de los momentos más 
significativos de miles de familias. “En 

nuestros pabellones han comenzado in- 
numerables historias de vida; generacio- 

nes completas han dado aquí sus prime- 
ros pasos. Ese vínculo humano y territo- 
rial es el que nos inspira a proyectarnos 
hacia adelante con responsabilidad y 
compromiso". 

  

  imaginamos la región del futuro como un 
polo estratégico de desarrollo para Chile: 
referente en industrias como la salmoni- 
cultura, el turismo sostenible, la biotecno- 
logía y la innovación alimentaria, pero 
también como un territorio que prioriza el 
bienestar de su gente. Creemos en unare- 

EColbun: 

  

gión que crece con equilibrio, que integra 
tecnología, conocimiento y sustentabili- 
dad, y que pone a las personas en el cen- 
tro de sus decisiones”, dicen. 
Desde la Clínica Puerto Varas, señalan que 
su misión, dar salud, asumimos el desafío 

de evolucionarjunto a laregión. Esto sig- 
nifica ampliar el acceso a prestaciones de 
salud de altacomplejidad, incorporar 
nuevas tecnologías diagnósticas y tera- 
péuticas, y fortalecer equipos médicos es- 

pecializados que respondan alas necesi- 
dades locales. 

Las enfermedades crónicas, el envejeci- 
miento de la población y los cánceres más 
prevalentes “nos exigen estar preparados, 
reforzando nuestras áreas claves y donde 
somos referentes como; Quimioterapia, 
Cirugía Oncológica, Ginecología, Trauma- 
tología, entre otras”. 

  

inamos una región donde el progre- 
so nose mida sólo en cifras económicas, 
sino en calidad de vida. Porque estamos 
convencidos de que la salud esla base so- 
brela cual cada persona puede desplegar 
su proyecto de vida, trabajar, emprender, 
formar familia y aportar a su comunidad. 
Sin bienestar físico y mental no hay desa- 
rrollo pleno posible”, añaden. 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

“EXISTEN LOS ESPACIOS - Patricio Ampuero Gallardo, 
Y OPORTUNIDADES presidente dela Cámara 
DESDE LA PEQUEÑA Y Regionalde Comercio 
MEDIANA EMPRESA Induscias AU 
PARA GENERAR MUCHA — Twismo Puerto Montt AG 
INNOVACIÓN” 

“sigo sosteniendo que hoy día, enla 
Región de Los Lagos, tenemos todas 
las oportunidades para que convivan 
variadas matrices económicas muy 
potentes a nivel mundial”, señala Pa- 
tricio Ampuero. 

“Comosegundo productor mundial 
de salmones y también el primer ex- 
portador mundial de mitílidos, existen 
los espacios y oportunidades desde la 
pequeña y mediana empresa para ge- 
nerar mucha innovación alrededor de 
lo que hoy se hace muy bien en nues- 
traregión”, explica Ampuero. 
Para el personero, hoy existe la capa- 
cidad, la creatividad y el capital huma- 
no para plantear soluciones a nivel 
mundial para el desarrollo y la soste- 

nibilidad acuícola, considerando los 
desafíos que tienen estas dos poten- 
tes industrias. 

“Sueño, aprovechando la capacidad 
productiva de las industrias alimenta- 
rias, una región muy activa en la crea- 
ción de valor agregado en función de 

los commodities que estamos expor- 

tando y laoportunidad de crear un 
ecosistema de pequeñas empresas 
abordando esos espacios y desafíos”, 
dice. 

Ampuero imagina un mayor encade- 
namiento productivo entre matrices 
económicas donde se han desarrolla- 
do economías regionales entre la 
agricultura y la salmonicultura que 
permitirían una mayor expansión de 
cultivos para atender losrequeri- 
mientos de esa industriaen función 
del mayor consumo externo e interno 
de proteínas. 
“En materia de turismo tenemos 

grandes desafíos que requieren ser 
abordados. Disponemos de una de las 
zonas más diversas y hermosas del 
planetay creo que no hemos sabido 
vender estas cualidades anivel turísti 
co mundial yla Región de los Lagos 
como destino obligado de turistas na- 
cionales y extranjeros. Y en ello tam- 
bién tenemos desafíos en materia de 
sostenibilidad, para desarrollar una 
industria turístico-ecológica”, relata. 

  

“Sueño con un comercio tremenda- 
mente activo, innovador y de altos es- 

tándares que permitan impulsar y 
aprovechar las oportunidades duran- 
telos próximos años, liderar a nivel 
nacional y posicionar a Los Lagos co- 
mo destino comercial y turístico ani- 
vel mundial”, explica Ampuero. 

  
4 Suralis 
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“LA REGIÓN DEL FUTURO _ Rogersmith Braiining, 
gerente general Dolly SERÁ AQUELLA QUE SE 

ATREVA A INNOVAR SIN 
PERDER SU IDENTIDAD” 

Desde Dolly, empresa fundada en 1964 y 
nacida en el sur de Chile, imaginar la re- 
gión del futuro es también reconocer el 
pasado que nos trajo hasta aquí, asílo 
afirma Roger Smith Braúning, gerente ge- 
neral Dolly. 

  

“La Región de Los Lagos ha sido forjada 
por generaciones de personas de esfuer- 
z0y tenacidad. Hombres y mujeres que, 
desde antaño, lo dieron todo por cons- 
truir oportunidades para quienes venían 
después. Personas que enfrentaron cli- 
mas exigentes, distancias largas y desa- 
fíos constantes, pero que nunca dejaron 
de avanzar. Ese espíritu perseverante, 

emprendedor y profundamente comuni- 
tario es hoy uno de los pilares de nuestra 
identidad regional”, explica Roger Smith 
Braúning, gerente general Dolly. 
Desde Dolly sueñan con una región que 
honre esa herencia y que, al mismo tiem- 
po, se proyecte con audacia hacia el futu- 
ro. Unterritorio que combinetradición e 
innovación, que valore su identidad ysu 
paisaje único, “pero que incorpore tecno- 
logía, digitalización y nuevas formas de 
hacer empresa”. 
Imaginamos una región donde empren- 
der desde el sur no sea una excepción, 
“sino una regla. Donde lasnuevas genera- 

    

EColbun: 

  

ciones encuentren oportunidades reales 
para desarrollarse sin tener que migrar. 
Unaregión que forme talento, quelo re- 
tenga y que lo proyecte al país y al mun- 
do”. 
“Creemos en un desarrollo regional que 
integre comercio, industria creativa, turis- 
mo, tecnología y sostenibilidad. Que en- 
tienda que el crecimiento económico de- 
beir acompañado de cohesión social y 
colaboración público-privada. El futuro se 
construye en red”. 

Desde Dolly han aprendido que el arraigo 
es una fortaleza. “Que serunamarca del 
sur implica pensar en largo plazo y aportar 
activamente al ecosistema que nos rodea”. 
La región del futuro, explica será aquella 
que se atreva a innovar sin perder su 
identidad. Que cuide su entorno natural, 
pero que también invierta en infraestruc- 
tura, conectividad y educación. Que fo- 

'mente empresas competitivas, con pro- 
pósito y compromiso territorial. 

Porque para Dolly el futuro no es una pro- 
mesa lejana. “Es una decisión diari 

  

Y como región, estamos llamados no solo 
aimaginarlo, sino aliderarlo con la misma 
fuerza y tenacidad que nos trajeron hasta 
aquí”, explica Smith. 

CONECTIVIDAD CON SENTIDO César Hechenleitner, 

SOCIAL PARA UNA REGIÓN gerente general de Naviera 
MAS INTEGRADA Y CON Transportes Puelche 
OPORTUNIDADES 

César Hechenleitner, gerente general de Na- 
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“DESARROLLO DE LA REGIÓN 
DE LOS LAGOS, SOSTENIBILIDAD 
Y TRABAJO CON LAS 
COMUNIDADES” 

“En Nestlé Chile mantenemos un compromi- 

so delargo plazo con la Región de Los Lagos, 
territorio estratégico para nuestra operación 

y para el desarrollo de nuestra cadena de va- 
lor”, señala Gerardo Imbarack, gerente de 
Comunicaciones de Nestlé Chile. 
Através dela instalación de la fábrica de 
Cancura en 2012, han fortalecido una rela- 
ción sólida y colaborativa con las comunida- 
des, productores, instituciones públicas y ac- 
tores locales, contribuyendo al desarrollo 
económico, social y ambiental del territorio. 
Destacan que en 2024 comenzaron a operar 
una nueva línea de producción para fórmulas 
infantiles bajo la marca Nidal, lo que conside- 
ró una inversión de más de un millón de dóla- 
res, incorporando mayor tecnología, equipos 
especializados y capital humano avanzado, 
fortaleciendo las capacidades productivas y 
el desarrollo del talento local. “Este hito posi- 
cionó ala región ya Chile, siendo los primeros 
enel mercado y el tercer país de Latinoaméri- 
caen abordar esta categoría con producción 
local, después de México y Brasil”. 
Sumado a ello y como parte importante de 
sus desafíos, desde 2021 avanzan hacia un 
sistema agroalimentario que brinde sosteni- 
bilidad al sector y la producción alimentaria. 

equitativo, 

Gerardo Imbarack, 
gerente de Comunicaciones 
de Nestlé Chile 

Para eso, junto a más de 200 productores le- 
cheros están acelerando la incorporación de 

prácticas de agricultura regenerativa. En Chi- 

le, este compromiso se traduce en avances 

consistentes para alcanzar la meta de Nestlé 
de reducir en un 50% las emisiones de gases 
de efecto invernadero al año 2030 y alcanzar 

el cero neto al 2050. 

Hoy, más del 802% de los volúmenes de le- 
che que recibe Nestlé en el país, provienen 
de productores que aplican este enfoque, 
contribuyendo ala protección de los suelos, 
larestauración de los ecosistemas yla mejo- 
ra delaresiliencia frente al cambio climático. 
Enesallínea, recientemente sumaron un pro- 
yecto piloto de economía circular con Virutex 
1lko para recolectar los plásticos utilizados en 
los procesos productivos desde los predios 
lecheros y transformarlos en nuevos produc- 
tos que regresan al ciclo de consumo. 

“Asimismo, estamos fortaleciendo el 

agroemprendimiento y la capacitación dejó- 
venes para retener el talento local. Sumado a 
ello, a nivel comunitario impulsamos el Fon- 

do de Desarrollo Local Henri Nestlé, para 

proyectos que nacen desde las organizacio- 
nes sociales”, señala Imbarack. 

  

  “Nuestro sueño es aportar a una 
viera Transportes Puelche proyecta el futuro 
dela Región de Los Lagos con una convicción 
clara: la conectividad no es un lujo niunaco- 
modidad: es una condición básica para el de- 
sarrollo. En un territorio marcado por la geo- 
grafía insular y largas distancias, conectar no 
significa solo trasladar personas y carga; signi- 
ficaintegrar comunidades, sostener econo- 
mías locales, generar alianzas de colaboración 
y garantizar igualdad de oportunidades”. 
Para la compañía, el desarrollo regional exige 
una mirada de largo plazo. “La infraestructura 
marítima es un eje estructural para el creci- 
miento productivo, turístico y social”, explica. 
Por ello, la naviera ha sostenido inversiones 
enflota, seguridad y modernización tecnoló- 
gica, fortaleciendo estándares que entregan 
estabilidad alas cadenas logísticas y certezaa 
las personas. 

Mirando hacia adelante, el desafío es avanzar 

en un modelo de desarrollo más eficiente y 

Transforma 
Impulsa 
Sueña 

EL LLANQUIHUI 
  

región más integrada, donde la conectividad 
no sea una limitante, sino una verdadera pla- 
taforma de crecimiento, donde se fortalezca la 
vocación marítima, forme más hombres y mu- 
jeres de mar, proyecte infraestructura acorde 
asus desafíos y que crezca sin perder su iden- 
tidad”, señala Hechenleitner. 
Enlos últimos años, señala el gerente, han ob- 
servado avances relevantes en infraestructura 
regional. Como la única naviera que integra la 
mesa de desarrollo regional de zonas rezaga- 
das liderada por el Gobierno Regional han co- 
nocido las prioridades de las comunidades: 
acceso a electricidad, agua potable y conecti- 
vidad. “Se proyectan mejoramientos de cami- 
nos y construcción de nuevas rampas, y es allí 
donde queremos aportar, abriendo nuevos 
servicios marítimos y llegando con barcazas a 
territorios donde antes no existía conexión re- 

gular, contribuyendo así a un sistema de co- 
nectividad regional más robusto e integrad 
concluye Hechenleitner. 
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“NUESTRO ROL VA MÁS 
ALLÁ DE PRODUCIR 
ALIMENTOS: SOMOS PARTE 
DEL TEJIDO SOCIAL” 

“Desde Cecinas Llanquihue imaginamos 
una región que crece con identidad y con 
lafrente en alto. Para nosotros, el sur de 
Chile es único: aquí el clima no es una 
desventaja, es una escuela de carácter. La 
lluvia, el frío ylas distancias han forjado 
generaciones acostumbradas al esfuerzo 
yal trabajo bien hecho. Esa cultura es el 
mayor activo de nuestratierra”, señala 
Javier Gallardo, gerente general Cecinas 
Llanquihue. 

  

El ejecutivo cree profundamente en una 
región integrada, donde cadarincón, des- 
dela cordillera hasta la costa, aporte sus 
mejores colores y matices para darvidaa 
este gran paisaje llamado sur. “En este es- 
cenario, la Región de Los Lagos tiene hoy 
la oportunidad de consolidar un desarro- 
llo descentralizado, donde la inversión y 
las grandes decisiones se queden en ca- 
sa”. 

“Soñamos con un territorio donde el ta- 

“IMAGINAR LA REGIÓN DEL 

Javier Gallardo, 
gerente general 
Cecinas Llanquihue 

lento de lasnuevas generaciones encuen- 
treéxito profesional sin renunciar a su 
origen; un lugar donde vivir y trabajar 
aquíno sea una alternativa secundaria, 
sino una decisión de orgullo, respaldada 
por infraestructura y servicios ala altura 
de nuestro potencial”, explica Gallardo. 
Como empresa nacida y desarrolladaen 
Llanquihue, Gallardo señala que nuestro 
rol va más allá de producir alimentos: “so- 
mos parte del tejido social. El desarrollo. 
real ocurre cuando las empresas asumen 
responsabilidad con su entorno, generan 
empleo de calidad y fortalecen la confian- 
zaen lo hechoen el sur”. 
El compromiso explica, “es seguir demos- 
trando que el crecimiento económico y el 
arraigo territorial se potencian mutua- 
mente. “Porque cuando el sur cree en sí 
mismo, no solo alimentaal país: constru- 
ye futuro desde su propio origen”. 

AlexSuazo Ferrada, 
FUTURO IMPLICA CONSOLIDARA — gerente regional CChC 
PUERTO MONTT COMO UN POLO 
ESTRATÉGICO” 

“Desde la Cámara Chilena de la Construcción 
Puerto Montt creemos que el desarrollo re- 
gional requiere certezas regulatorias, inver- 
sión sostenida e infraestructura adecuada 

para construir ciudades más humanas, inte- 
gradas y sostenibles”, asílo señala Alex Sua- 
zo, gerente regional CChC Puerto Montt. 

Hoy, la región, enfrenta un déficit habitacio- 
nal que supera las 37 mil viviendas, desafío 
que obliga a agilizar procesos sin renunciar 
aestándares. “En materia territorial, existen 

17 declaratorias de humedales en proceso 
desde 2021, que involucran más de 1.700 
hectáreas de suelo urbano aún sin defini- 
ción. Esta situación genera incertidumbre ju- 
rídica y paralización de proyectos, afectando 
inversión, empleo y acceso avivienda”, ex- 
plica Suazo. 
La permisología debe modernizarse. “No se 
trata de flexibilizar exigencias ambientales o 
normativas, sino de hacer lostrámites sim- 
ples, coordinados y no burocráticos. En esa 
línea, la CChC impulsa herramientas como 
Clara y Norman Revi, sistemas de inteligen- 
ciaartificial en fase inicial que buscan apo- 
yar alas Direcciones de Obras Municipales 

Puerto Montt 

pararevisar expedientes y destrabar proce- 
sos, aportando eficiencia y transparenci 
señala Suazo. 

  

El futuro también exige industrialización de 
la construcción, asíse permitirá reducir cos- 
tos, acortar plazos y mejorar la productivi 
dad, condición clave paraenfrentar el déficit 
habitacional y avanzar hacia ciudades más. 
eficientes y sostenibles. 

  

En infraestructura pública, señala la región 
registra más de 1.800 proyectos en ejecu- 
ción, “pero hay brechas urgentes: cerca de 

un 35% de los colegios públicos exponen 
déficits en infraestructura, la conectividad 
rural es insuficiente y persisten necesidades 
en agua potable, alcantarillado, hospitales y 
equipamiento social" 

  

“Imaginar la región del futuro implica conso- 
lidar a Puerto Montt como un polo estratégi- 
co del sur-austral, con planificación urbana 
moderna, infraestructura habilitante y coor- 
dinación público-privada efectiva. El desa- 
rrollo no puede ser percibido como un obs- 
táculo; debe serla herramienta para cerrar 
brechas y generar una mejor calidad de vi- 
da”. 

Transforma 
Impulsa   

“QUEREMOS SEGUIR Andrés Martabid, 
DESARROLLANDO subgerente general 
PROYECTOS, APORTANDO Cotstructora Ararat 
A UNA REGIÓN MÁS 
ORDENADA” 

Andrés Martabid, subgerente general 
en Constructora Ararat, compartió su 

visión sobre cómo sueña la región del 

futuro desde su experiencia en el ru- 
bro de la construcción, marcado por 
un fuerte énfasis en la vivienda públi- 

ca. 

Destaca que para Martabid el gran de- 
safío regional es aportar en el avance 
hacia la erradicación de campamen- 
tos, tomas irregulares y hacinamiento. 
“Nuestro anhelo como empresa es po- 
der regularizar a miles de familias que 
hoy viven sin acceso a una vivienda 
formal o hacinadas en una vivienda 
con malas condiciones, integrándolas 
en buenos barrios, con servicios cer- 
canos y calidad de vidareal”, señaló. 
Enesalínea, proyecta un modelo de 
crecimiento urbano más equilibrado, 
conciudades más integradas, con ba- 
rrios equipados y familias viviendo en 
condiciones dignas. “Eso no solo me- 
jorala vida de las personas, también 
reduce la congestión y fortalece la 
cohesión social”, afirmó Martabid. 
La presencia de ARARAT se extiende 
por distintos puntos de la Región de 
Los Lagos, con proyectos en comunas 
como Puerto Montt, Osorno, Fresia, 
Calbuco y Río Negro. 

Soloel año pasado, la empresa entre- 
gó cerca de 1.200 viviendas sociales, 

mientras que actualmente mantiene 
unas 1.700 unidades en etapa de pre- 
paración y una cartera activa que su- 

peralos diez proyectos en desarrollo 
enla región. 

“Estamos presentes en distintos terri- 
torios, siempre con el foco en vivienda 

pública, que es donde hemos cons- 
truido nuestro expertise”, explicó 
Martabid. 

En este contexto, ARARAT en los últi- 
mos tres años, ha mantenido una do- 

tación promedio de entre 1.700 y 
1800 trabajadores, alcanzando peaks 
de hasta 2.000 empleos directos. 

En materia de innovación, la empresa 
ha apostado fuertemente por la indus- 

trialización de procesos, incorporando 
moldajes monolíticos de aluminio, 
módulos prefabricados y baños com- 
pletamente terminados que se insta- 
lan directamente en obra. Esto ha per- 
mitido reducir tiempos de construc- 
ción, mejorarla calidad final y reducir 
la posventa. 

  

Para Andrés Martabid, el futuro de la 
región se construye con eficiencia, 
tecnología y un profundo compromiso 
social. “Queremos seguir desarrollan- 
doproyectos, aportando a unaregión 
más ordenada, más justa y con mejo- 
res oportunidades para todos”, con- 
dluyó. 
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CarlosCéspedes Aguilera, 
gerente general Compas Marine 

“PROYECTAMOS UNA REGIÓN QUE 
CONSOLIDE SU LIDERAZGO COMO POLO 
ESTRATÉGICO DEL SUR AUSTRAL” 

Carlos Céspedes Aguilera señala que extienden sus felicita- 
cionesal diario El Llanquihue en laconmemoración de sus 
141 años de compromiso con la región y su desarrollo. 
“Proyectamos una región que consolide su liderazgo como 
polo estratégico del sur austral de Chile, impulsada por 
una industria salmonera robusta y por un ecosistema ma- 
rítimo, logístico y productivo cada vez más evolucionad 
señala. 

  

“Observamos además un clima de confianza y optimismo 
entre los actores productivos, Existe conciencia del poten- 

cial regional y de laimportancia de una conducción con vi- 
sión de desarrollo que permita fortalecer la competitivi- 

dad, atraer inversiones y dar estabilidad a largo plazo. Para 
que ese potencial se transforme en resultados concretos, 
esindispensable para la industria (clientes y proveedores) 
sostener estándares elevados en seguridad, calidad, cum- 
plimiento normativo e innovación tecnológica”, agrega 
Céspedes. 

   

Además, ve un territorio con condiciones naturales y capa 
cidades operativas excepcionales, llamado a crecer con es- 
tándares elevados, planificación rigurosa y sostenible. 
En Compas Marine, agrega Céspedes, “asumimos ese com- 
promiso. Creemos que el desarrollo regional sostenible de- 
penderá de mantener una ejecución de excelencia en todo 
lo que hacemos, fomentar la inversión con visión de largo 
plazo y fortalecer la colaboración público-privada, trans- 
formando asísu potencial en progreso concreto, empleo 
de calidad y mayor proyección internacional para Chile”. 

  
E Colbun::= 

“SOÑAMOS UNA REGIÓN —— cimudioFischerLlop, 
DONDE LA DISTANCIA DEJE — presidente Ejecutivo 
DE SER UNA BARRERA” de Aerocord 

  

“Imaginamos la Región de Los Lagos posicio- 
nadaen el mundo como una potencia pro- 
ductiva y turística y con Puerto Montt como el 
corazón logístico en la Patagonia Chilena”, así 
lo enfatiza Claudio Fischer su mirada respec- 
toal futuro de esta zona. 
En suanálisis, señala que hoy la región supe- 
ralas 890 mil personas y Puerto Montt bor- 
dea los 277 mil habitantes, lo que no es sólo 
crecimiento demográfico, sino que unaseñal 
del progreso que se avecina y una demanda 
porservicios, oportunidades y conectividad, 
puesto que Puerto Montt podría llegar a los 
4006500 mil habitantes en la próxima déca- 
da, y convertirse en la columna vertebral de 
la economía del sur de Chile. 
“Esefuturo se escribe, en buena medida, des- 
dela salmonicultura, industria que represen- 
ta casi el 909% del total de las exportaciones 
regionales. Tal magnitud requiere continui- 
dad y conexión diaria: logística que no se de- 
tiene”, señala Fischer. 
Para el empresario, la conectividad aérea va 

“EL PROGRESO VERDADERO 
ES AQUEL QUE INTEGRA 

  

mucho más allá de los lujos, es tiempo gana- 
do, es seguridad, y Puerto Montt es un polo 
estratégico, tecnológico en productividad, tu- 
rístico y logístico, en el cual Aerocord ha sido 
unafichaimportante en su crecimiento por 
décadas, por medio de su conectividad aérea, 
conunarobusta oferta y la flota más moder- 
na, con aeronaves del primer nivel. 

“En Aerocord llevamos más de 60 años 
uniendo el sur, dondela distancia nunca ha 
significado un problema, y es que lugares co- 
mo Raul Marín Balmaceda, Futalelfú, Palena, 
Puyuhuapi, Puerto Aguirre, Puerto Aysén, 
ahora se encuentran a un vuelo de distancia. 
Asumimos el desafío del futuro como propio. 
Por eso iniciamos un proceso de renovación y 
actualización de flota y capacidades”, explica. 
Añade que “hoy, con mucho orgullo, suma- 
mos una nueva aeronave. Setrata de un 
avión LET 410 EP, bimotor turbohélice de 19 
pasajeros, con una inversión final de US$4.5 
millones, que nos ayudará a seguir escribien- 
do en conjunto la historia sobre el desarrollo 
de nuestra capital regional”. 

Andrés Latorre, 
gerente general 

TRADICIÓN Y MODERNIDAD” 9% 
“Soñar con El Llanquihue es, en esencia, 
soñar con nuestra propia historia. Duran- 
te 141años, sus páginas han acompañado 
al crecimiento de Puerto Montt y de toda 
la Región de Los Lagos, registrando no só- 
lo noticias, sino también los anhelos, de- 
safíos y esperanzas de quienes habitamos 
esteterritorio privilegiado del sur de Chi- 
le”, señala Andrés Latorre. 
Imaginar la región del futuro, explica, es 
proyectar una comunidad que crece sin 
perder su identidad; queavanza eninno- 
vación, sostenibilidad y emprendimiento, 
pero que mantiene intacto su espíritu soli- 
dario ysu profundo vínculo con el mar, los 
bosques yloslagosque definen estazona. 
“Es pensar en ciudades más conectadas, 
enjóvenes que encuentran oportunidades 
aquí mismo, en empresas comprometidas 
conel desarrollo local y en familias que 
venenesta tierra un lugar donde construir 
sus sueños”, reflexiona. 

En Dimarsa, agrega Latorre, “creemos que 
el progreso verdadero es aquel que inte- 
gra tradición y modernidad. La región que 
imaginamos es dinámica, inclusiva y resi- 
liente; una región que valora su patrimo- 
nio cultural y natural, y que al mismo. 
tiempo abraza la tecnología, la educación 
yla colaboración público-privada como 
motores de crecimiento”. 
“El Llanquihue ha sido testigo y protago- 
nista de nuestra historia regional. Hoy, al 
celebrar sus 141 años, renovamos la con- 
vicción de que los medios locales cumplen 
unrol fundamental: unirnos en torno a 
una visión compartida de futuro”, desta- 
ca. 
“Que estos 141 años no sólo sean motivo 
de celebración, sino también de inspira- 
ción para seguir imaginando, informando 
y construyendo, entre todos, el futuro que 
nuestra región merece", recalca. 
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