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Juan Carlos Peña, seremi de Minería Región de Atacama:

"Atacama lidera la cartera de
exploraciones con más de 100
proyectos para la próxima década"

n un escenario marcado

Eroga implementación de
la Estrategia Nacional del
Litio, la puesta en marcha

del Royalty Minero y la moderni-
zación de la pequeña minería, el
seremi de Minería de Atacama,
Juan Carlos Peña, aborda los prin-
cipales hitos de gestión en la re-
gión, los avances en diálogo con
comunidades y las proyecciones
de inversión que posicionan a Ata-
cama como uno de los polos estra-
tégicos del desarrollo minero en la
próxima década.
En esta entrevista, la autoridad de-
talla el estado de los proyectos en
salares estratégicos, el impacto de
los nuevos recursos para las co-
munas y el proceso de moderniza-
ción de la Fundición Hernán Vide-
la Lira, junto con las medidas
orientadas a fortalecer a la peque-
ña y mediana minería, en un con-
texto de mayores exigencias am-
bientales y de competitividad pa-
ra la industria.

¿Cuáles diría usted que son los principa-

leshitos de la gestión de la Secretaría Re-

gional Ministerial de Minería en Ataca-
ma durante este periodo?
Juan Carlos Peña: Sin duda, el hito
más relevante es la implementa-
ción de la Estrategia Nacional del
Litio, impulsada por el Presidente
Gabriel Boric en abril de 2023. Es-
ta estrategia aborda desde la ex-
ploración y explotación del litio
hasta la protección de salares, su-
perando el 30% de resguardo de
zonas biodiversas. También consi-
dera la creación del Instituto Na-
cional del Litio y Salares, que ya
cuenta con director ejecutivo y
equipos trabajando en Atacama y
Antofagasta, en coordinación con
la Universidad de Atacama y con
participación activa de la Seremi
en su gobernanza.

Entérminos concretos, ¿qué avances ha
tenido la estrategia en Atacama?
En nuestra región desarrollamos
cinco consultas indígenas en sala-
res estratégicos, como el Salar de
Maricunga. En este caso, Codelco
se asoció con Rio Tinto, mante-
niendo el Estado la mayoría accio-
naria. Lo mismo ocurre en los sa-
lares altoandinos, donde Enami se
asoció con Río Tinto. Ambos pro-
yectos cuentan con Contratos Es-
peciales de Operación de Litio
(CEOL). En Altoandino ya se tomó
razón por Contraloría, y en Mari-
cunga se firmó recientemente la
actualización del contrato en
La Moneda.

¿Cómo fue el trabajo con las comu-

La región concentra más de 100
proyectos en carpeta y una inversión
estimada en US$ 17 mil millones a diez
años, con foco en litio, sostenibilidad y
encadenamiento productivo local.

nidades indígenas en estos procesos?
Fueron consultas extensas, de en-
tre seis y nueve meses, con etapas
de información, deliberación in-
terna y acuerdos. Participé perso-
nalmente en casi todas las reunio-
nes. Se alcanzaron consensos so-
bre beneficios para comunidades,
municipios y el Gobierno Regio-
nal, además de compromisos en
sustentabilidad y monitoreo am-
biental. También se definió una
gobernanza conjunta entre comu-
nidades y empresas en la etapa de
explotación.

ría artesanal con proyección a 50
años. Se suman nuevas políticas
sobre pasivos ambientales y la ac-
tualización del Decreto 248, que
regula los relaves, incorporando
estándares diferenciados y tecno-
logías como relaves espesados, re-
cuperación de agua y uso de agua
desalada.

En relación con la pequeña minería, ¿qué

ocurre tras el cierre de la Fundición Her-
nán Videla Lira?

Otro hito destacado ha sido el Royalty

Minero. ¿ Qué impacto tiene en la re-
gión?
El Royalty Minero era un
anhelo de más de 20
años. Hoy es una reali-
dad y establece recursos
tanto para comunas
mineras como para
aquellas que no lo son,
mediante un fondo de
equidad territorial. En
Atacama, las nueve co-
munas reciben aportes.
Estos recursos ya se es-
tán destinando a salud,
transporte de adultos
mayores, luminarias sos-
tenibles y otras iniciativas
locales, con la única res-
tricción de no utilizarlos
para pagar deudas.

También se ha hablado de fortalecer

a los proveedores locales.
Exactamente. Estamos impulsan-
do la estrategia nacional de pro-
veedores mineros para desarrollar
empresas de clase mundial desde
las regiones, privilegiando la ma-
no de obra local. Además, lanza-
mos en Atacama la política
de fomento a la pe-
queña mine-
ría y mi-
ne -

La antigua fundición oper
con pérdidas significativas 
solo 200 días al año. Se o
por modernizarla y cons
truir un nuevo complej
metalúrgico en el mismo 
gar. Es importante señal
que la pequeña minería n
vio mayormente afectad
que los poderes de compr
tas como Matta y Vallenar conti
nuaron funcionando.
El nuevo proyecto obtuvo su Reso
lución de Calificación Ambient
en noviembre de 2025. Será 
complejo con fundición, refinería
y planta de metales nobles, cap
de capturar el 99% de los gases
procesar 850 mil toneladas d
concentrado para producir 240
mil toneladas de cátodos, con e
tándares internacionales.

Finalmente, ¿cómo proyecta el escen
rio minero de Atacama hacia adelante
Atacama lidera la cartera de ex-
ploraciones con más de 100 pr
yectos y ocupa el segundo luga
en inversión después de Antofa-
gasta, con 17 mil millones de 

lares proyectados a diez años
Esto es clave para la pequeñ
y mediana minería. Pers
nalmente, soy un apasion
do de esta actividad; traba-
jé 23 años en Chuquica
ta, en Calama, por lo 
tengo un vínculo profundo
con el desarrollo miner
del norte del país.

ENFOQUES
El epicentro
inevitable

La costra salina que cubre el desierto de Ataca-
ma esconde una paradoja: en el lugar más árido
de la Tierra se gesta la base material de la transi-

ción energética global El litio extraído de esa in-
mensidad no termina en un puerto local; viaja
hasta los precursores de cátodo de una gigafac-
toría en Berlín o el cerebro de un centro de datos
en Virginia. En ese trayecto su valor se multiplica
xponencialmente. Chile se queda con el cambio

del flete. Sismólogos advierten
que el próximo gran terre-

moto vendrá del norte,
pero el estremecimien-

to ya comenzó: un sis-
mo geopolítico cuyas
réplicas sacuden los
despachos de Bruse-

las, Pekín y Washing-
ton.
Antofagasta ostenta
un título agridulce.
Concentramos la

Sebastián Qui-
ñones, director
estratégico de
Cámara Inter-
nacional del
Litio y Energías
CIL Lithium

mayor producción de
cobre del planeta y la
segunda de litio, con
matrices renovables
que fijan el estándar
técnico global. De-
trás de ese éxito, sin
embargo, late una fa-
lla estructural: gene-

ramos el tonelaje que dicta precios internaciona-
les pero retenemos una fracción marginal del va-
lor añadido. Nos hemos resignado a ser la «bode-
ga certificada» del mundo, cediendo ingeniería e
inteligencia comercial a quienes compran nues-
tra tierra por toneladas para ensamblar el futuro

por microchips.
Esa resignación tiene nombre: «ceguera de can-
tera». No es ignorancia; es agotamiento de la ima-
ginación estratégica. Chile financió cuatro déca-
das de estabilidad macroeconómica vendiendo
materia prima con eficiencia impecable, y esa
competencia se convirtió en trampa. Hoy las po-
tencias despliegan friend-shoring para blindar su-

ministros mientras nosotros seguimos optimizan-
do lo que sabemos hacer en vez de aprender lo
que necesitamos ser. La ventaja de la geografía
se agota si no la fecunda el conocimiento.
La geografía, con todo, ya dictó sentencia a nues-
tro favor. Antofagasta, Atacama y Coquimbo al-
bergan más de 760 depósitos de relaves con con-
entraciones residuales de cobalto, tierras raras

pesadas, vanadio y metales del grupo del platino:
el mayor inventario de pasivos mineros del plane-
ta es también su mayor yacimiento secundario sin
explotar. La Estrategia Nacional de Minerales Crí-

ticos y la Estrategia de Relaves ya proporcionan
el marco institucional. El imperativo es activarlas:

hacer de la recuperación secundaria norma ope-
rativa y no excepción piloto.

La transformación tiene cimientos pero exige ve-
locidad. La Estrategia de Proveedores traza el ca-
mino para escalar talento local de prestadores de
servicios a creadores de patentes. El Distrito Tec-

nológico de Antofagasta y la creciente infraes-
tructura solar de la región prueban que el ecosis-

tema existe en forma embrionaria. Falta la inge-
niería institucional que lo integre: permisos ági-
les, certidumbre regulatoria, hidrógeno verde co-
mo columna logística y cielos prístinos converti-

dos en ventaja computacional. Rotterdam y Qa-
tar no nacieron como hubs; se diseñaron como ta-

les. Antofagasta tiene el sustrato que ellos tuvie-

ron que fabricar.
Acortar la distancia entre zona extractiva y polo
tecnológico exige audacia para capturar valor
donde hoy solo exportamos peso. El sustrato, la ra-
diación y la posición geoestratégica ya están; el di-

seño estratégico, también. El mundo trazó el ma-
pa de nuestra relevancia. La encrucijada es simple:
o somos dueños de ese mapa o nos conformamos
con ser el terreno que otros pisan. El movimiento
telúrico empezó. Solo falta ocupar el epicentro.
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